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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการลงทุนอุตสาหกรรมโรงน้ําแข็งในลาว กรณีศึกษา แขวงจําปาสัก 

โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริโภคนํ้าแข็งในเมืองปากเซ และเมืองใกลเคียงแขวงจําปาสัก เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยางที่ศึกษา จํานวน 60 ราย ผลการวิจัยพบวา ดานการตลาดมีความตองการของผูบริโภคมาก แตอาจไมคุมคา
ตอการลงทุน  สวนดานเทคนิคพบวามีความไดเปรียบของพื้นที่ ประชากร สาธารณูปโภค และภูมิศาสตร เหมาะกับการ
ผลิต   และดานการจัดการก็ไมจําเปนตองใชโครงสรางองคกรที่ซับซอนแตตองเนนการผลิตใหทันความตองการและใช
ระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ สวนประเด็นสุดทายคือดานการเงินที่อาจตองใชเงินลงทุนมากกวา 10 ลานบาท  แตหาก
หวังผลตอบแทนมากกวารอยละ 15 อาจไมคุมคาการลงทุน   การลงทุนจะคุมคาหากสามารถลดคาใชจายในการลงทุน
ลงได ประกอบกับสามารถเพ่ิมยอดขายไดมากพอ 

 

ABSTRACT 
This research aims to study the industrial investment in ice plant in Lao: a case study of Champasak. The 

samples of 60 consumers in Pakse and nearby province of Champasak were collected. The tool of research was 
questionnaire.  The research found that a marketing issue is satisfied because consumer need is sufficient but the 
investment cost may not worthwhile.  In the technical issue, we found that: an area, population, infrastructure, and 
geography are the advantage factors.  The management issue is a next consideration, we found that it does not need a 
complex organization but it needs the in time production and effective transportation.  The last finding is a financial 
issue, we found that the investment need more than 10 million baht which may not worthwhile if an investor need the 
return more than 15%.  The investment in this industry will be worthwhile when we can reduce an investment cost 
and increase the sell volume.  
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บทนํา 
รัฐบาลประกาศให ป 2551-2552 เปนปแหง

การลงทุน (Thailand Investment Year2008-2009) เพ่ือ
เรงฟนฟูความเช่ือมั่นของนักลงทุน สงเสริมใหเกิดการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมเป าหมายและกระตุนให 
ผูประกอบการ ปรับตัวเพ่ือยกระดับความสามารถใน 
การแขงขันของอุตสาหกรรมไทย และไดกําหนด
มาตรการเพ่ือสงเสริมความสามารถ  ในการแขงขัน   
เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ นอกเหนือจากสนับสนุนการ 
ลงทุนในภาคอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพสงเสริม
การ ลงทุนภาคอุตสาหกรรมไทยในตางประเทศ เพ่ือ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขัน สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ ใน
อุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพสูง เชน อาหาร ช้ินสวน
ยานยนต เหมืองแร พลังงาน ธุรกิจกอสรางและวัสดุ
กอสราง เปนตน 

ในอดีตที่ผานมาการลงทุนโดยตรง ระหวาง
ประเทศ มักจะเปนการลงทุนของกลุมประเทศพัฒนา 
แลวดวยกันเอง หรือการลงทุนระหวางประเทศพัฒนา
แลวไปยังประเทศกําลังพัฒนา เน่ืองจากกลุมประเทศที่
พัฒนาแลวมีความไดเปรียบดานเงินทุน เทคโนโลยี การ
จัดการ  และมักใชความได เปรียบน้ีในการลงทุน
ตางประเทศ อยางไรก็ตามในระยะตอมามาประเทศ
ตางๆ ประสบปญหาการแขงขันการคาในตลาดที่ทวี
ความรุนแรงยิ่งขึ้น ทางเลือกทางหน่ึง ที่ทําใหสามารถ
แขงขันกับคูแขงขันอื่นๆในตลาดโลกไดคือการลงทุน
โดยตรงระหวางประเทศ การลงทุนของประเทศตางๆ
รวมท้ังระหวางกลุมประเทศกําลังพัฒนาดวยกันจึงมี
มากขึ้น ทั้งน้ีในระยะแรกการลงทุนโดยตรงดังกลาวเกิด
เน่ืองจากปญหาการ กีดกันทางการคา เชนนโยบายการ
ต้ังกําแพงภาษี การจํากัดโควตาการนําเขา ทําใหประเทศ
ตางๆ ตองเขาไปลงทุนในประเทศน้ันโดยตรง ในระยะ
ตอมาการลงทุน โดยตรงระหวางประเทศเกิดจากการ
ตองการ  ขยายตลาดและอาศัยความได เปรียบจาก
ประเทศที่จะเขาไปลงทุน ประเทศไทยก็เชนเดียวกัน ที่
ประสบปญหาการแขงขันและการกีดกันทางการคาที่มี

มากขึ้นในตลาดโลกลดลง ประกอบกับไดเปรียบในการ
แขงขันตลาดโลกลดลง ซึ่งไดแกคาจางแรงงานที่สูงขึ้น  
ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรภายในประเทศ 
ทําใหผูผลิตปจจัยตางๆภายในประเทศท่ีทําใหประเทศ
ไทยมีความหรือนักลงทุนไทยย าย  แหลงทุนไป
ต างประเทศสูงขึ้น  จากป  พ .ศ .  2529  ถึ งรอยละ 
15,427.59 คิดเปนมูลคา 4,332.2 ลานบาท จนกระทั่งใน
ป พ.ศ. 2539 การลงทุนทางตรงในตางประเทศของไทย
มีมูลคา  20,014 ลานบาท ( ศิริวรรณ  , 2541) 

อุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ร ง นํ้ า แ ข็ ง  นั บ เ ป น 
อุตสาหกรรมที่มีการใชเงินใน การลงทุนในกิจการ ตอง
อาศัยจํานวนเงินลงทุนที่สูง แตเปนการลงทุนที่คุมคา 
สงผลใหผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ี 
หลายรายตองการขยายโรงงานเน่ืองมาจาก กําลังการ
ผลิตนํ้าแข็งซองและนํ้าแข็งหลอดท่ีมีอยู ไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคา ที่เพ่ิมขึ้นทุกวันได 
อุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง เปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่
นาสนใจลงทุน ในประเทศที่กําลังพัฒนา เพราะเปน
สินคาบริโภคที่ไดรับความนิยม และเปนที่ตองการของ
ผูบริโภคท้ังในเมืองและชนบทและในภูมิประเทศที่มี
อากาศรอน โดยเฉพาะในชวงฤดูรอน นอกจะใชบริโภค
โด ยต ร ง แล ว นํ้ า แ ข็ ง ยั ง เ ป นสิ่ ง จํ า เ ป นสํ า ห รั บ
อุตสาหกรรม บางประเภท เชนอุตสาหกรรมการเกษตร 
อุตสาหกรรมประมง โดยใชในการเก็บรักษาผลผลิตให
ยังคงสดอยูเสมออีกดวย (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย, 2541) 

เมืองปากเซ  แขวงจําปาสัก   สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ต้ังอยูทางใตของประเทศ 
หางจากนครหลวงเวียงจันทรประมาณ 610  กิโลเมตร 
ทิศเหนือติดกับแขวงสาละวัน ทิศตะวันออกติดกับแขวง
เซกองและอัดตะปอ ทิศใตติดกับประเทศกัมพูชา ทิศ
ตะวันตกติดกับประเทศไทย ทางดานชองเม็ก อําเภอสิ
รินธร จังหวัดอุบลราชธานี  โดยมีแมนํ้าโขงไหลผาน
กลางแขวง และมีสะพานขามแมนํ้าโขงที่ปากเซ เมือง
ปากเซเปนเมืองใหญซึ่งเปนเมืองเอกของแขวงมาต้ังแต
ป พ.ศ. 2448 ปจจุบันปากเซเปนที่ต้ังของศูนยรวมของ
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เศรษฐกิจ การเมือง และศิลปวัฒนธรรมของลาวตอนใต   
(ธนาคารกรุงเทพ, 2551) 

ในทางเศรษฐกิจ เมืองปากเซเปนเมืองหลัก
ดานการคาและการลงทุน และเปนที่พักสินคา จาก
ประเทศไทยและประเทศ อื่น    กอนที่จากกระจายสู
แขวงและเมืองตางๆของ  4  แขวงใน   ภาคใตใน
ขณะเดียวกันก็เปน ที่พักและทางผานของสินคาจาก 
สปป.ลาว ออกสูประเทศไทยและโลกภายนอกดวย
เชนกัน รวมทั้งเมืองปากเซ อยูในเขตสงเสริมการลงทุน 
เขตที่ 3 คือพื้นที่มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานครบครัน  
สิทธิประโยชนสําหรับนักลงทุนในเขตน้ีคือยกเวนภาษี
กําไรเปนเวลา 2 ปและเสียภาษีในอัตรารอยละ 10 ในอีก 
2 ปถัดมา   (ศุภชัย, 2544)  

เมืองปากเซ  แขวงจํ าปาสัก  สปป .ลาว  มี
ภูมิ อ าก าศ  โดยรวม  คล า ยภาค เหนื อ  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย  อากาศโดยรวมท่ัวไปมี
อุณหภูมิเฉล่ีย ราว 29 - 30  องศาเซลเซียส  ชวงฤดูแลง 
เริ่มต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนเมษายน  ชวงฤดูฝน 
เริ่มเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม  ดังน้ันจากการที่
เมืองปากเซ แขวงจําปาสัก สปป.ลาว มีลักษณะ
ภูมิอากาศรอน นํ้าแข็งจึงมีบทบาทที่จะชวยผูบริโภค 
คลายความรอนไดเปนอยางดี การทํานํ้าแข็งเปนธุรกิจที่
สามารถเติบโตไดอีกมาก  เพราะสภาพอากาศใน
ประเทศเอื้ออํานวย และประกอบกับอุณหภูมิโลกก็
เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ และโรงงานน้ําแข็งในเมืองปากเซ แขวง
จําปาสัก ยังมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร
ที่อาศัยอยูในเมืองปากเซคือ มีจํานวน 1- 2 โรงเทาน้ัน   
ขณะท่ีประชากรเพ่ิมจํานวนมากขึ้น  เน่ืองจากการเกิด  
การยายถ่ินที่อยูอาศัย ทําใหความตองการบริโภคนํ้าแข็ง
เพ่ิมจํานวนขึ้น โดยเฉพาะพ้ืนที่ ที่มีความเจริญ และการ
ที่มีสถานท่ีทองเที่ยวทางธรรมชาติเปนแหลงทองเที่ยวที่
สํ าคัญของประเทศ   เ น่ืองจากอุดมไปดวยแหลง
ทองเที่ยวทางธรรมชาติที่ยิ่งใหญ เชน นํ้าตกหล่ีผี   และ
นํ้าตกคอนพะเพ็ง ที่ไดช่ือวาเปน ไนแองการา แหง
เ อ เ ชี ย  โบร าณวั ต ถุ  ปู ช นี ยสถ าน  เ ก า แ ก  ทา ง
ประวัติศาสตรสําคัญอยางเชน วัดพู ซึ่งเปนวัดที่องคการ

ยูเนสโก (UNESCO)   ประกาศใหเปนเมืองมรดกโลก  
เมื่อป พ.ศ. 2544 โดยเปนปราสาทเขมรยุคโบราณที่
สรางขึ้นกอนประสาทนครวัด   จากขอมูล สถิติปพ.ศ 
2548 พบวาเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก มีแหลงทองเที่ยว
มากถึง 210 แหง ประกอบดวย แหลงทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติ 109 แหง   แหลงทองเที่ยว ทางวัฒนธรรม 57 
แหง และแหลงทองเที่ยวทาง ประวัติศาสตร 44 แหงจึง
ทําใหนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกป  และต้ังแตมีนโยบาย
เปดประเทศในปพ.ศ 2529 สาขาการทองเที่ยวของ 
สปป.ลาวก็มีบทบาทความสําคัญขึ้นเปนลําดับ รัฐบาล
ใหการสนับสนุนและสงเสริม ทั้งการทองเที่ยว ทาง
วัฒนธรรม  การทองเที่ยว  ตามธรรมชาติ  และทาง
ประวัติศาสตรทําใหจํานวนนักทองเที่ยวที่ เขามาใน 
สปป.ลาว และรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นอยาง
รวดเร็ว  คือจากเพียง 14,400 คนในปพ.ศ 2533 เปน 1.2 
ลานคน ในป 2549 และรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น
จากประมาณ 2 ลานดอลลารสหรัฐฯ เปนกวา 100 ลาน
ดอลลารสหรัฐ โดยนักทองเที่ยวกวาครึ่งเปนชาวไทย 
รองลงมาไดแกเวียดนาม 1.9 แสนคน และจีน 5 หมื่น
คน ทั้งน้ีรัฐบาล สปป.ลาวคาดวาในปพ.ศ 2553 จะมี
นักทองเที่ยวสูงถึง 1.6 ลานคน ซึ่งจะทํารายไดใหแก 
สปป .ลาวประมาณ  2 5 0  ล านดอลลาร สหรั ฐฯ  
(หนวยงานการทองเที่ยวเมืองปากเซ, 2008) และจาก
การที่รัฐบาลของ สปป.ลาว มีนโยบายเปดประเทศรับ
การลงทุนจากตางชาติ  รัฐบาล สปป.ลาว ไดประกาศใช
กฎหมายการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ เมื่อ
วันที่ 19 เมษายน 2551 และไดจัดต้ังคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน จากตางประเทศ โดยทําหนาที่ออก
ใบอนุญาตสงเสริมการลงทุน ใหสิทธิประโยชนในการ
ลงทุน และกําหนดระเบียบการลงทุน และพิจารณา
โครงการท่ีขอลงทุนในสปป.ลาว ทั้งของนักลงทุน
ตางชาติและนักลงทุนทองถิ่น  ดวยเหตุน้ีจึงทําใหนัก
ลงทุนหันมาลงทุนใน สปป.ลาวมากขึ้น  

และผลจากการท่ีนักทองเที่ยว เขามาเท่ียวใน
ประเทศลาวเ พ่ิมขึ้นทุกป น้ัน  น้ันไดสงผลดีในแง
เศรษฐกิจชวยกอใหเกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับ
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ประเทศ  แตอุตสาหกรรมของประเทศลาวยังไมเขมแข็ง 
พอที่จะรองรับความตองการ ของอุตสาหกรรมที่ตามมา 
นอกจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว อุตสาหกรรม
ทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมบริการ ที่เกิดขึ้นตามการ
เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ผูบริโภคมีความตองการใช
บริการบางอยางที่บุคคลในทองถ่ินสามารถตอบสนอง 
ความตองการได อุตสาหกรรมบริการ ประเภทน้ี มักกอ
ตัวขึ้นจากการประกอบการเพียงหน่ึงหรือสองรายใน
ระยะเร่ิมแรก และเมื่อไดรับความนิยมมากขึ้นก็เกิดเปน
อุตสาหกรรมที่ผูขายบริการมากมาย หลากหลายรูปแบบ 
เชน อุตสาหกรรมบริการดานทองเที่ยว ที่พัก อาหาร  
(สุรนาท, 2548) สถานบริการนักทองเที่ยวตางๆ  และ
อุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง ก็เปน อุตสาหกรรมที่
ตามมากับอุตสาหกรรมทองเท่ียวที่เกิดขึ้น ผูบริโภคมี
ความตองการ กลาวคือ วัตถุประสงคในการบริโภค
นํ้าแข็งของผูประกอบการรานอาหาร คือสวนใหญซื้อ
เพ่ือนํามาเปนสวนประกอบในการผสมเครื่องด่ืมบริการ
ลูกคา  ผูประกอบการอุตสาหกรรมซื้อมาแชอาหาร  แต
ปจจุบัน นํ้าแข็งมีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ
ของผูบริโภค ดังน้ันอุตสาหกรรมโรงงานนํ้าแข็ง เปน
ธุรกิจที่สามารถเติบโตไดอีกมาก เพราะเน่ืองดวยปจจัย
หลายอยาง เชน จํานวนนักทองเที่ยวที่ เพ่ิมขึ้นทุกป 
แนวโนมสภาพภูมิอากาศมีลักษณะที่รอนขึ้น อุณหภูมิ
โลกก็เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ขณะท่ีประชากรเมืองปากเซ แขวง
จําปาสักเพ่ิมจํานวนมากขึ้น  เน่ืองจากการเกิด  การยาย
ถิ่นที่อยูอาศัย ทําใหความตองการบริโภคนํ้าแข็งเพ่ิม
จํานวนขึ้น  แตทั้งน้ีทั้งน้ันการลงทุนทําโรงงานนํ้าแข็ง 
ก็มีปจจัยอื่นๆที่ผูประกอบการควรศึกษา วิเคราะหหลาย
ดาน คือ ทางดานตลาด  ดานเทคนิค ดานการจัดการ 
และดานการเงิน และปจจัยอื่นๆที่ทําใหผูประกอบการ
ตองเรียนรูและปรับตัวอยูตลอดเวลา เพ่ือสรางความ
คุมคากับการลงทุน 

ผู วิ จั ย จึ ง ส น ใ จ ท่ี จ ะ ศึ ก ษ า ก า ร ล ง ทุ น
อุตสาหกรรมโรงนํ้าแข็งในลาว โดยใชกรณีศึกษาแขวง
จําปาสัก และมุงศึกษาการลงทุน ในดานการตลาด  ดาน

เทคนิค   ด านการจัดการ   และด านการ เ งิน  เ พ่ือ
ประโยชนของการลงทุนดานน้ีตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา การลงทุน
อุตสาหกรรมโรงน้ําแข็งในลาวดานการตลาด ดาน
เทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน 
วิธีการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ี เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  โดยศึกษาการลงทุนอุตสาหกรรมโรง
นํ้าแข็งแขวงจําปาสัก สปป.ลาว  โดยเก็บขอมูลปฐมภูมิ
จากการสัมภาษณ  และขอมูลทุ ติยภูมิจากหนังสือ 
วารสาร บทความ รายงานการวิจัย และเอกสารรายงาน 
นําขอมูลมาวิเคราะหและประมวลผล 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการ คัดเลือกกลุม

ตัวอยางจากตัวแทนผูจําหนายนํ้าแข็งในเมืองปากเซ  
แขวงจําปาสัก จํานวน  10   รานคา  และผูบริโภคใน
เมืองปากเซ  แขวงจําปาสัก จํานวน 40 คน โดยใช
วิธีการสุมตัวอยางโดยอาศัยหลัก  ความนาจะเปน 
(Probability sampling)   เลือกสุม ตัวอยาง แบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage sampling) และใชการวิเคราะห
ขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารหลักฐานตางๆมาชวยในการ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เปนแบบสอบถามปลายเปด และปลายปดซึ่ง

แบงออกเปน 3 สวน 
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลและขอมูลสถาน

ประกอบการ 
สวนที่ 2 ขอมูลทางดานการตลาด  
ส วนที่  3  เ ป นคํ า ถ ามปลาย เป ด เ พ่ื อ รั บ

ขอเสนอแนะจากผูบริโภคและผูประกอบการและ
ขอเสนอดานอื่นๆ 
          การวิเคราะหขอมูล 
โดยนําขอมูลที่ได วิเคราะหเน้ือหา เพ่ือจัดหมวดหมูของ
เน้ือหา  จากน้ันนํามาสังเคราะหเปนประเด็นรวมหรือ
ประเด็นหลักและอภิปราย 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
1. การวิเคราะหดานการตลาด 

สภาวการณและโอกาส  ทางการตลาด  ใน
การลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็งในเมืองปากเซ แขวงจําปา
สัก  สปป .ลาว  จากการศึกษาและการสัมภาษณผูที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง พบวาความ
ตองการบริโภคนํ้าแข็ง เมืองปากเซ แขวงจําปาสัก 
สปป.ลาว มีปริมาณความตองการประมาณ100ตันตอวัน 
โดยปจจุบันมีผูลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็งจํานวน3 ราย
ดังน้ี 1.โรงงานผลิตนํ้าแข็งสีหุนอัตรากําลังการ ผลิต5
ตันตอวัน2. โรงงานผลิตนํ้าแข็งดอกเสดถี อัตรากําลัง
การผลิต 10 ตันตอวัน และ 3.โรงงานผลิตนํ้าแข็งหลัก 5  
อัตรากําลังการผลิต 20  ตันตอวัน  ต้ังอยูที่เมืองปากเซ  
จัดจําหนายใหผูบริโภค ในเมืองปากเซ และตามตัวเมือง
ตางๆที่มีที่ต้ังใกลกับเมืองปากเซ คือเมืองบาเจียงจะเลิน
สุก เมืองปากซอง เมืองโพนทอง เมืองจําปาสัก เมือง
ปะทุมพอนและเมืองชะนะสมบูน ซึ่งโรงงานนํ้าแข็งจะ
จัดสงเฉพาะตามตัวเมืองเทาน้ัน   โดยผานตัวแทน
จําหนาย ในราคารวมคาขนสง นอกจากนี้เมืองอื่นๆใน
แขวงจําปาสัก ผูแทนจําหนายจะมาซื้อที่ตัวโรงงานใน
เมืองปากเซเอง  โดยขนสงทางรถโดยสาร แลวไป
จําหนายใหผูบริโภค อีกทอดหน่ึง โดยรวมราคาคา
ขนสงแลว  นอกจากน้ีจากการสํารวจรานคาปลีก และ
ตัวแทนจําหนายในนํ้าแข็ง เมืองปากเซ พบวาสวนใหญ
ประสบปญหาในเรื่องของการไดรับ สินคาจากผูขายไม
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด โดยเฉพาะ ในชวงเทศกาลหรือ
ในชวงฤดูรอน สินคามักจะไมเพียงพอตอการจําหนาย 
และมีราคาสูงกวาในชวงปกติ  สวนพฤติกรรมการ
บริโภค นํ้าแข็งจะเปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาล โดย
ในชวงฤดูรอนจะมีปริมาณการสั่งซื้อสินคาสูงสุดใน
รอบป และปริมาณการสั่งซื้อจะลดลงในชวงฤดูหนาว  
ในสวน ของราคาจําหนายพบวารานคาปลีกสวนใหญ
เห็นวา ราคานํ้าแข็งหลอดที่ไดรับมาจําหนายยังมี ราคา
คอนขางสูง เน่ืองจากการสั่งซื้อสินคาตองผาน พอคาคน
กลาง ทางการตลาด และราคา พอคาคนกลางเปนผู
กําหนดราคาเอง  ในสวนของการสงเสริมการจําหนาย

พบวา รานคาปลีกสวนใหญตองลงทุนซื้อถังเก็บนํ้าแข็ง
ไว สําหรับจําหนายเอง และสภาพของถังเก็บนํ้าแข็ง ใน
ปจจุบันสวนใหญก็มีสภาพเกาแก สงผลใหนํ้าแข็งที่ใช
สํ าหรั บก ารบริ โภคอาจ มีก ารปน เป อนของสิ่ ง
แปลกปลอมจากสภาพของถังเก็บนํ้า 

 การ จัดส วนประสมทางการตลาด   จึ ง
จําเปนตองเนนในดานคุณภาพ ของผลิตภัณฑ ซึ่งมีการ
ผลิตตามมาตรฐานหลักสุขาภิบาล ภายใตมาตรฐาน 
GMP และตองมีการประมาณการผลิต ในแตละ
ชวงเวลา ใหมีความเหมาะสม เหมาะสมตามฤดูกาล ใน
ดานการต้ังราคา   ดังน้ัน ถาโรงงานมีระยะทาง ในการ
ขนสงสินคาใกลกับผูบริโภคตลาดเปาหมาย จึงมีความ
ได เปรียบคูแขงขันในดานตนทุนการขนสงสินคา 
ประกอบกับผูผลิตเปนผูดําเนินการจําหนายโดยตรง 
และผูคาปลีก โดยไมผานพอคาคนกลาง ซึ่งจะตองมีการ
ตกลงในการจัดแบงเขตในการขายกับตัวแทนจําหนาย
ดวย โดยจะตองเนนในการสงมอบสินคาใหตรงตาม
เวลาที่ กําหนด  สินคาในชวงฤดูรอนและเทศกาลมี
เพียงพอตามความตองการของ ผูบริโภคในแกทุกๆราย 
และสําหรับกลยุทธ ที่ใชในการสงเสริมการตลาดใชกล
ยุทธแบบผลักเพ่ือตัดตอนผูขายสงและขายปลีกออกไป
เพ่ือใหสามารถเขาถึงลูกคา 

2. การวิเคราะหดานเทคนิค  
ในดานทําเลที่ ต้ัง  จากขอมูล กรมสงเสริมการ

ลงทุน  Invesment Promotion Department :DIP ในการ
ต้ังโรงงานนํ้าแข็ง  คือบริเวณ เมืองปากเซ เพราะเปน
เขตจัดสรรอุตสาหกรรม ซึ่งเปนเขตสงเสริมการลงทุน
เขต 3   คือ พ้ืนที่ที่มีระบบสาธารณูปโภคครบครัน 
ยกเวนภาษีกําไรเปนเวลา 2 ปและเสียภาษีในอัตรารอย
ละ 10 ในอีก 2 ปถัดมา โดยบริเวณที่ต้ังโรงงานออกจาก
ตัวเ มืองปากเซ  ไปตามเสนทางหมายเลข  13  ใต 
ประมาณ 10  กิโลเมตร บริเวณที่ต้ังจะติดกับตัวเมืองบา
เจียงจะเลินสุก ซึ่งบริเวณน้ีใกลทั้งแหลงนํ้าธรรมชาติ 
คือแมนํ้าโขง และแหลงนํ้าบาดาลขุดเจาะ บริเวณที่ต้ังน้ี 
เปนศูนยกลางกับเมืองใกลเคียงมีความเหมาะสมในเรื่อง
ทําเลที่ต้ัง  มีความไดเปรียบของพื้นที่ จํานวนประชากร 
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ระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานภูมิศาสตร ที่เปน
ที่ต้ัง ทางภูมิศาสตร เปนจุดเช่ือมโยงเครือขายคมนาคม
ทางบก ระหวางไทย-ลาว-กัมพูชา   ตามเสนทาง 
อุบลราชธานี-จําปาสัก-อัตตะปอ-สตรึงเตรง(กัมพูชา) 
และจุดเช่ือมตอไทย-ลาว-เวียดนามโดยเช่ือมตอไทย กับ 
ทะเลจีนใต ตามเสนทางอุบลราชธานี-จําปาสัก-ดานัง-เว 
หรือ เช่ือมตอไทยไปยังปากแมนํ้าโขง ตามเสนทาง
อุบลราชธานี-จําปาสัก-โฮจิมินห-คุชิ-วุงเตา (เวียดนาม) 
และยังเปนจุดเช่ือมเครือขายคมนาคมทางบกระหวาง
ประเทศ ใหกับแขวงอ่ืนๆ ภายในประเทศ โดยเฉพาะ
แขวงที่ไมมีดานพรมแดน ไดแก แขวงสาละวัน เซกอง 
และอัตตะปอ   ในการศึกษาตามโครงการลงทุนผลิต
นํ้าแข็งอัตราการผลิต นํ้าแข็งซอง 150 ซอง ตอ 24 
ช่ัวโมง และผลิตนํ้าแข็งหลอดขนาด  30 ตันตอ  24 
ช่ัวโมง  โดยมีพ้ืนที่ใชสอยในสวนของอาคารโรงงาน 
และอาคารสํานักงานรวม 630  ตารางเมตร และจะตองมี
การวางผังโรงงานที่เหมาะสมเพ่ือความสะดวก ในการ
ดําเนินการผลิตและขนสงสินคาสําเร็จรูป ในสวนของ
ขั้นตอนการผลิตน้ัน ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไมมีความ
ซับซอน ดังน้ันจึงทําใหสามารถจัดหาบุคลากร ใน
ทองที่เขามาทํางานได ทั้งน้ีจะตองหม่ันดูแลซอมเครื่อง
บํารุงอุปกรณตามกําหนด รวมทั้ง ควบคุณภาพของ
นํ้าแข็ง ใหไดและจะตองไดรับใบอนุญาตโรงงานผลิต
นํ้ า แ ข็ ง ต ามข อ กํ าหนดของแร ง ง านกระทรว ง
สาธารณสุขลาวและมาตรฐานการผลิตภายใตองคการ
อาหารและยา จึงจะสามารถดําเนินการได 

3. การวิเคราะหดานการจัดการ 
ตามโครงการลงทุนจะดําเนินการในรูปแบบนิติ

บุคคลประเภทหางหุนสวนจํากัด เพ่ือดําเนินการใหเปน
ระบบ  สามารถสรางความนาเ ช่ือถือตอลูกคาและ
สถาบันการเงิน  ในรูปแบบการดําเนินงานจะมีการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐาน GMP ดานการจัดการ การ
ผลิตของโรงน้ําแข็ง   โรงนํ้าแข็ง เปนโรงงานที่มีกําลัง
การผลิต  24 ช่ัวโมงและเปนธุรกิจขนาดเล็ก โดย การ
กําหนดพนักงานจากกําลังการผลิต ดังน้ี  พนักงานที่
ดูแลเครื่องจักรจัดเปน 3  กะ  คือ กะ ที่ 1เริ่มงาน06.00 

น. เลิกงาน 14.00 น. กะที่ 2 เริ่มงาน14.00 น. เ ลิ ก
งาน 20.00 น.กะที่ 3 เริ่มงาน 20.00 น.เลิกงาน 
06.00  น.  

ฝายผลิตประกอบดวย เสมียน พนักงานคุม
เครื่องทํานํ้าแข็ง พนักงานขนสงสินคา พนักงานบรรจุ
นํ้าแข็ง บุคลากรดังกลาว สามารถจัดหาไดในทองถ่ิน 
และ สวนใหญไมตองเนนทักษะเฉพาะดานยกเวน 
เครื่องตัดนํ้าแข็ง พนักงานจะตองมีทักษะและความ
ชํานาญเปนพิเศษในการใชเครื่อง การคัดเลือกพนักงาน 
เพศชายเหมาะสมกวาเพศหญิง เพราะถาเปนนํ้าแข็งซอง
จะมีขนาดใหญและน้ําหนักมากเพศหญิงจึงไมเหมาะสม 
กับการเคล่ือนยายนํ้าแข็งซอง และนอกจากน้ันนํ้าแข็ง
ซองตองเก่ียวของกับเครื่องตัดนํ้าแข็งดวย  พนักงานจึง
ตองมีทักษะและความชํานาญเปนพิเศษในการใชเครื่อง  
สวนนํ้าแข็งหลอด พนักงานไมตองอาศัยทักษะพิเศษ
อะไรมาก เน่ืองจากนํ้าแข็งหลอด มีขั้นตอน ไมยุงยาก
มากเหมือนนํ้าแข็งซอง จํานวนแรงงาน ที่ใชในสวน
ของโรงงาน  จํานวน  11  คน  การบริหารบุคคล  โดย
สวนใหญ การบริหารโรงนํ้าแข็งจะจะไมคอยมีความ
ซับซอน เน่ืองจากใชจํานวนไมมากนัก เจาของโรงงาน
เปนผูควบคุมดูแลเองทุกอยาง เชนเอกสารและการเงิน 
การสรรหาและการคัดเลือกพนักงานโดยโรงงานนํ้าแข็ง 
ประกอบไปดวย หัวหนาโรงงาน จํานวน 1 คน  ดูแล ทั้ง
ดานการผลิตนํ้าแข็งและพนักงานในโรงงาน เสมียน 
จํานวน 1 คน ทําหนาที่เขียนบิลใหลูกคา เมื่อลูกคามา
สั่งซื้อนํ้าแข็ง  ชาง จํานวน  2 คน ดูแลเคร่ืองทํานํ้าแข็ง
เมื่อเวลาเคร่ืองมีปญหาติดขัด คนงาน  จํานวน 3 คน ทํา
หนาที่ฝายผลิต บรรจุนํ้าแข็ง ยกนํ้าแข็งคนงานจํานวน 4 
คน ทําหนาที่ ขนสงนํ้าแข็งไปยังรานคาตัวแทนจําหนาย  
การอบรมพนักงาน  เน่ืองจากการผลิตนํ้าแข็ง ตองอาศัย
ความสะอาด เปนป จจั ยสํ าคัญฉะนั้ นพนักงานที่
ปฏิบัติงานจะตองรักษาความสะอาดทั้งตอเองและสถาน
ประกอบการเพื่อผูบริโภค จะไดไววางใจในการใช
สินคา พนักงานตองไดรับการอบรมในเรื่อง 5 ส และ
ศึกษาดูงานตามสถานประกอบการท่ีไดรับการรอง เพ่ือ
นํามาปรับใชในโรงงาน 
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การบริหารวางแผนการผลิตการวางแผนการผลิต
ใหทันกับความตองการของลูกคา ผูประกอบจะตอง
คํานึงถึงคือการวางแผนการผลิตสําหรับนํ้าแข็งแตละ
ชนิดกลาวคือ หากเปนนํ้าแข็งหลอด ผูผลิตสามารถผลิต
นํ้าแข็งหลอดเก็บมาไวในสต็อกได เพราะใชเวลาการ
ผลิตไมมากนัก แตถาเปนนํ้าแข็งซองการผลิตตองใช
เวลาเปนวัน   และความตองการบริโภคนํ้าแข็งจะ
เปนไปตามชวงฤดู เชนในชวงฤดูรอน ผูประกอบการ
สวนมาก มักประสบปญหาผลิตสินคาไมทันตามความ
ตองการของผูบริโภค ฤดูหนาวถาผลิตสินคามากเกินไป 
อาจทําใหสูญเสียคาใชจายเปนจํานวนมาก   และการที่
จะรักษาคุณภาพของสินคาน้ัน ตองดูแล เริ่มตนต้ังแต 
การรักษาคุณภาพของน้ํา  นํ้าตองผานกระบวนการตางๆ 
ตามที่กรมอาหารและยากําหนด  คุณภาพของน้ําแข็ง 
หากเปนนํ้าแข็งซอง จะตองไมเปนรูหรือเปนโพรงตรง
กลาง นํ้าแข็งซองตองเต็มซอง ผูประกอบตองดูแล
ตรวจสอบเพ่ือใหสินคามีคุณภาพ สวนของการรักษา
ความสะอาด ทุกขั้นตอนตองผานการฆาเช้ือ โดยเฉพาะ
ภาชนะที่ใชบรรจุสินคา ถุงกระสอบของนํ้าแข็งซองซึ่ง
นิยมนํากลับมาใชใหม จะตองทําความสะอาดอยางดี 
การดูแลรักษาเครื่องจักรเชนกันควรตรวจเช็คเครื่องจักร
อยางสม่ําเสมอ เพราะหากเครื่องจักรจะทําใหเสียเวลา
และคาใชจายเปนจํานวนมาก เพราะเคร่ืองจักรแตละตัว
สวนใหญเปนการนําเขาจากตางประเทศ คาอะไหล
อุปกรณจึงมีราคาสูง  

4. การวิเคราะหดานการเงิน  
จากการประมาณการโครงการลงทุนผลิต

นํ้าแข็ง อัตราการผลิต นํ้าแข็งซอง 150 ซอง ตอ 24 
ช่ัวโมง และผลิตนํ้าแข็งหลอดขนาด  30 ตันตอ  24 
ช่ัวโมง  โดยมีพ้ืนที่ใชสอยในสวนของอาคารโรงงาน 
และอาคารสํานักงานรวม 630  ตารางเมตร โดยมีเงิน
ลงทุนทั้งสิ้น 16,150,000  บาท จากการประมาณผลการ
ดํ า เ นินการและฐานะการ เ งินพบว า  การลงทุน
โรงงานผลิตนํ้าแข็ง ในเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก สปป.
ลาว ในปแรกจะมีรายได 5,887,000 บาทแตประสบผล
ขาดทุนเน่ืองจากคาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย โดย

มีผลขาดทุนเทากับ 332,000 บาท  ตอจากน้ันรายไดและ
กําไรสุทธิมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น โดยมีรายได ระหวาง 
6,548,000 บาท ถึง 12,956,000 บาทตอป มีกําไรสุทธิ
ระหวาง 195,000 บาท ถึง 361200 บาทตอป และมีอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 13% โดยคิดจากเงิน
สดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มโครงการจํานวน 16,150,000 
บาท สําหรับอัตราสวนทางการเงินไดแกอัตราสวน
หมุนเวียนและอัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็วตํ่าสุด 1.07 
และ  1 .05 ในปที่  2  อัตราสวน  หน้ีสินทั้ งหมดตอ
ทรัพยสินทั้งหมด มีแนวโนมลดลงจากรอยละ 44.74 ใน
ปที่ 1 เหลือรอยละ 0.91 ในปที่ 10 และมีอัตราสวน
หน้ีสินทั้งหมดตอสวนของผูถือหุน มีแนวโนมลดลง
จาก 0.81 ในปที่ 1 เหลือ 0.01 ในปที่ 6 (เพชรี, 2532) 
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะห  ดานการตลาด  ดาน
เทคนิค ดานการจัดการและดานการเงินของการศึกษา
ความเปนไดของการลงทุนโรงงานนํ้าแข็งในเมืองปาก
เซ  แขวงจํ าป าสั ก  สปป .ลาวโดย ถือ เกณฑ  ให
ผลตอบแทนการลงทุนมากกวารอยละ 15 ตอป สามารถ
สรุปไดวา ไมควรลงทุนโรงงานนํ้าแข็งในเมืองปากเซ 
แขวงจําปาสัก สปป.ลาว เพราะไมสามารถกอใหเกิด
รายไดเปนจํานวนมากพอ กับเงินลงทุนและคาใชจายใน
การดําเนินงานที่จะเกิดขึ้น จึงเปนผลใหประสบปญหา
ในดานอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยโครงการ
ใหผลตอบแทนการลงทุนลดคาในอัตรารอยละ13ซึ่งตํ่า
กวาสมมติฐานในการศึกษา ประกอบกับโครงการมี
มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ -1,31,000 ซึ่งแสดงใหเห็นวา 
ไมคุมคา  การลงทุนสาเหตุเ น่ืองจาก               1 .
โรงงานผลิต นํ้ าแข็ งซองและน้ํ าแข็ งหลอด เปน
อุตสาหกรรม ที่ตองใชเงินลงทุนสูง โดยสวนใหญจะ
เปนเคร่ืองจักรอุปกรณและสิ่งปลูกสรางโดยเฉพาะ
นํ้าแข็งซองเปนผลิตภัณฑที่ตองใชเงินลงทุนสูง รวมท้ัง
เครื่องจักรใชพลังงานไฟฟาคอนขางมาก แตกลับให
ผลตอบแทนตํ่า แตอยางไรก็ตามนํ้าแข็งซองยังคงมี
ความจําเปนสําหรับโรงงานนํ้าแข็ง เน่ืองจากผูบริโภค
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ความตองการสูง สาเหตุคือนํ้าแข็งซองละลายชากวา 
นํ้าแข็งหลอด อีกทั้งผูประกอบการรานคานิยมนํามาแช
อาหารรักษาความสดมากวานํ้าแข็งหลอด 2. ในเขต
เมืองปากเซแขวงจําปาสักสปป.ลาวมีความตองการซื้อ
สูงดังน้ันหากผูผลิตรายใหมเขามายอมไมกอใหเกิดการ
แข งขัน กับ ผูประกอบราย เ ดิมรุนแรงมากนัก  3 . 
ผูประกอบการเดิมจะมีชองทางการจัดจําหนายที่พรอม
อยูแลว มีความสัมพันธที่ยาวนานกับตัวแทนจําหนาย
นํ้าแข็งทําใหผูผลิตที่เขามาใหมจําเปนตองใชคาใชจาย
ทางการตลาด ที่สูงเพ่ือสรางความนาเช่ือถือ   
  และจากการวิเคราะหความไว (Sensitivity 
Analysis) โดยลดเงินทุนในโครงการลดลงจากจํานวน
เดิม คือ 16,150,000  บาท คงเหลือ 14,828,000 บาทโดย
กําหนดใหการลดเงินลงทุนดังกลาวจะไมมีผลกระทบ
ตอการประมาณโครงการ scenario:1 Payback Period 6
ป 13 วัน NPV 12,000 บาท IRR 15%  scenario:2 
Payback Period 5 ป 10 เดือน 17 วัน NPV 226,000 บาท 
IRR 15%สรุปไดวาหากโครงการสามารถลดเงินทุนใน
โครงการลงจากจํานวนเดิม16,150,000 บาทคงเหลือ
14,828,000บาท หรือสามารถสรางยอดขายเพิ่มขึ้นจาก
การประมาณการตามโครงการในอัตรารอยละ 4 ของ
ยอดขายตามประมาณการโครงการ ภายใต สมมติฐาน
และเง่ือนไขอื่นๆ ตามโครงการเดิม โครงการจะมีความ
เปนไปไดในการลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็ง ในเมืองปาก
เซ แขวงจําปาสัก สปป.ลาวโดยใหผลตอบแทนจากการ
ลงทุนลดคามากกวา 15 %  
 
สรุปผลการวิจัย 

ดานการตลาดมีความตองการของผูบริโภค
มาก แตอาจไมคุมคาตอการลงทุน สวนดานเทคนิค
พบ ว า มี ค ว า ม ไ ด เ ป รี ย บ ข อ งพื้ น ที่  ป ร ะ ช า ก ร 
สาธารณูปโภค และภูมิศาสตร เหมาะกับการผลิต และ
ดานการจัดการก็ไมจําเปนตองใชโครงสรางองคกรที่
ซับซอน แตตองเนนการผลิตใหทันความตองการและ
ใชระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ     สวนประเด็นสุดทาย
คือดานการเงินที่อาจตองใชเงินลงทุนมากกวา 10 ลาน

บาท  แตหากหวังผลตอบแทนมากกวารอยละ 15 อาจ
ไมคุมคาการลงทุน   การลงทุนจะคุมคาหากสามารถลด
คาใชจายในการลงทุนลงได ประกอบกับสามารถเพ่ิม
ยอดขายไดมากพอ 
 
ขอเสนอแนะ 
              1. ควรทําการศึกษาระบบการขนสงสินคา ที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อกระจายสินคาใหทั่วถึงผูบริโภค และ
ศึกษาทางดานตลาดอื่นๆเพ่ิมเติม  เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ขยายตลาด ตอไป 

2 .  สร างพันธมิตรทางการค า    ระหว าง
ผูประกอบการนํ้าแข็งดวยกัน เพ่ือใหสามารถมีนํ้าแข็ง
เพียงพอตอความตองการของลูกคาในทุกชวงเวลาและ
ลดการแขงขันทางราคา และการตัดราคากันเอง และ
สามารถสรางความชอบธรรมใหกับผูบริโภคอีกดวย 

3. ผูท่ีสนใจลงทุนในอุตสาหกรรมโรงนํ้าแข็ง
ควรศึกษากฎระเบียบการลงทุนของสปป.ลาวอยาง
ละเอียด เครงครัด 
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