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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาการลงทุนอุตสาหกรรมโรงน้ําแข็งในลาว กรณีศึกษา แขวงจําปาสัก 

โดยกลุมตัวอยางเปนผูบริโภคนํ้าแข็งในเมืองปากเซ และเมืองใกลเคียงแขวงจําปาสัก เครื่องมือที่ใชคือแบบสอบถาม 
กลุมตัวอยางที่ศึกษา จํานวน 60 ราย ผลการวิจัยพบวา ดานการตลาดมีความตองการของผูบริโภคมาก แตอาจไมคุมคา
ตอการลงทุน  สวนดานเทคนิคพบวามีความไดเปรียบของพื้นที่ ประชากร สาธารณูปโภค และภูมิศาสตร เหมาะกับการ
ผลิต   และดานการจัดการก็ไมจําเปนตองใชโครงสรางองคกรที่ซับซอนแตตองเนนการผลิตใหทันความตองการและใช
ระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ สวนประเด็นสุดทายคือดานการเงินที่อาจตองใชเงินลงทุนมากกวา 10 ลานบาท  แตหาก
หวังผลตอบแทนมากกวารอยละ 15 อาจไมคุมคาการลงทุน   การลงทุนจะคุมคาหากสามารถลดคาใชจายในการลงทุน
ลงได ประกอบกับสามารถเพ่ิมยอดขายไดมากพอ 

 

ABSTRACT 
This research aims to study the industrial investment in ice plant in Lao: a case study of Champasak. The 

samples of 60 consumers in Pakse and nearby province of Champasak were collected. The tool of research was 
questionnaire.  The research found that a marketing issue is satisfied because consumer need is sufficient but the 
investment cost may not worthwhile.  In the technical issue, we found that: an area, population, infrastructure, and 
geography are the advantage factors.  The management issue is a next consideration, we found that it does not need a 
complex organization but it needs the in time production and effective transportation.  The last finding is a financial 
issue, we found that the investment need more than 10 million baht which may not worthwhile if an investor need the 
return more than 15%.  The investment in this industry will be worthwhile when we can reduce an investment cost 
and increase the sell volume.  
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บทนํา 
รัฐบาลประกาศให ป 2551-2552 เปนปแหง

การลงทุน (Thailand Investment Year2008-2009) เพ่ือ
เรงฟนฟูความเช่ือมั่นของนักลงทุน สงเสริมใหเกิดการ
ลงทุนในอุตสาหกรรมเป าหมายและกระตุนให 
ผูประกอบการ ปรับตัวเพ่ือยกระดับความสามารถใน 
การแขงขันของอุตสาหกรรมไทย และไดกําหนด
มาตรการเพ่ือสงเสริมความสามารถ  ในการแขงขัน   
เพ่ือกระตุนเศรษฐกิจ นอกเหนือจากสนับสนุนการ 
ลงทุนในภาคอุตสาหกรรมใหมีประสิทธิภาพสงเสริม
การ ลงทุนภาคอุตสาหกรรมไทยในตางประเทศ เพ่ือ
ขยายโอกาสทางธุรกิจ และเพ่ิมขีดความสามารถในการ
แขงขัน สงเสริมการลงทุนไทยในตางประเทศ ใน
อุตสาหกรรมที่ไทยมีศักยภาพสูง เชน อาหาร ช้ินสวน
ยานยนต เหมืองแร พลังงาน ธุรกิจกอสรางและวัสดุ
กอสราง เปนตน 

ในอดีตที่ผานมาการลงทุนโดยตรง ระหวาง
ประเทศ มักจะเปนการลงทุนของกลุมประเทศพัฒนา 
แลวดวยกันเอง หรือการลงทุนระหวางประเทศพัฒนา
แลวไปยังประเทศกําลังพัฒนา เน่ืองจากกลุมประเทศที่
พัฒนาแลวมีความไดเปรียบดานเงินทุน เทคโนโลยี การ
จัดการ  และมักใชความได เปรียบน้ีในการลงทุน
ตางประเทศ อยางไรก็ตามในระยะตอมามาประเทศ
ตางๆ ประสบปญหาการแขงขันการคาในตลาดที่ทวี
ความรุนแรงยิ่งขึ้น ทางเลือกทางหน่ึง ที่ทําใหสามารถ
แขงขันกับคูแขงขันอื่นๆในตลาดโลกไดคือการลงทุน
โดยตรงระหวางประเทศ การลงทุนของประเทศตางๆ
รวมท้ังระหวางกลุมประเทศกําลังพัฒนาดวยกันจึงมี
มากขึ้น ทั้งน้ีในระยะแรกการลงทุนโดยตรงดังกลาวเกิด
เน่ืองจากปญหาการ กีดกันทางการคา เชนนโยบายการ
ต้ังกําแพงภาษี การจํากัดโควตาการนําเขา ทําใหประเทศ
ตางๆ ตองเขาไปลงทุนในประเทศน้ันโดยตรง ในระยะ
ตอมาการลงทุน โดยตรงระหวางประเทศเกิดจากการ
ตองการ  ขยายตลาดและอาศัยความได เปรียบจาก
ประเทศที่จะเขาไปลงทุน ประเทศไทยก็เชนเดียวกัน ที่
ประสบปญหาการแขงขันและการกีดกันทางการคาที่มี

มากขึ้นในตลาดโลกลดลง ประกอบกับไดเปรียบในการ
แขงขันตลาดโลกลดลง ซึ่งไดแกคาจางแรงงานที่สูงขึ้น  
ปญหาความเสื่อมโทรมของทรัพยากรภายในประเทศ 
ทําใหผูผลิตปจจัยตางๆภายในประเทศท่ีทําใหประเทศ
ไทยมีความหรือนักลงทุนไทยย าย  แหลงทุนไป
ต างประเทศสูงขึ้น  จากป  พ .ศ .  2529  ถึ งรอยละ 
15,427.59 คิดเปนมูลคา 4,332.2 ลานบาท จนกระทั่งใน
ป พ.ศ. 2539 การลงทุนทางตรงในตางประเทศของไทย
มีมูลคา  20,014 ลานบาท ( ศิริวรรณ  , 2541) 

อุ ต ส า ห ก ร ร ม โ ร ง นํ้ า แ ข็ ง  นั บ เ ป น 
อุตสาหกรรมที่มีการใชเงินใน การลงทุนในกิจการ ตอง
อาศัยจํานวนเงินลงทุนที่สูง แตเปนการลงทุนที่คุมคา 
สงผลใหผูประกอบการท่ีประสบความสําเร็จในธุรกิจน้ี 
หลายรายตองการขยายโรงงานเน่ืองมาจาก กําลังการ
ผลิตนํ้าแข็งซองและนํ้าแข็งหลอดท่ีมีอยู ไมสามารถ
ตอบสนองความตองการของลูกคา ที่เพ่ิมขึ้นทุกวันได 
อุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง เปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่
นาสนใจลงทุน ในประเทศที่กําลังพัฒนา เพราะเปน
สินคาบริโภคที่ไดรับความนิยม และเปนที่ตองการของ
ผูบริโภคท้ังในเมืองและชนบทและในภูมิประเทศที่มี
อากาศรอน โดยเฉพาะในชวงฤดูรอน นอกจะใชบริโภค
โด ยต ร ง แล ว นํ้ า แ ข็ ง ยั ง เ ป นสิ่ ง จํ า เ ป นสํ า ห รั บ
อุตสาหกรรม บางประเภท เชนอุตสาหกรรมการเกษตร 
อุตสาหกรรมประมง โดยใชในการเก็บรักษาผลผลิตให
ยังคงสดอยูเสมออีกดวย (บรรษัทเงินทุนอุตสาหกรรม
แหงประเทศไทย, 2541) 

เมืองปากเซ  แขวงจําปาสัก   สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว ต้ังอยูทางใตของประเทศ 
หางจากนครหลวงเวียงจันทรประมาณ 610  กิโลเมตร 
ทิศเหนือติดกับแขวงสาละวัน ทิศตะวันออกติดกับแขวง
เซกองและอัดตะปอ ทิศใตติดกับประเทศกัมพูชา ทิศ
ตะวันตกติดกับประเทศไทย ทางดานชองเม็ก อําเภอสิ
รินธร จังหวัดอุบลราชธานี  โดยมีแมนํ้าโขงไหลผาน
กลางแขวง และมีสะพานขามแมนํ้าโขงที่ปากเซ เมือง
ปากเซเปนเมืองใหญซึ่งเปนเมืองเอกของแขวงมาต้ังแต
ป พ.ศ. 2448 ปจจุบันปากเซเปนที่ต้ังของศูนยรวมของ
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เศรษฐกิจ การเมือง และศิลปวัฒนธรรมของลาวตอนใต   
(ธนาคารกรุงเทพ, 2551) 

ในทางเศรษฐกิจ เมืองปากเซเปนเมืองหลัก
ดานการคาและการลงทุน และเปนที่พักสินคา จาก
ประเทศไทยและประเทศ อื่น    กอนที่จากกระจายสู
แขวงและเมืองตางๆของ  4  แขวงใน   ภาคใตใน
ขณะเดียวกันก็เปน ที่พักและทางผานของสินคาจาก 
สปป.ลาว ออกสูประเทศไทยและโลกภายนอกดวย
เชนกัน รวมทั้งเมืองปากเซ อยูในเขตสงเสริมการลงทุน 
เขตที่ 3 คือพื้นที่มีระบบสาธารณูปโภคพ้ืนฐานครบครัน  
สิทธิประโยชนสําหรับนักลงทุนในเขตน้ีคือยกเวนภาษี
กําไรเปนเวลา 2 ปและเสียภาษีในอัตรารอยละ 10 ในอีก 
2 ปถัดมา   (ศุภชัย, 2544)  

เมืองปากเซ  แขวงจํ าปาสัก  สปป .ลาว  มี
ภูมิ อ าก าศ  โดยรวม  คล า ยภาค เหนื อ  และภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของไทย  อากาศโดยรวมท่ัวไปมี
อุณหภูมิเฉล่ีย ราว 29 - 30  องศาเซลเซียส  ชวงฤดูแลง 
เริ่มต้ังแตเดือนพฤศจิกายน ถึงเดือนเมษายน  ชวงฤดูฝน 
เริ่มเดือนพฤษภาคมถึงเดือนตุลาคม  ดังน้ันจากการที่
เมืองปากเซ แขวงจําปาสัก สปป.ลาว มีลักษณะ
ภูมิอากาศรอน นํ้าแข็งจึงมีบทบาทที่จะชวยผูบริโภค 
คลายความรอนไดเปนอยางดี การทํานํ้าแข็งเปนธุรกิจที่
สามารถเติบโตไดอีกมาก  เพราะสภาพอากาศใน
ประเทศเอื้ออํานวย และประกอบกับอุณหภูมิโลกก็
เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ และโรงงานน้ําแข็งในเมืองปากเซ แขวง
จําปาสัก ยังมีจํานวนนอยเม่ือเทียบกับจํานวนประชากร
ที่อาศัยอยูในเมืองปากเซคือ มีจํานวน 1- 2 โรงเทาน้ัน   
ขณะท่ีประชากรเพ่ิมจํานวนมากขึ้น  เน่ืองจากการเกิด  
การยายถ่ินที่อยูอาศัย ทําใหความตองการบริโภคนํ้าแข็ง
เพ่ิมจํานวนขึ้น โดยเฉพาะพ้ืนที่ ที่มีความเจริญ และการ
ที่มีสถานท่ีทองเที่ยวทางธรรมชาติเปนแหลงทองเที่ยวที่
สํ าคัญของประเทศ   เ น่ืองจากอุดมไปดวยแหลง
ทองเที่ยวทางธรรมชาติที่ยิ่งใหญ เชน นํ้าตกหล่ีผี   และ
นํ้าตกคอนพะเพ็ง ที่ไดช่ือวาเปน ไนแองการา แหง
เ อ เ ชี ย  โบร าณวั ต ถุ  ปู ช นี ยสถ าน  เ ก า แ ก  ทา ง
ประวัติศาสตรสําคัญอยางเชน วัดพู ซึ่งเปนวัดที่องคการ

ยูเนสโก (UNESCO)   ประกาศใหเปนเมืองมรดกโลก  
เมื่อป พ.ศ. 2544 โดยเปนปราสาทเขมรยุคโบราณที่
สรางขึ้นกอนประสาทนครวัด   จากขอมูล สถิติปพ.ศ 
2548 พบวาเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก มีแหลงทองเที่ยว
มากถึง 210 แหง ประกอบดวย แหลงทองเที่ยวทาง
ธรรมชาติ 109 แหง   แหลงทองเที่ยว ทางวัฒนธรรม 57 
แหง และแหลงทองเที่ยวทาง ประวัติศาสตร 44 แหงจึง
ทําใหนักทองเที่ยวเพิ่มขึ้นทุกป  และต้ังแตมีนโยบาย
เปดประเทศในปพ.ศ 2529 สาขาการทองเที่ยวของ 
สปป.ลาวก็มีบทบาทความสําคัญขึ้นเปนลําดับ รัฐบาล
ใหการสนับสนุนและสงเสริม ทั้งการทองเที่ยว ทาง
วัฒนธรรม  การทองเที่ยว  ตามธรรมชาติ  และทาง
ประวัติศาสตรทําใหจํานวนนักทองเที่ยวที่ เขามาใน 
สปป.ลาว และรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้นอยาง
รวดเร็ว  คือจากเพียง 14,400 คนในปพ.ศ 2533 เปน 1.2 
ลานคน ในป 2549 และรายไดจากการทองเที่ยวเพ่ิมขึ้น
จากประมาณ 2 ลานดอลลารสหรัฐฯ เปนกวา 100 ลาน
ดอลลารสหรัฐ โดยนักทองเที่ยวกวาครึ่งเปนชาวไทย 
รองลงมาไดแกเวียดนาม 1.9 แสนคน และจีน 5 หมื่น
คน ทั้งน้ีรัฐบาล สปป.ลาวคาดวาในปพ.ศ 2553 จะมี
นักทองเที่ยวสูงถึง 1.6 ลานคน ซึ่งจะทํารายไดใหแก 
สปป .ลาวประมาณ  2 5 0  ล านดอลลาร สหรั ฐฯ  
(หนวยงานการทองเที่ยวเมืองปากเซ, 2008) และจาก
การที่รัฐบาลของ สปป.ลาว มีนโยบายเปดประเทศรับ
การลงทุนจากตางชาติ  รัฐบาล สปป.ลาว ไดประกาศใช
กฎหมายการสงเสริมการลงทุนจากตางประเทศ เมื่อ
วันที่ 19 เมษายน 2551 และไดจัดต้ังคณะกรรมการ
สงเสริมการลงทุน จากตางประเทศ โดยทําหนาที่ออก
ใบอนุญาตสงเสริมการลงทุน ใหสิทธิประโยชนในการ
ลงทุน และกําหนดระเบียบการลงทุน และพิจารณา
โครงการท่ีขอลงทุนในสปป.ลาว ทั้งของนักลงทุน
ตางชาติและนักลงทุนทองถิ่น  ดวยเหตุน้ีจึงทําใหนัก
ลงทุนหันมาลงทุนใน สปป.ลาวมากขึ้น  

และผลจากการท่ีนักทองเที่ยว เขามาเท่ียวใน
ประเทศลาวเ พ่ิมขึ้นทุกป น้ัน  น้ันไดสงผลดีในแง
เศรษฐกิจชวยกอใหเกิดการจางงาน สรางรายไดใหกับ
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ประเทศ  แตอุตสาหกรรมของประเทศลาวยังไมเขมแข็ง 
พอที่จะรองรับความตองการ ของอุตสาหกรรมที่ตามมา 
นอกจากอุตสาหกรรมการทองเท่ียว อุตสาหกรรม
ทองเที่ยวเปนอุตสาหกรรมบริการ ที่เกิดขึ้นตามการ
เปล่ียนแปลงของเศรษฐกิจ ผูบริโภคมีความตองการใช
บริการบางอยางที่บุคคลในทองถ่ินสามารถตอบสนอง 
ความตองการได อุตสาหกรรมบริการ ประเภทน้ี มักกอ
ตัวขึ้นจากการประกอบการเพียงหน่ึงหรือสองรายใน
ระยะเร่ิมแรก และเมื่อไดรับความนิยมมากขึ้นก็เกิดเปน
อุตสาหกรรมที่ผูขายบริการมากมาย หลากหลายรูปแบบ 
เชน อุตสาหกรรมบริการดานทองเที่ยว ที่พัก อาหาร  
(สุรนาท, 2548) สถานบริการนักทองเที่ยวตางๆ  และ
อุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง ก็เปน อุตสาหกรรมที่
ตามมากับอุตสาหกรรมทองเท่ียวที่เกิดขึ้น ผูบริโภคมี
ความตองการ กลาวคือ วัตถุประสงคในการบริโภค
นํ้าแข็งของผูประกอบการรานอาหาร คือสวนใหญซื้อ
เพ่ือนํามาเปนสวนประกอบในการผสมเครื่องด่ืมบริการ
ลูกคา  ผูประกอบการอุตสาหกรรมซื้อมาแชอาหาร  แต
ปจจุบัน นํ้าแข็งมีปริมาณไมเพียงพอตอความตองการ
ของผูบริโภค ดังน้ันอุตสาหกรรมโรงงานนํ้าแข็ง เปน
ธุรกิจที่สามารถเติบโตไดอีกมาก เพราะเน่ืองดวยปจจัย
หลายอยาง เชน จํานวนนักทองเที่ยวที่ เพ่ิมขึ้นทุกป 
แนวโนมสภาพภูมิอากาศมีลักษณะที่รอนขึ้น อุณหภูมิ
โลกก็เพ่ิมขึ้นเรื่อยๆ ขณะท่ีประชากรเมืองปากเซ แขวง
จําปาสักเพ่ิมจํานวนมากขึ้น  เน่ืองจากการเกิด  การยาย
ถิ่นที่อยูอาศัย ทําใหความตองการบริโภคนํ้าแข็งเพ่ิม
จํานวนขึ้น  แตทั้งน้ีทั้งน้ันการลงทุนทําโรงงานนํ้าแข็ง 
ก็มีปจจัยอื่นๆที่ผูประกอบการควรศึกษา วิเคราะหหลาย
ดาน คือ ทางดานตลาด  ดานเทคนิค ดานการจัดการ 
และดานการเงิน และปจจัยอื่นๆที่ทําใหผูประกอบการ
ตองเรียนรูและปรับตัวอยูตลอดเวลา เพ่ือสรางความ
คุมคากับการลงทุน 

ผู วิ จั ย จึ ง ส น ใ จ ท่ี จ ะ ศึ ก ษ า ก า ร ล ง ทุ น
อุตสาหกรรมโรงนํ้าแข็งในลาว โดยใชกรณีศึกษาแขวง
จําปาสัก และมุงศึกษาการลงทุน ในดานการตลาด  ดาน

เทคนิค   ด านการจัดการ   และด านการ เ งิน  เ พ่ือ
ประโยชนของการลงทุนดานน้ีตอไป 
วัตถุประสงคของการวิจัย 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษา การลงทุน
อุตสาหกรรมโรงน้ําแข็งในลาวดานการตลาด ดาน
เทคนิค ดานการจัดการ และดานการเงิน 
วิธีการวิจัย 

การศึกษาครั้งน้ี เปนการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณ
และเชิงคุณภาพ  โดยศึกษาการลงทุนอุตสาหกรรมโรง
นํ้าแข็งแขวงจําปาสัก สปป.ลาว  โดยเก็บขอมูลปฐมภูมิ
จากการสัมภาษณ  และขอมูลทุ ติยภูมิจากหนังสือ 
วารสาร บทความ รายงานการวิจัย และเอกสารรายงาน 
นําขอมูลมาวิเคราะหและประมวลผล 

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษา 
ในการวิจัยครั้งนี้ ผูวิจัยไดทําการ คัดเลือกกลุม

ตัวอยางจากตัวแทนผูจําหนายนํ้าแข็งในเมืองปากเซ  
แขวงจําปาสัก จํานวน  10   รานคา  และผูบริโภคใน
เมืองปากเซ  แขวงจําปาสัก จํานวน 40 คน โดยใช
วิธีการสุมตัวอยางโดยอาศัยหลัก  ความนาจะเปน 
(Probability sampling)   เลือกสุม ตัวอยาง แบบหลาย
ขั้นตอน (Multi-stage sampling) และใชการวิเคราะห
ขอมูลทุติยภูมิจากเอกสารหลักฐานตางๆมาชวยในการ
ประเมินผล 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
เปนแบบสอบถามปลายเปด และปลายปดซึ่ง

แบงออกเปน 3 สวน 
สวนที่ 1 ขอมูลสวนบุคคลและขอมูลสถาน

ประกอบการ 
สวนที่ 2 ขอมูลทางดานการตลาด  
ส วนที่  3  เ ป นคํ า ถ ามปลาย เป ด เ พ่ื อ รั บ

ขอเสนอแนะจากผูบริโภคและผูประกอบการและ
ขอเสนอดานอื่นๆ 
          การวิเคราะหขอมูล 
โดยนําขอมูลที่ได วิเคราะหเน้ือหา เพ่ือจัดหมวดหมูของ
เน้ือหา  จากน้ันนํามาสังเคราะหเปนประเด็นรวมหรือ
ประเด็นหลักและอภิปราย 
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ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
1. การวิเคราะหดานการตลาด 

สภาวการณและโอกาส  ทางการตลาด  ใน
การลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็งในเมืองปากเซ แขวงจําปา
สัก  สปป .ลาว  จากการศึกษาและการสัมภาษณผูที่
เก่ียวของกับอุตสาหกรรมการผลิตนํ้าแข็ง พบวาความ
ตองการบริโภคนํ้าแข็ง เมืองปากเซ แขวงจําปาสัก 
สปป.ลาว มีปริมาณความตองการประมาณ100ตันตอวัน 
โดยปจจุบันมีผูลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็งจํานวน3 ราย
ดังน้ี 1.โรงงานผลิตนํ้าแข็งสีหุนอัตรากําลังการ ผลิต5
ตันตอวัน2. โรงงานผลิตนํ้าแข็งดอกเสดถี อัตรากําลัง
การผลิต 10 ตันตอวัน และ 3.โรงงานผลิตนํ้าแข็งหลัก 5  
อัตรากําลังการผลิต 20  ตันตอวัน  ต้ังอยูที่เมืองปากเซ  
จัดจําหนายใหผูบริโภค ในเมืองปากเซ และตามตัวเมือง
ตางๆที่มีที่ต้ังใกลกับเมืองปากเซ คือเมืองบาเจียงจะเลิน
สุก เมืองปากซอง เมืองโพนทอง เมืองจําปาสัก เมือง
ปะทุมพอนและเมืองชะนะสมบูน ซึ่งโรงงานนํ้าแข็งจะ
จัดสงเฉพาะตามตัวเมืองเทาน้ัน   โดยผานตัวแทน
จําหนาย ในราคารวมคาขนสง นอกจากนี้เมืองอื่นๆใน
แขวงจําปาสัก ผูแทนจําหนายจะมาซื้อที่ตัวโรงงานใน
เมืองปากเซเอง  โดยขนสงทางรถโดยสาร แลวไป
จําหนายใหผูบริโภค อีกทอดหน่ึง โดยรวมราคาคา
ขนสงแลว  นอกจากน้ีจากการสํารวจรานคาปลีก และ
ตัวแทนจําหนายในนํ้าแข็ง เมืองปากเซ พบวาสวนใหญ
ประสบปญหาในเรื่องของการไดรับ สินคาจากผูขายไม
ตรงตามเวลาท่ีกําหนด โดยเฉพาะ ในชวงเทศกาลหรือ
ในชวงฤดูรอน สินคามักจะไมเพียงพอตอการจําหนาย 
และมีราคาสูงกวาในชวงปกติ  สวนพฤติกรรมการ
บริโภค นํ้าแข็งจะเปลี่ยนแปลงไปตามฤดูกาล โดย
ในชวงฤดูรอนจะมีปริมาณการสั่งซื้อสินคาสูงสุดใน
รอบป และปริมาณการสั่งซื้อจะลดลงในชวงฤดูหนาว  
ในสวน ของราคาจําหนายพบวารานคาปลีกสวนใหญ
เห็นวา ราคานํ้าแข็งหลอดที่ไดรับมาจําหนายยังมี ราคา
คอนขางสูง เน่ืองจากการสั่งซื้อสินคาตองผาน พอคาคน
กลาง ทางการตลาด และราคา พอคาคนกลางเปนผู
กําหนดราคาเอง  ในสวนของการสงเสริมการจําหนาย

พบวา รานคาปลีกสวนใหญตองลงทุนซื้อถังเก็บนํ้าแข็ง
ไว สําหรับจําหนายเอง และสภาพของถังเก็บนํ้าแข็ง ใน
ปจจุบันสวนใหญก็มีสภาพเกาแก สงผลใหนํ้าแข็งที่ใช
สํ าหรั บก ารบริ โภคอาจ มีก ารปน เป อนของสิ่ ง
แปลกปลอมจากสภาพของถังเก็บนํ้า 

 การ จัดส วนประสมทางการตลาด   จึ ง
จําเปนตองเนนในดานคุณภาพ ของผลิตภัณฑ ซึ่งมีการ
ผลิตตามมาตรฐานหลักสุขาภิบาล ภายใตมาตรฐาน 
GMP และตองมีการประมาณการผลิต ในแตละ
ชวงเวลา ใหมีความเหมาะสม เหมาะสมตามฤดูกาล ใน
ดานการต้ังราคา   ดังน้ัน ถาโรงงานมีระยะทาง ในการ
ขนสงสินคาใกลกับผูบริโภคตลาดเปาหมาย จึงมีความ
ได เปรียบคูแขงขันในดานตนทุนการขนสงสินคา 
ประกอบกับผูผลิตเปนผูดําเนินการจําหนายโดยตรง 
และผูคาปลีก โดยไมผานพอคาคนกลาง ซึ่งจะตองมีการ
ตกลงในการจัดแบงเขตในการขายกับตัวแทนจําหนาย
ดวย โดยจะตองเนนในการสงมอบสินคาใหตรงตาม
เวลาที่ กําหนด  สินคาในชวงฤดูรอนและเทศกาลมี
เพียงพอตามความตองการของ ผูบริโภคในแกทุกๆราย 
และสําหรับกลยุทธ ที่ใชในการสงเสริมการตลาดใชกล
ยุทธแบบผลักเพ่ือตัดตอนผูขายสงและขายปลีกออกไป
เพ่ือใหสามารถเขาถึงลูกคา 

2. การวิเคราะหดานเทคนิค  
ในดานทําเลที่ ต้ัง  จากขอมูล กรมสงเสริมการ

ลงทุน  Invesment Promotion Department :DIP ในการ
ต้ังโรงงานนํ้าแข็ง  คือบริเวณ เมืองปากเซ เพราะเปน
เขตจัดสรรอุตสาหกรรม ซึ่งเปนเขตสงเสริมการลงทุน
เขต 3   คือ พ้ืนที่ที่มีระบบสาธารณูปโภคครบครัน 
ยกเวนภาษีกําไรเปนเวลา 2 ปและเสียภาษีในอัตรารอย
ละ 10 ในอีก 2 ปถัดมา โดยบริเวณที่ต้ังโรงงานออกจาก
ตัวเ มืองปากเซ  ไปตามเสนทางหมายเลข  13  ใต 
ประมาณ 10  กิโลเมตร บริเวณที่ต้ังจะติดกับตัวเมืองบา
เจียงจะเลินสุก ซึ่งบริเวณน้ีใกลทั้งแหลงนํ้าธรรมชาติ 
คือแมนํ้าโขง และแหลงนํ้าบาดาลขุดเจาะ บริเวณที่ต้ังน้ี 
เปนศูนยกลางกับเมืองใกลเคียงมีความเหมาะสมในเรื่อง
ทําเลที่ต้ัง  มีความไดเปรียบของพื้นที่ จํานวนประชากร 
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ระบบสาธารณูปโภค และปจจัยดานภูมิศาสตร ที่เปน
ที่ต้ัง ทางภูมิศาสตร เปนจุดเช่ือมโยงเครือขายคมนาคม
ทางบก ระหวางไทย-ลาว-กัมพูชา   ตามเสนทาง 
อุบลราชธานี-จําปาสัก-อัตตะปอ-สตรึงเตรง(กัมพูชา) 
และจุดเช่ือมตอไทย-ลาว-เวียดนามโดยเช่ือมตอไทย กับ 
ทะเลจีนใต ตามเสนทางอุบลราชธานี-จําปาสัก-ดานัง-เว 
หรือ เช่ือมตอไทยไปยังปากแมนํ้าโขง ตามเสนทาง
อุบลราชธานี-จําปาสัก-โฮจิมินห-คุชิ-วุงเตา (เวียดนาม) 
และยังเปนจุดเช่ือมเครือขายคมนาคมทางบกระหวาง
ประเทศ ใหกับแขวงอ่ืนๆ ภายในประเทศ โดยเฉพาะ
แขวงที่ไมมีดานพรมแดน ไดแก แขวงสาละวัน เซกอง 
และอัตตะปอ   ในการศึกษาตามโครงการลงทุนผลิต
นํ้าแข็งอัตราการผลิต นํ้าแข็งซอง 150 ซอง ตอ 24 
ช่ัวโมง และผลิตนํ้าแข็งหลอดขนาด  30 ตันตอ  24 
ช่ัวโมง  โดยมีพ้ืนที่ใชสอยในสวนของอาคารโรงงาน 
และอาคารสํานักงานรวม 630  ตารางเมตร และจะตองมี
การวางผังโรงงานที่เหมาะสมเพ่ือความสะดวก ในการ
ดําเนินการผลิตและขนสงสินคาสําเร็จรูป ในสวนของ
ขั้นตอนการผลิตน้ัน ใชเทคโนโลยีการผลิตที่ไมมีความ
ซับซอน ดังน้ันจึงทําใหสามารถจัดหาบุคลากร ใน
ทองที่เขามาทํางานได ทั้งน้ีจะตองหม่ันดูแลซอมเครื่อง
บํารุงอุปกรณตามกําหนด รวมทั้ง ควบคุณภาพของ
นํ้าแข็ง ใหไดและจะตองไดรับใบอนุญาตโรงงานผลิต
นํ้ า แ ข็ ง ต ามข อ กํ าหนดของแร ง ง านกระทรว ง
สาธารณสุขลาวและมาตรฐานการผลิตภายใตองคการ
อาหารและยา จึงจะสามารถดําเนินการได 

3. การวิเคราะหดานการจัดการ 
ตามโครงการลงทุนจะดําเนินการในรูปแบบนิติ

บุคคลประเภทหางหุนสวนจํากัด เพ่ือดําเนินการใหเปน
ระบบ  สามารถสรางความนาเ ช่ือถือตอลูกคาและ
สถาบันการเงิน  ในรูปแบบการดําเนินงานจะมีการ
ดําเนินงานภายใตมาตรฐาน GMP ดานการจัดการ การ
ผลิตของโรงน้ําแข็ง   โรงนํ้าแข็ง เปนโรงงานที่มีกําลัง
การผลิต  24 ช่ัวโมงและเปนธุรกิจขนาดเล็ก โดย การ
กําหนดพนักงานจากกําลังการผลิต ดังน้ี  พนักงานที่
ดูแลเครื่องจักรจัดเปน 3  กะ  คือ กะ ที่ 1เริ่มงาน06.00 

น. เลิกงาน 14.00 น. กะที่ 2 เริ่มงาน14.00 น. เ ลิ ก
งาน 20.00 น.กะที่ 3 เริ่มงาน 20.00 น.เลิกงาน 
06.00  น.  

ฝายผลิตประกอบดวย เสมียน พนักงานคุม
เครื่องทํานํ้าแข็ง พนักงานขนสงสินคา พนักงานบรรจุ
นํ้าแข็ง บุคลากรดังกลาว สามารถจัดหาไดในทองถ่ิน 
และ สวนใหญไมตองเนนทักษะเฉพาะดานยกเวน 
เครื่องตัดนํ้าแข็ง พนักงานจะตองมีทักษะและความ
ชํานาญเปนพิเศษในการใชเครื่อง การคัดเลือกพนักงาน 
เพศชายเหมาะสมกวาเพศหญิง เพราะถาเปนนํ้าแข็งซอง
จะมีขนาดใหญและน้ําหนักมากเพศหญิงจึงไมเหมาะสม 
กับการเคล่ือนยายนํ้าแข็งซอง และนอกจากน้ันนํ้าแข็ง
ซองตองเก่ียวของกับเครื่องตัดนํ้าแข็งดวย  พนักงานจึง
ตองมีทักษะและความชํานาญเปนพิเศษในการใชเครื่อง  
สวนนํ้าแข็งหลอด พนักงานไมตองอาศัยทักษะพิเศษ
อะไรมาก เน่ืองจากนํ้าแข็งหลอด มีขั้นตอน ไมยุงยาก
มากเหมือนนํ้าแข็งซอง จํานวนแรงงาน ที่ใชในสวน
ของโรงงาน  จํานวน  11  คน  การบริหารบุคคล  โดย
สวนใหญ การบริหารโรงนํ้าแข็งจะจะไมคอยมีความ
ซับซอน เน่ืองจากใชจํานวนไมมากนัก เจาของโรงงาน
เปนผูควบคุมดูแลเองทุกอยาง เชนเอกสารและการเงิน 
การสรรหาและการคัดเลือกพนักงานโดยโรงงานนํ้าแข็ง 
ประกอบไปดวย หัวหนาโรงงาน จํานวน 1 คน  ดูแล ทั้ง
ดานการผลิตนํ้าแข็งและพนักงานในโรงงาน เสมียน 
จํานวน 1 คน ทําหนาที่เขียนบิลใหลูกคา เมื่อลูกคามา
สั่งซื้อนํ้าแข็ง  ชาง จํานวน  2 คน ดูแลเคร่ืองทํานํ้าแข็ง
เมื่อเวลาเคร่ืองมีปญหาติดขัด คนงาน  จํานวน 3 คน ทํา
หนาที่ฝายผลิต บรรจุนํ้าแข็ง ยกนํ้าแข็งคนงานจํานวน 4 
คน ทําหนาที่ ขนสงนํ้าแข็งไปยังรานคาตัวแทนจําหนาย  
การอบรมพนักงาน  เน่ืองจากการผลิตนํ้าแข็ง ตองอาศัย
ความสะอาด เปนป จจั ยสํ าคัญฉะนั้ นพนักงานที่
ปฏิบัติงานจะตองรักษาความสะอาดทั้งตอเองและสถาน
ประกอบการเพื่อผูบริโภค จะไดไววางใจในการใช
สินคา พนักงานตองไดรับการอบรมในเรื่อง 5 ส และ
ศึกษาดูงานตามสถานประกอบการท่ีไดรับการรอง เพ่ือ
นํามาปรับใชในโรงงาน 
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การบริหารวางแผนการผลิตการวางแผนการผลิต
ใหทันกับความตองการของลูกคา ผูประกอบจะตอง
คํานึงถึงคือการวางแผนการผลิตสําหรับนํ้าแข็งแตละ
ชนิดกลาวคือ หากเปนนํ้าแข็งหลอด ผูผลิตสามารถผลิต
นํ้าแข็งหลอดเก็บมาไวในสต็อกได เพราะใชเวลาการ
ผลิตไมมากนัก แตถาเปนนํ้าแข็งซองการผลิตตองใช
เวลาเปนวัน   และความตองการบริโภคนํ้าแข็งจะ
เปนไปตามชวงฤดู เชนในชวงฤดูรอน ผูประกอบการ
สวนมาก มักประสบปญหาผลิตสินคาไมทันตามความ
ตองการของผูบริโภค ฤดูหนาวถาผลิตสินคามากเกินไป 
อาจทําใหสูญเสียคาใชจายเปนจํานวนมาก   และการที่
จะรักษาคุณภาพของสินคาน้ัน ตองดูแล เริ่มตนต้ังแต 
การรักษาคุณภาพของน้ํา  นํ้าตองผานกระบวนการตางๆ 
ตามที่กรมอาหารและยากําหนด  คุณภาพของน้ําแข็ง 
หากเปนนํ้าแข็งซอง จะตองไมเปนรูหรือเปนโพรงตรง
กลาง นํ้าแข็งซองตองเต็มซอง ผูประกอบตองดูแล
ตรวจสอบเพ่ือใหสินคามีคุณภาพ สวนของการรักษา
ความสะอาด ทุกขั้นตอนตองผานการฆาเช้ือ โดยเฉพาะ
ภาชนะที่ใชบรรจุสินคา ถุงกระสอบของนํ้าแข็งซองซึ่ง
นิยมนํากลับมาใชใหม จะตองทําความสะอาดอยางดี 
การดูแลรักษาเครื่องจักรเชนกันควรตรวจเช็คเครื่องจักร
อยางสม่ําเสมอ เพราะหากเครื่องจักรจะทําใหเสียเวลา
และคาใชจายเปนจํานวนมาก เพราะเคร่ืองจักรแตละตัว
สวนใหญเปนการนําเขาจากตางประเทศ คาอะไหล
อุปกรณจึงมีราคาสูง  

4. การวิเคราะหดานการเงิน  
จากการประมาณการโครงการลงทุนผลิต

นํ้าแข็ง อัตราการผลิต นํ้าแข็งซอง 150 ซอง ตอ 24 
ช่ัวโมง และผลิตนํ้าแข็งหลอดขนาด  30 ตันตอ  24 
ช่ัวโมง  โดยมีพ้ืนที่ใชสอยในสวนของอาคารโรงงาน 
และอาคารสํานักงานรวม 630  ตารางเมตร โดยมีเงิน
ลงทุนทั้งสิ้น 16,150,000  บาท จากการประมาณผลการ
ดํ า เ นินการและฐานะการ เ งินพบว า  การลงทุน
โรงงานผลิตนํ้าแข็ง ในเมืองปากเซ แขวงจําปาสัก สปป.
ลาว ในปแรกจะมีรายได 5,887,000 บาทแตประสบผล
ขาดทุนเน่ืองจากคาเสื่อมราคาและคาใชจายตัดจาย โดย

มีผลขาดทุนเทากับ 332,000 บาท  ตอจากน้ันรายไดและ
กําไรสุทธิมีแนวโนมเพ่ิมขึ้น โดยมีรายได ระหวาง 
6,548,000 บาท ถึง 12,956,000 บาทตอป มีกําไรสุทธิ
ระหวาง 195,000 บาท ถึง 361200 บาทตอป และมีอัตรา
ผลตอบแทนการลงทุนลดคาเทากับ 13% โดยคิดจากเงิน
สดจายลงทุนสุทธิตอนเริ่มโครงการจํานวน 16,150,000 
บาท สําหรับอัตราสวนทางการเงินไดแกอัตราสวน
หมุนเวียนและอัตราสวนทุนหมุนเวียนเร็วตํ่าสุด 1.07 
และ  1 .05 ในปที่  2  อัตราสวน  หน้ีสินทั้ งหมดตอ
ทรัพยสินทั้งหมด มีแนวโนมลดลงจากรอยละ 44.74 ใน
ปที่ 1 เหลือรอยละ 0.91 ในปที่ 10 และมีอัตราสวน
หน้ีสินทั้งหมดตอสวนของผูถือหุน มีแนวโนมลดลง
จาก 0.81 ในปที่ 1 เหลือ 0.01 ในปที่ 6 (เพชรี, 2532) 
 
อภิปรายผล  

จากผลการวิเคราะห  ดานการตลาด  ดาน
เทคนิค ดานการจัดการและดานการเงินของการศึกษา
ความเปนไดของการลงทุนโรงงานนํ้าแข็งในเมืองปาก
เซ  แขวงจํ าป าสั ก  สปป .ลาวโดย ถือ เกณฑ  ให
ผลตอบแทนการลงทุนมากกวารอยละ 15 ตอป สามารถ
สรุปไดวา ไมควรลงทุนโรงงานนํ้าแข็งในเมืองปากเซ 
แขวงจําปาสัก สปป.ลาว เพราะไมสามารถกอใหเกิด
รายไดเปนจํานวนมากพอ กับเงินลงทุนและคาใชจายใน
การดําเนินงานที่จะเกิดขึ้น จึงเปนผลใหประสบปญหา
ในดานอัตราผลตอบแทนจากการลงทุน โดยโครงการ
ใหผลตอบแทนการลงทุนลดคาในอัตรารอยละ13ซึ่งตํ่า
กวาสมมติฐานในการศึกษา ประกอบกับโครงการมี
มูลคาปจจุบันสุทธิ เทากับ -1,31,000 ซึ่งแสดงใหเห็นวา 
ไมคุมคา  การลงทุนสาเหตุเ น่ืองจาก               1 .
โรงงานผลิต นํ้ าแข็ งซองและน้ํ าแข็ งหลอด เปน
อุตสาหกรรม ที่ตองใชเงินลงทุนสูง โดยสวนใหญจะ
เปนเคร่ืองจักรอุปกรณและสิ่งปลูกสรางโดยเฉพาะ
นํ้าแข็งซองเปนผลิตภัณฑที่ตองใชเงินลงทุนสูง รวมท้ัง
เครื่องจักรใชพลังงานไฟฟาคอนขางมาก แตกลับให
ผลตอบแทนตํ่า แตอยางไรก็ตามนํ้าแข็งซองยังคงมี
ความจําเปนสําหรับโรงงานนํ้าแข็ง เน่ืองจากผูบริโภค
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ความตองการสูง สาเหตุคือนํ้าแข็งซองละลายชากวา 
นํ้าแข็งหลอด อีกทั้งผูประกอบการรานคานิยมนํามาแช
อาหารรักษาความสดมากวานํ้าแข็งหลอด 2. ในเขต
เมืองปากเซแขวงจําปาสักสปป.ลาวมีความตองการซื้อ
สูงดังน้ันหากผูผลิตรายใหมเขามายอมไมกอใหเกิดการ
แข งขัน กับ ผูประกอบราย เ ดิมรุนแรงมากนัก  3 . 
ผูประกอบการเดิมจะมีชองทางการจัดจําหนายที่พรอม
อยูแลว มีความสัมพันธที่ยาวนานกับตัวแทนจําหนาย
นํ้าแข็งทําใหผูผลิตที่เขามาใหมจําเปนตองใชคาใชจาย
ทางการตลาด ที่สูงเพ่ือสรางความนาเช่ือถือ   
  และจากการวิเคราะหความไว (Sensitivity 
Analysis) โดยลดเงินทุนในโครงการลดลงจากจํานวน
เดิม คือ 16,150,000  บาท คงเหลือ 14,828,000 บาทโดย
กําหนดใหการลดเงินลงทุนดังกลาวจะไมมีผลกระทบ
ตอการประมาณโครงการ scenario:1 Payback Period 6
ป 13 วัน NPV 12,000 บาท IRR 15%  scenario:2 
Payback Period 5 ป 10 เดือน 17 วัน NPV 226,000 บาท 
IRR 15%สรุปไดวาหากโครงการสามารถลดเงินทุนใน
โครงการลงจากจํานวนเดิม16,150,000 บาทคงเหลือ
14,828,000บาท หรือสามารถสรางยอดขายเพิ่มขึ้นจาก
การประมาณการตามโครงการในอัตรารอยละ 4 ของ
ยอดขายตามประมาณการโครงการ ภายใต สมมติฐาน
และเง่ือนไขอื่นๆ ตามโครงการเดิม โครงการจะมีความ
เปนไปไดในการลงทุนโรงงานผลิตนํ้าแข็ง ในเมืองปาก
เซ แขวงจําปาสัก สปป.ลาวโดยใหผลตอบแทนจากการ
ลงทุนลดคามากกวา 15 %  
 
สรุปผลการวิจัย 

ดานการตลาดมีความตองการของผูบริโภค
มาก แตอาจไมคุมคาตอการลงทุน สวนดานเทคนิค
พบ ว า มี ค ว า ม ไ ด เ ป รี ย บ ข อ งพื้ น ที่  ป ร ะ ช า ก ร 
สาธารณูปโภค และภูมิศาสตร เหมาะกับการผลิต และ
ดานการจัดการก็ไมจําเปนตองใชโครงสรางองคกรที่
ซับซอน แตตองเนนการผลิตใหทันความตองการและ
ใชระบบขนสงที่มีประสิทธิภาพ     สวนประเด็นสุดทาย
คือดานการเงินที่อาจตองใชเงินลงทุนมากกวา 10 ลาน

บาท  แตหากหวังผลตอบแทนมากกวารอยละ 15 อาจ
ไมคุมคาการลงทุน   การลงทุนจะคุมคาหากสามารถลด
คาใชจายในการลงทุนลงได ประกอบกับสามารถเพ่ิม
ยอดขายไดมากพอ 
 
ขอเสนอแนะ 
              1. ควรทําการศึกษาระบบการขนสงสินคา ที่มี
ประสิทธิภาพเพื่อกระจายสินคาใหทั่วถึงผูบริโภค และ
ศึกษาทางดานตลาดอื่นๆเพ่ิมเติม  เพ่ือเพ่ิมโอกาสในการ
ขยายตลาด ตอไป 

2 .  สร างพันธมิตรทางการค า    ระหว าง
ผูประกอบการนํ้าแข็งดวยกัน เพ่ือใหสามารถมีนํ้าแข็ง
เพียงพอตอความตองการของลูกคาในทุกชวงเวลาและ
ลดการแขงขันทางราคา และการตัดราคากันเอง และ
สามารถสรางความชอบธรรมใหกับผูบริโภคอีกดวย 

3. ผูท่ีสนใจลงทุนในอุตสาหกรรมโรงนํ้าแข็ง
ควรศึกษากฎระเบียบการลงทุนของสปป.ลาวอยาง
ละเอียด เครงครัด 
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