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บทคัดยอ 
การวิจัยน้ี มีวัตถุประสงค เพ่ือศึกษา สมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการสอน สํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 โดยใชการวิจัยเชิงคุณภาพ มีวัตถุประสงค 1) เพ่ือศึกษาความรูความเขาใจเก่ียวกับ
สมรรถนะ การนําสมรรถนะไปใช และสภาพปญหาของการนําสมรรถนะของขาราชการครูสายงานการสอนใน
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไปใชในการปฏิบัติงาน  2)  เพ่ือศึกษาสมรรถนะประจําสาย
งานของขาราชการครูสายงานการสอนในการนําไปใชของครูสายงานการสอน ในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไปใชในการปฏิบัติงานโดยศึกษาเชิงปริมาณจากการรวบรวมขอมูลเอกสารตาง ๆ และ
แบบสอบถาม  ประชากรที่ใชในการศึกษาประกอบดวย ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาครูสายงานการสอน 
ผูบริหาร เจาหนาที่ปฏิบัติการและสนับสนุนการศึกษา จํานวน 100 คน  แลวนําขอมูลมาวิเคราะหโดยใช ความถ่ี รอยละ 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน  สําหรับผูเช่ียวชาญ จํานวน 20 คน  ศึกษาเชิงคุณภาพ โดยใชกระบวนการเทคนิคเดลฟาย โดย
ผูวิจัยไดศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวของเพ่ือมากําหนดเปนประเด็นในการสรางแบบสอบถามตามความคิดเห็นของ
กลุมครูผูเช่ียวชาญ จํานวน 9 กลุมสาระการเรียนรู เก็บรวบรวมขอมูล 3 รอบ รอบท่ี 1 เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด
และปลายปด รอบที่ 2-3  เปนแบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ   นํามาวิเคราะหขอมูลโดยการ
คํานวณหาคามัธยฐาน ฐานนิยม  คาพิสัยระหวางควอไทล  ผลการวิจัยอัตราการลดลงของความคลาดเคลื่อนจะมีนอย
มากคือ 0.02     

ผลการวิจัยพบวา  
 1.  ความรูความเขาใจเก่ียวกับสมรรถนะ ของขาราชการครูสายงานการสอนโดยภาพรวมอยูในระดับมากที่สุด 
เมื่อจําแนกรายดานโดยเรียงลําดับจากมากไปหานอย ปรากฏ ดังน้ี 1) ความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ไมเห็นประโยชนสวน
ตนถือวาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม  2) การกําหนดเปาหมายและแนวทางการปฏิบัติหนาที่สอดคลองกับความตองการ
ของผูรับบริการถือไดวาเปนผูมีสมรรถนะดานจริยธรรม และ 3) ความต้ังใจท่ีจะทํางานรวมกับผูอื่นถือวาเปนสมรรถนะ
ดานความรวมแรงรวมใจ  
 
 
*  มหาบัณฑิต หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวชิาการบริหารการพัฒนา คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร 
มหาวิทยาลัยขอนแกน 

**  ผูชวยศาสตราจารย ประจําคณะมนษุยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
***  อาจารยประจํา  คณะมนุษยศาสตรและสังคมศาสตร  มหาวิทยาลัยขอนแกน 
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 2.  การนําสมรรถนะไปใชในโรงเรียนดานการบริหารงานบุคคล อยูในระดับมากที่สุด ตามลําดับไดแก 1) การ
นําสมรรถนะไปใชในการปฏิบัติงานดานการฝกอบรมและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 2) ดานการ
สอนงาน การฝกงานและการใหคําปรึกษาแนะนํา และ   3) ดานการวัดผลการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3.  สภาพปญหาการนําสมรรถนะมาใชในการปฏิบัติงานในโรงเรียน ระดับมากที่สุด คือประเด็นปญหาการนํา
สมรรถนะมาใชกับขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาไปฝกอบรมพัฒนาตนเองตาม
สมรรถนะ  ปญหาครูตองเสียคาใชจายในการฝกอบรมพัฒนางานตามสมรรถนะมีคาใชจายสูงเกินไป 
 การศึกษาสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา สมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการสอน มี 18 ดาน ไดแก  1) ดานการ
ทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 2)ดานการมุงเนนการใหบริการ 3) ดานคุณธรรมและจริยธรรม 4) ดานการทํางานเปนทีม 5) 
ดานการจัดการเรียนรู 6) ดานพัฒนาผูเรียน 7) ดานภาวะผูนํา 8) ดานความสามารถทางวิชาการ 9) ดานการบริหารจัดการ
ช้ันเรียน 10) ดานการใชเทคโนโลยีสารสนเทศ 11) ดานการบริหารทรัพยากรคุมคา 12) ดานความสามารถในการแกไข
ปญหา 13) ดานความเปนครูมืออาชีพ 14)  ดานการวิเคราะห สังเคราะห การวิจัย 15) ดานการสรางความรวมมือกับ
ชุมชน 16) ดานทักษะในการสื่อสาร 17) ดานการมีมนุษยสัมพันธ 18) ดานการเสียสละอุทิศตนเพ่ืองาน 
 ขอเสนอแนะเชิงพัฒนาของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของขาราชกา
ราชครูสายงานการสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 คือ 1) การพัฒนาความรูความสามารถของครูสาย
ผูสอนใหมีความเหมาะสม ไดแกการจัดการอบรมสัมมนาการเขียนแผนการสอน การสรางสื่อและนวัตกรรม การเขียน
ผลงานทางวิชาการเชิงประจักษ การวิจัยในช้ันเรียนและ การศึกษาดูงาน 2) การพัฒนาทักษะและประสบการณในการ
ทํางาน ไดแกการจัดอบรมสัมมนา การสรางสื่อและนวัตกรรมคูมือการสอน การเขียนผลงานทางวิชาการ การวัดและ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 3) ปจจัยที่เอื้อตอการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการสอน คือ
การไดรับการสนับสนุนจากผูบริหารทั้งดานนโยบายและการปฏิบัติ  มีเงินงบประมาณสนับสนุนในการสรางสื่อและ
นวัตกรรมทางการสอน และ 4) การพัฒนาตนเองตามสมรรถนะปญหาครูมีภาระงานมากทําใหไมมีเวลาไปฝกอบรม
พัฒนาตนเอง เห็นควรใหขาราชการครูสายงานการสอน จัดใหมีการสอนตามสาขาวิชาเอกที่จบการศึกษาและลดช่ัวโมง
การสอนใหนอยลง   
 

ABSTRACT 
 The proposes of this research were functional competency of teachers in the Office of Khon Kaen 

Education Service Area 1) To understand the competency and To know the problem of competency teachers in the 
Official of Khon Kaen Education Service Area 1. 2) To study the functional competency of teachers in the Official of 
Khon Kaen Education Service Area1 and To study amount of inclusive other information, population, teachers, 
personnel of education , administrators and officials .The hundred were interviewed and the data collected from the 
interviews were analyzed by using frequency, percent, and standard deviation. Then, the twenty experts were studied 
by delphi technique. The researchers study about information and research which involved the point of the topic to 
create a questionnaire by a group of opinion’s experts. There are 9 sections of learning and  gather information with 3 
times. First Questionnaire is open-closed information. The second and the third time were kind of scale questionnaire 
and approximate 5 levels then to analyze information bycalculating median,mode and the inter quartile range at the 
0.02 level of significance.   
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The research found  
 To understand about the competency of teachers is very positive as possible. When classified by sorting items 
from a little more. 1) To have an honest duty and also a moral and ethical. 2) Targeting and practical guidance to meet the 
needs of service recipients who are deemed ethical performance. 3) Willingness to work with others is 
considered in the performance come together.  
              To bring the competency to the management personnel in school. 1) To bring the competent performance to 
the operational training and development of teachers and official education personnel. 2)The teaching job, Job 
training and provide an advice. 3) To measure of performance’s evaluation.    

The problem of how to perform competency performance practice in school. Most levels are problems for 
the competency performance issues .To the teachers and education personnel have the burden of making no more 
time to develop their own training. The problem of teachers must pay for their development work on  
performance training costs are too high. 

The Office of Khon Kaen Educational Service Area 1.The research found that The annual competency 
division of teacher has 18 teaching areas. 1) The work to achieve success. 2) The focus on service. 3) The moral and 
ethical. 4) Teamwork. 5) Management learning.6) The development of learners. 7) The leadership. 8) The technical 
capabilities. 9) The management classes. 10) The use of information technology. 11) the resource management cost.12) In 
the course of action to resolve the issue.13) The professional teacher.14) Analysis of research synthesis.15) The cooperation 
in the community. 6) The skills of information. 17) The human relationships. 18) The dedication to the job.             
The positive feedback about the development of expert guidance in developing performance-level. The officials 
regularly call the division of teaching. The Office of  Khon Kaen Educational Service Area 1. 
           1.Development of teacher knowledge can call the appropriate instructors including with training seminars, 
writing, teaching plans. To make materials and innovations. Writing academic empirical work. To research and 
education in the classroom observation 
            2. Skill of development and work experience such as training guide. To make materials and innovative 
teach ing  gu ide .  To  wr i t e  academic  per formance .  To  measure  and  to  eva lua te  per formance . 
            3. The factor contribution of annually development performance is devised by teachers and supported by 
executives of both policy and practice. To budget support is to create innovative media and medical teaching. 
            4. For performance by developing their own burden of problems. Teachers have no more time to make self-
development training. To support teachers who graduated in major of their field and reduce hours for less.   
 
คําสําคัญ  :  สมรรถนะประจําสายงานขาราชการครู ทําใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน 
Key Words : Functional competency of teachers improving efficiency work 
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บทนํา 
เ น่ืองจากการปฏิรูประบบราชการ  ตาม

นโยบายของรัฐบาลที่ตองการพัฒนาประเทศไปสูการ
ปกครองระบอบประชาธิปไตยแบบมีสวนรวมของ
ประชาชนเพ่ือเปดโอกาส  ใหประชาชนสามารถ
ปกครองตนเองและพิทักษสิทธิของตนเองไดเพ่ิมมาก
ขึ้น การพิทักษสิ่งแวดลอมและการใหขอมูลขาวสาร
แบบเครือขาย ผลักดันใหสังคมไทยมีรัฐธรรมนูญฉบับ
ประชาชน  มีการปฏิรูประบบบริหารภาครัฐเ พ่ือ
ยกระดับคุณภาพการบริการประชาชน  และมีการ
ประกาศใชพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 
2542 เปนการปฏิรูปการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 
2544)  รวมท้ังการมุงเพ่ิมประสิทธิภาพและความคุมคา 
สรางความโปรงใสและขจัดการทุจริตในการบริหาร
ราชการแผนดินและการใหบริการแกประชาชน โดย
ในดานการบริหารราชการน้ันรัฐบาลมีนโยบายที่
ดําเนินการเรื่องปฏิรูประบบราชการใหมีประสิทธิภาพ
และมีโครงสรางที่กระชับ เหมาะสมกับสถานการณใน
ปจจุบันและสามารถตอบสนองตอการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศ การปรับโครงสราง กระทรวง 
ทบวง  กรม  เ พ่ือใหกาวทันการเปล่ียนแปลง   การ
ปรับปรุงระบบราชการตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการแผนดิน(ฉบับที่ 5) พ.ศ. 2545 และตาม
แนวคิดการบริหารภาครัฐแนวใหมน้ันถือเปนปจจัย
ภายนอกที่สําคัญใหหนวยงานราชการตองมีการ
ปรับปรุงเปล่ียนแปลงและบริหารราชการอยางมี
ประสิทธิภาพ การปรับปรุงบทบาทภาครัฐจากผูปฏิบัติ
และควบคุมมาเปนผูสนับสนุนและอํานวยความ
สะดวก ใหการสนับสนุนการดําเนินงานของเอกชน
และประชาชนโดยการใหภาคเอกชนและประชาชนมี
สวนรวมในการปฏิรูประบบราชการ  การปรับ
กระบวนการบริหารราชการโดยการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในกระบวนการบริหารเพ่ือการพัฒนา
คุณภาพของขาราชการใหมีความโปรงใส ซื่อสัตย 
ตรวจสอบได ทําใหขาราชการตองปรับปรุงตนเอง
เตรียมพรอมรับการเปล่ียนแปลงเพ่ือใหปฏิบัติงานได

ตามนโยบายท่ีรัฐบาลกําหนด   สังคมไทยกําลังมีการ
ปฏิรูประบบราชการและการเปล่ียนแปลงระบบบริหาร
ภาครัฐที่มุ งผลสัมฤทธ์ิ  ประสิทธิภาพ  หลักการ
ยุทธศาสตรการพัฒนาขาราชการ  ตามแนวทางที่
สํานักงานคณะกรรมการขาราชการพลเรือนเสนอ และ
ใหทุกสวนราชการรับไปดําเนินการ  ไดแก  การ
ปรับเปล่ียนกระบวนทัศน: (Paradygm shift)  
วัฒนธรรม และคานิยมของขาราชการยุคใหมโดยยึด
ประชาชนเปนศูนยกลาง การเสริมสรางสมรรถนะและ
ทักษะของขาราชการแนวทางการปฏิรูปการศึกษาที่ให
ความสําคัญกับผูเรียนเปนหลักเพ่ือรองรับกระแสการ
เปลี่ยนแปลงท้ังดานเศรษฐกิจ สังคมและเทคโนโลยี
กําหนดใหการศึกษาเปนกระบวนการเรียนรูเพ่ือความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคม โดยการถายทอด
ความรู การฝก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม 
การสรางสรรคความเจริญกาวหนาทางดานวิชาการ 
การสรางองคความรู อันเกิดจากการจัดสภาพแวดลอม
สังคมแหงการเรียนรู และปจจัยเก้ือหนุนใหบุคคลเกิด
ก า ร เ รี ย น รู อ ย า ง ต อ เ น่ื อ ง ต ล อ ด ชี วิ ต 
กระทรวงศึกษาธิการกับการปฏิรูปการศึกษาไดนํา
นโยบายมาปฏิบั ติโดยการจะผลักดันการปฏิรูป
การศึกษาใหขับเคลื่อนไปโดยยึด พระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  และที่แกไขเพ่ิมเติม 
(ฉบับที่  2 )  พ .ศ .  2545  เปนหลัก  ได กํ าหนดให
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  มี
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาทั่วประเทศ  จํานวน 185 
เ ข ต   ( ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร ,  2 5 4 6  ค ) 
กระทรวงศึกษาธิการ โดยคณะกรรมการขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา ไดนําสมรรถนะมาใชใน
การบริหารบุคคล  ตามพระราชบัญญั ติระ เบียบ
ขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 
โดยการกําหนดหลักเกณฑ เครื่องมือตาง ๆ เพ่ือให
ผูบริหารและครูเขาสูกระบวนการประเมินสมรรถนะ   
โดยนําไปผูกติดกับระบบการมีหรือเล่ือนวิทยฐานะ คือ
เงินประจําวิทยฐานะ(ชัชรินทร , 2549) ซึ่งขาราชการ
ครูที่จะมีหรือเลื่อนวิทยฐานะใหสูงขึ้นทุกตําแหนงตอง
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ผ านประ เมินด าน วิ นัยคุณธรรมจริ ยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพครู ดานคุณภาพการปฏิบัติงาน
สมรรถนะหลัก และสมรรถนะประจําสายงานของแต
ละกลุมสาระการเรียนรู คือ 1) การออกแบบการเรียนรู 
ไดแก ความรูความเขาใจและความสามารถในการ
ออกแบบการเรียนรู การนําไปใชในการจัดการเรียนรู
เ พ่ือพัฒนาผู เรียนอยางไดผล  2) การพัฒนาผู เรียน 
ไดแก การปลูกฝงคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอัน
พึงประสงคและสุขภาพกาย  จิตที่ ดีให กับผู เรียน
สามารถอยูรวมกับผูอื่นในสังคมไดอยางมีความสุข 3) 
การบริหารจัดการชั้นเรียน ไดแก การจัดบรรยากาศ
การเรียนการสอน การจัดทําขอมูลสารสนเทศและ
เอกสารประกอบการเรียน เอกสารประจําช้ันเรียน 
ประจําวิชา การกํากับช้ันเรียนใหผูเรียนไดเรียนรูเต็ม
ศักยภาพและสามารถอยูรวมกัน 
ไ ด อ ย า ง ร า บ รื่ น  ก ลุ ม บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล 
คณะอนุกรรมการขาราชการครูและบุคลกรทาง
การศึกษา  ไดนําสมรรถนะหลักมาปรับใชในการ
บริหารงานบุคคลโดยดําเนินการกําหนดหลักเกณฑ
เครื่องมือตาง ๆ เพ่ือใหผูบริหารสถานศึกษาและครูสาย
งานการสอนเขาสูกระบวนการประเมินสมรรถนะ 
ขาราชการครูสายงานการสอน ตามมาตรา 38 (ก) เปน
ผูที่มีบทบาทสําคัญในการสรางคุณภาพของประชากร
ในวัย เรี ยน  เ พ่ือ พัฒนาประ เทศ  เปนไปอย า งมี
ประสิทธิภาพ  มีคุณภาพ  ไดมาตรฐานและบรรลุ
วัตถุประสงคขององคกร (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2548) 
 ผูวิจัย จึงมีความสนใจที่จะศึกษาสมรรถนะ
ขาราชการครูสายงานการสอน เพ่ือนําไปกําหนดเปน
สมรรถนะประจําสายงานของครูสายงานการสอน 
(Functional  Competency) ซึ่งจะชวยใหการบริหาร
ทรัพยากรมนุษยทางการศึกษามีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งขึ้น นับต้ังแต การสรรหาบรรจุแตงต้ัง การพัฒนา
บุคคล การกําหนดตําแหนง การบริหารคาตอบแทน 
ตลอดจนการประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไดใหความสําคัญ

กับสมรรถนะเพ่ือสงผลตอการบริหารงานในภารกิจ
ของสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ให
บรรลุผลตามเปาหมายที่กําหนดไวจะตองมีการกําหนด
สมรรถนะของขาราชการครูสายงานการสอนในหลาย 
ๆ  ด าน  ที่ เ ปนคุณ ลักษณะ เ ชิ งพฤ ติกรรมที่ ช ว ย
สนับสนุนและพัฒนาผลการปฏิบัติงานขาราชการครู
สายงานการสอน ซึ่งสงผลใหองคกรโดยรวมมีผลงาน
ที่ดีตามไปดวย 
 
 

วิธีการวิจัย     
การศึกษาวิจัยครั้งน้ีเปนการศึกษาวิจัยเชิง

คุณภาพ ที่มุงศึกษาถึงสมรรถนะและสมรรถนะประจํา
สายงานของขาราชการครูสายงานการสอน โรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
จังหวัดขอนแกน แบงเปน 2 ขั้นตอน ดังน้ี  
ตอนท่ี  1  เปนการวิจัยความรูความเขาใจในเรื่อง
สมรรถนะ และสภาพปจจุบัน ปญหา อุปสรรคเกี่ยวกับ
การนําสมรรถนะของครูสายผูสอนมาใช โดยการ
สัมภาษณ ผูอํานวยการโรงเรียน ครูสายผูสอน และ
บุคลากรทางการศึกษา  สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 1  เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ    
ตอนท่ี 2  เปนการวิจัยเก่ียวกับการกําหนดตัวแบบ
สมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการ
สอน โดยใชเทคนิคเดลฟาย (Delphi  Technique)  โดย
การสอบถามความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญเก่ียวกับการ
กําหนดตัวแบบสมรรถนะประจํ าสายงาน   กลุม
ผูเช่ียวชาญ คือครูสายผูสอนจากกลุมสาระการเรียนรู  9  
กลุมสาระ เพ่ือกําหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ 
คุณลักษณะและพฤติกรรมการปฏิบัติงานของครูสาย
ผูสอน   
ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยในครั้งน้ี 
เปนผูที่มีความรูความเขาใจเก่ียวสมรรถนะของครูสาย
งานการสอน มีความเขาใจในบทบาทหนาที่ของครู 
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โดยผูวิจัยไดคัดเลือกกลุมตัวอยางแบบเฉพาะเจาะจง 
(Purposive Sampling) ประชากรท่ีใชในการวิจัยครั้งน้ี 
คือ การเก็บขอมูลจากผูอํานวยการโรงเรียน  ครูสาย
ผูสอน  และบุคลากรทางการศึกษา   สํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  จํานวน  100  คน  
ขาราชการครูสายงานการสอนท่ีมีผลงานดี เดน 
ขาราชการครูดีเดน โดยคัดเลือกจากผูเช่ียวชาญ จํานวน 
20 คน 
เคร่ืองมือในการวิจัย 
              ขอมูลเชิงปริมาณใชเปนแบบสอบถามและ
ขอมูลเชิงคุณภาพใชแบบสอบถามแบบเฉพาะเจาะจง
การสรางเครื่องมือที่ใชในการวิจัยตามกระบวนการ
แบบเทคนิค  เดลฟาย เปนแบบสอบถามแบบปลายเปด
และปลายปด เพ่ือหาสมรรถนะประจําสายงานของครู
สายผูสอน ดังน้ี 
      1)  แบบสอบถามรอบที่  1 ผู วิจัยได
ทบทวนวรรณกรรมและงานวิจัยและนํามาเปนประเด็น
สมรรถนะในการสรางแบบสอบถามรอบที่ 1  เปน
แบบสอบถามแบบปลายเปดและปลายปดแสดง
สมรรถนะพรอมนิยามศัพท จํานวน 16 ดาน โดยเปด
โอกาสใหผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นหรือเพ่ิมเติม
ประเด็นสมรรถนะ ไดในสวนทายของแตละรายการ
และสวนทายของแบบสอบถาม นําแบบสอบถามท่ี
สรางเสร็จแลวเสนออาจารยที่ปรึกษา ตรวจสอบและ
ปรับปรุ งแกไข  (ภาคผนวก  ข . )    แลวจึ งส งให
ผูเช่ียวชาญแสดงความคิดเห็นอยางอิสระ  ระยะเวลาใน
การดําเนินงานในการพัฒนาแบบสอบถามประมาณ 25 
วัน 
 2 )   แบบสอบถามรอบท่ี   2   ผู วิ จั ย
รวบรวมความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญที่ไดจากการตอบ
แบบสอบถามในรอบท่ี 1  มาทําการแจกแจงความถ่ี  
และวิเคราะหเน้ือหา โดยการรวมขอความที่ซ้ําซอนกัน
เขาดวยกัน เพ่ิมเติมขอความใหมีความหมายชัดเจน ตัด
ทอนหรือตัดสวนที่เกินจากกรอบการวิจัย โดยพยายาม
คงความหมายเดิมของผูเช่ียวชาญไวและปรับแกไข
ประเด็นที่ยังมีความไมชัดเจน แลวสรางแบบสอบถาม

รอบที่ 2  เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ  
จากน้ันนําไปใหผูทรงคุณวุฒิ จํานวน 3 ทาน  และ
อาจารยที่ปรึกษา พิจารณาตรวจสอบความครอบคลุม
ของเน้ือหา ความเหมาะสมของภาษาและตัดรายการท่ี
มีความหมายซ้ํ าซอน   โดยผู วิจัยทําการปรับปรุง
แบบสอบถามในรอบที่ 2  ไดขอคําถามสรุป เปน
แบบสอบถามในรอบที่ 2  ประกอบดวยสมรรถนะ 18  
ดาน เน่ืองจากกลุมผูเช่ียวชาญเสนอแนะเพ่ิมเติมอีก 2 
ประเด็นคือ ดานการมีมนุษยสัมพันธ ดานการเสียสละ
อุทิศตนเพ่ืองาน แตละดานแยกรายการ  ระยะเวลาใน
การดําเนินการสรางแบบสอบถามและพัฒนาจน
สมบูรณ  ใชเวลาประมาณ  30 วัน 
 3)  แบบสอบถามรอบที่  3  ผู วิจัยนํา
คําตอบที่ไดจากผูเช่ียวชาญในรอบที่  2  มาวิเคราะห
ทางสถิ ติดวยโปรแกรมสําเร็จรูป  หาคามัธยฐาน       
(Median) และคาพิสัยระหวางควอไทล                    ( 
Interquartile  Range)  ของแตละขอคําถาม แลวนํามา
สรางแบบสอบถามปลายปดแบบมาตราสวนประเมิน
คา 5 ระดับ ในรอบที่ 3  โดยเพ่ิมตําแหนงของมัธยฐาน  
ชวงของพิสัยระหวางควอไทล ซึ่งแสดงคําตอบของ
กลุมผูเช่ียวชาญ และตําแหนงคะแนนที่ผูเช่ียวชาญแต
ละทานตอบในรอบที่ 2  เพ่ือใหผูเช่ียวชาญทบทวน
คํ าถามและ คํ าตอบของตน เอง   และในรอบ น้ี
ผู เ ช่ี ยวชาญได เสนอความเห็นถึงขอรายการ ท่ีมี
ความหมายซ้ําซอนหรือใกลเคียงกัน ตลอดจนการใช
ภาษาของรายการสมรรถนะยอยบางขอ  ซึ่งผูวิจัยได
พิจารณาตามความเห็นและปรึกษาอาจารยผูควบคุม
วิทยานิพนธแลว จึงปรับการใชภาษาตามความเห็นของ
ผูเช่ียวชาญ เพ่ือใหมีความชัดเจนและสื่อความหมายได
งายขึ้น  นอกจากน้ันยังมีการปรับปรุงขอความ ยาย
ขอความ  ตามท่ีผูเช่ียวชาญเห็นวาเหมาะสมสอดคลอง
กับความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนอื่น ๆ  หากไมเห็น
ดวยก็ขอรองใหแสดงเหตุผลประกอบการยืนยัน
คําตอบเดิมที่อยูนอกพิสัยระหวางควอไทล น้ัน แตหาก
ผูตอบไมแสดงเหตุผลก็จะถือวาเห็นดวยกับตําแหนง
ของคําตอบดังกลาว ทั้งน้ีผูวิจัยไดกําหนดสัญลักษณ
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ขึ้น เพ่ือแสดงผลไวในแบบสอบถาม  ดังน้ี  1)   
กําหนดกลุมผู เ ช่ียวชาญ  2)  สรางเครื่องมือ 
แบบสอบถามรอบที่ 1   3)   เก็บรวบรวมขอมูล และ
วิ เ ค ร าะห ข อมู ล รอบที่  1    4 )  สร า ง เ ครื่ อ งมื อ
แบบสอบถามรอบที่ 2   5)  เก็บรวบรวมขอมูล รอบท่ี 
2  6)  วิเคราะหขอมูล  7)  สรางเครื่องมือ 
แบบสอบถามรอบที่ 3  8)   เก็บรวบรวมขอมูล รอบท่ี 
3   9)   วิเคราะหขอมูล  10)  สรุปผลการศึกษาและ
นํามาเปนตัวแบบสมรรถนะประจําสายงานของครูสาย
ผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
การเก็บรวบรวมขอมูล 
 1)   ดํ า เ นินการช วงระหว า ง  เ ดือน
เมษายน  2550 – กรกฎาคม  2551  ทําหนังสือขอ
อนุญาตในการทําวิจัยและเก็บรวบรวมขอมูลจาก
โรงเรียนในสัง กัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 1  ในกรณีแบบสอบถามผูวิจัยไดนํา
แบบสอบถามไปสงที่โรงเรียนเพ่ือ ศึกษาสภาพ
ปจจุบัน ปญหา อุปสรรค การนําสมรรถนะมาใช โดย
การใช แบบสอบถามและแบบสัมภาษณแบบมี
โครงสราง  แบบสอบถาม/แบบสัมภาษณ สวนที่ 1  
ขอมูลพ้ืนฐานสวนบุคคล  สวนที่ 2  ความรูความเขาใจ
ในเร่ืองสมรรถนะ  การนําสมรรถนะมาปฏิบัติใน
โรงเรียน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 
สวนที่ 3  สภาพการนําสมรรถนะมาใชในโรงเรียน/
สถานศึกษา  สวนที่ 4  สภาพปญหา การนําสมรรถนะ
มาใชในโรงเรียน/สถานศึกษา  สวนที่ 5  ขอเสนอแนะ
การนําสมรรถนะมาใชในโรงเรียน/สถานศึกษา 
 2)  ศึกษา รวบรวมขอมูลที่ไดจากการ
สัมภาษณแบบไมมีโครงสราง จากครูสายผูสอน 
ผูอํานวยการโรงเรียน หัวขอ ทานคิดวาครูสายผูสอน
ควรมีคุณลักษณะอยางไร จึงจะทําใหการปฏิบัติงานมี
ผลงานที่ดีเลิศ หลักการแนวคิด ทฤษฎี เอกสารและ
บทความทางวิชาการ  งานวิจัยที่ เ ก่ียวของ  ผู วิจัย
รวบรวมขอมูลมาสรางกรอบแนวคิดในการศึกษาและ
เปนแนวทางในการกําหนดประเด็นสมรรถนะประจํา
สายงาน  โดยสรางแบบสอบถามแบบปลายปดและ

ปลายเปด  แลวสงแบบสอบถามความคิดเห็นของกลุม
ผู เช่ียวชาญ จํานวน  20  คน  ตามกระบวนการแบบ
เทคนิคเดลฟาย   
สถิติท่ีใชในการวิเคราะหขอมูล 
 1. การวิเคราะหขอมูล ตอนที่ 1 เปนการ
ศึกษาวิจัยความรู ความเขาใจการนําสมรรถนะ การนํา
สมรรถนะไปใช และสภาพปญหาการนําสมรรถนะ
ของขาราชการครูสายงานการสอนในโรงเรียนสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไปใชใน
การปฏิบัติงาน  คุณลักษณะสวนบุคคล ไดแก เพศ อายุ 
สถานภาพสมรส ระดับการศึกษา ประสบการณในการ
ปฏิบัติงาน  ใชสถิติการแจงแจงความถ่ี รอยละ คาเฉล่ีย 
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน คามัธยฐาน คาตํ่าสุด และ
คาสูงสุด  ผูใหขอมูลเก่ียวกับสภาพปจจุบัน ปญหา 
อุปสรรค การใชสมรรถนะของครูสายงานการสอน 
โดยมีเกณฑในการคัดเลือกจากกลุมผูอํานวยการ
โรงเรียน   ครูสายผูสอน   และบุคลากรทางการศึกษา  
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  จํานวน 
100 คน  และคัดเลือกครูสายผูสอนจํานวน 30 คน ซึ่ง
เปนผูที่มีความรูความเขาใจคุณลักษณะที่ดีของครูสาย
ผูสอนที่จะทําใหการปฏิบัติงานมีผลงานที่ดีเลิศ 
                    2.  การวิเคราะหขอมูล ตอนท่ี 2 ใชคาสถิติ
เชิงพรรณนาในการวิเคราะหขอมูล โดยใชสถิติในการ
วัดแนวโนมเขาสูสวนกลาง ( Center tendency) ไดแก 
คามัธยฐาน ฐานนิยม การวัดการกระจาย ไดแก คาพิสัย
ระหวาง  ควอไทล  (Interquatile Range) ตาม
กระบวนการเดลฟาย เทคนิค  ผูวิจัยทําการคัดเลือกครู
ดีเดนในกลุมสาระการเรียนรู ใหเปนกลุมผูเช่ียวชาญ  
จํานวน 20 คน ซึ่งเปนผูที่มีความรู ความเขาใจในการ
จัดการเรียนการสอน  การใหบริการทางวิชาการ และ
เปนผูที่สามารถใหความรวมมือในการเก็บขอมูลตลอด
ชวงระยะเวลาในการเก็บขอมูล 3 รอบ   เพ่ือนํามา
กําหนดตัวแบบสมรรถนะประจําสายงานของครูสาย
ผูสอน โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ขอนแกน เขต 1 โดยมีเกณฑในการคัดเลือกผูเช่ียวชาญ
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จากกลุมสาระการเรียนรู  9  กลุมสาระ  จากการศึกษา
การวิจัยแบบเทคนิคเดลฟาย  
 เพ่ือการกําหนดสมรรถนะประจําสายงานของครูสาย
ผูสอน  (Functional  Competency) ใชแบบสอบถาม  
จํานวน 3 รอบ ดังน้ี     
                       M  หมายถึง  มัธยฐานเปนความคิดเห็น
กลาง ๆ ของกลุมผูเช่ียวชาญในแตละขอความ 
               หมายถึง ขอบเขตพิสัยระหวาง 
ควอไทลเปนชวงของระดับความคิดเห็นของกลุม 
ผูเช่ียวชาญ 
   หมายถึง  สัญลักษณคําตอบเดิม
ของผูเช่ียวชาญในรอบท่ี 2  ในแตละขอ 
      หมายถึง   สัญลักษณคํ าตอบที่
ผูเช่ียวชาญตองการเปล่ียนแปลง 
 ระยะเวลาในการดําเนินการสรางและ
พิจารณาแบบสอบถามจนเสร็จสมบูรณพรอมสงไปให
ผูเช่ียวชาญ ใชเวลาประมาณ  20  วัน 

         ผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยสรุปประเด็นไดดังน้ี 
 ตอนท่ี  1   การศึกษาความรูความเข าใจ
เก่ียวกับสมรรถนะ การนําสมรรถนะไปใชในโรงเรียน 
และสภาพปญหาการนําสมรรถนะมาใชในโรงเรียน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  เก็บ
ขอมูลโดยใชแบบสอบถามจากกลุมตัวอยาง จํานวน 
100 คน พบวา 
 1.  ขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
จํานวน 100 คน ขาราชการครูสายผูสอนจํานวน 93 คน 
บุคลากรทางการศึกษา จํานวน 4 คน สายผูบริหาร
สถานศึกษา จํานวน  3  คน พบวาสวนใหญผูตอบ
แบบสอบถามเปนเพศหญิง  จํานวน 74 คน  มีอายุ
ระหวาง 41-50 ป ระดับการศึกษาปริญญาตรีมากที่สุด 
จํานวน 79 คน เปนขาราชการครูสายผูสอนมากที่สุด 
 2 . การศึกษาความรูความเขาใจเก่ียวกับ
สมรรถนะ พบวาขอคําถามที่ครูตอบถูกมากที่สุดคือ 
ความซื่อสัตยสุจริตตอหนาที่ไมเห็นประโยชนสวนตน

ถือวาเปนผูมีคุณธรรม จริยธรรม มีจํานวน 99 คน คิด
เปนคานํ้าหนักที่สูงมากที่สุด  
 3. การนําสมรรถนะไปใชในโรงเรียน ดาน
การบริหารงานบุคคล  พบวา การนําสมรรถนะไปใช
ในการปฏิบั ติงานด านการบริหารงานบุคคลใน
โรงเรียน จากขอคําถามทั้งหมด 10 ขอ คําถามที่ครูตอบ
การนําสมรรถนะมาใชมากที่สุดคือ  ทางดานการ
ฝกอบรมและพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา มีความตองการมากเปนอันดับที่ 1 จํานวน 99 
คน   
 4.  สภาพปญหาการนําสมรรถนะมาใชใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียน 
พบวา ปญหาสูงสุดคือประเด็นปญหาการนําสมรรถนะ
มาใชกับครูและบุคลากรทางการศึกษามีภาระงานมาก
ทําใหไมมีเวลาไปฝกอบรมพัฒนาตนตามสมรรถนะ 
จํานวน 34 คน  

ตอนท่ี 2   การศึกษาสมรรถนะประจําสาย
งานของขาราชการครูสายงานการสอนในโรงเรียน
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ไป
ใชในการปฏิบัติงาน 
    วิ ธี ก ารในการศึ กษา เ พ่ือให ได ม าซึ่ ง
สมรรถนะประจําสายงานของขาราชการครูสายงาน
การสอน คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมของครูสายงานการ
สอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 1 ครั้ง
น้ี   ผู วิจัยมีความเ ช่ือมั่นวาไดรับความรูจากกลุม
ผูเช่ียวชาญในแตละกลุมสาระการเรียนรู 9 กลุมสาระที่
เช่ือถือไดผลการวิจัย อัตราการลดลงของความ
คลาดเคล่ือนจะมีนอยมากคือ 0.02 ที่มา : Thomas T. 
Macmillan, 1971 (อางถึงใน ชนิตา และใน ทศพร, 
2539)      
     ผลการวิจัย สมรรถนะประจําสายงานของ
ขาราชการครูสายงานการสอน ซึ่งเปน คุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมของครูสายงานการสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่
ก าร ศึกษาขอนแกน  เขต  1  ตามความคิด เห็นที่
สอดคลองกันของกลุมผูเช่ียวชาญในระดับมากที่สุด  
เรียงตามลําดับสมรรถนะแตละดาน สมรรถนะประจํา
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สายงานของขาราชการครูสายงานการสอน มี 18 ดาน 
ไดแก       1) ดานการทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ 2)
ดานการมุงเนนการใหบริการ 3) ดานคุณธรรมและ
จริยธรรม 4) ดานการทํางานเปนทีม 5) ดานการจัดการ
เรียนรู 6) ดานพัฒนาผูเรียน  
7) ดานภาวะผูนํา 8) ดานความสามารถทางวิชาการ 9) 
ดานการบริหารจัดการ ช้ันเรียน  10)  ดานการใช
เทคโนโลยีสารสนเทศ 11) ดานการบริหารทรัพยากร
คุมคา 12) ดานความสามารถในการแกไขปญหา 13) 
ดานความเปนครูมืออาชีพ 14)  ดานการวิเคราะห 
สังเคราะห การวิจัย 15) ดานการสรางความรวมมือกับ
ชุมชน 16) ดานทักษะในการสื่อสาร 17) ดานการมี
มนุษยสัมพันธ 18) ดานการเสียสละอุทิศตนเพ่ืองาน 

แนวทางในการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงาน
ของครูสายผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 
เขต 1  

  ผลจากขอเสนอแนะของกลุมผูเช่ียวชาญใน
เรื่องแนวทางการพัฒนาสมรรถนะประจําสายงานของ
ครูสายผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 
เขต 1   จํานวน 20 คน   สรุปผลไดดังน้ี 

       1.   คุณลักษณะเ ชิงพฤติกรรมซึ่ ง เปน
กิจกรรมที่จะสงเสริมใหสามารถปฏิบัติงานในหนาที่
ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามประเด็น
รายการตอไปน้ี 
 1.1 การพัฒนาดานความรู 
ความสามารถ ผลการศึกษาพบวา ผูเช่ียวชาญไดให
ขอเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการพัฒนาดานความรู 
ความสามารถของครูสายผูสอน สํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาขอนแกน เขต 1  เรียงตามลําดับจากมากไป
นอย คือ ควรมีการจัดอบรมตามศาสตรของกลุมสาระ
การเรียนรูที่ปฏิบัติงานอยู โดยการจัดอบรมดังกลาว
ตองเปนองคความรูในปจจุบันที่จะเปนประโยชนการ
เรียนการสอนของนักเรียน ตอตัวครูผูสอนในแตละ
กลุมสาระทั้ง  9 กลุมสาระ  ให เหมาะสมกับความ
ตองการของนักเรียน ใหเหมาะสมกับหลักสูตรการ
สอน มีผลตอการพัฒนาตน การจัดประชุมสัมมนาเพ่ือ

แลกเปล่ียนเรียนรูในหนวยงานทางการศึกษาอยาง
สม่ําเสมอและสงเขารับการอบรมเชิงปฏิบัติการ ครู
สามารถเขียนแผนการสอน สรางสื่อและนวัตกรรม
ทางการเรียนการสอน สรางคูมือการเรียนรู การศึกษาดู
งานจากหนวยงานที่มีการปฏิบัติหรือการดําเนินงานที่
เปนเลิศ การฝกฝนที่ดีที่สุด (Best practice) การสง
นักเรียนไปเขาคายวิชาการตาง  ๆ  สงนักเรียนเขา
ประกวดแขงขันความเปนเลิศทางวิชาการ ประกวด
กิจกรรมในแตละกลุมสาระการเรียนรูซึ่งมีความทาย
ทาย หรือใหฝกปฏิบัติงานเพ่ือเรียนรูโดยมีทีมครูพ่ีเล้ียง
คอยใหคําปรึกษาและแนะนํา  การวางแผน การจัด
หลักสูตรพัฒนาในแตละกลุมสาระการเรียนรูอยาง
เหมาะสม  การจัดกิจกรรมด านวิชาการสํ าหรับ
ครูผูสอนที่ปฏิบัติงานในแตละกลุมสาระการเรียนรู
โดยเฉพาะ   
 1.2 การพัฒนาทักษะและ
ประสบการณในวิชาชีพครู    ผูเช่ียวชาญไดให
ขอเสนอแนะ เก่ียวกับแนวทางการพัฒนาทักษะและ
ประสบการณในวิชาชีพครู  การทํางานของครูสาย
ผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1   
เรียงตามลําดับจากมากไปหานอย  คือ ควรจัดใหมีงาน
จัดทําการแลกเปล่ียนเรียนรูการเขียนแผนการสอน การ
เขียนผลงานทางวิชาการ การเผยแพรผลงานและการ
แสดงผลงานทางวิชาการ การศึกษาดูโครงการพิเศษ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือพัฒนาทักษะใน
ดานท่ีเก่ียวของเพ่ือใหสามารถติดตามและประเมินผล
ไดอยางเปนรูปธรรม  การประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนในแตละกลุมสาระการเรียนรู การ
จัดทํามาตรฐานการปฏิบั ติงานและการปรับปรุง
มาตรฐานการปฏิบัติงาน การวัดและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง  การจัดทําแผนการสอน การ
จัดทําคูมือการสอนในแตละกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 9 
กลุมสาระ ที่รับผิดชอบและปรับปรุงแผนการสอน สื่อ
และนวัตกรรมอยางตอเน่ือง 
    2. ปจจัยที่เอื้อใหเกิดการพัฒนาสมรรถนะ
ประจําสายงานของขาราชการครูสายงานการสอน 
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สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ซึ่ง
ผูเช่ียวชาญใหขอเสนอแนะ  เรียงตามลําดับจากมากไป
นอย คือ ควรมีการสนับสนุนและใหความสําคัญจาก
ผูบริหารดานนโยบาย เปาหมาย และแผนในการพัฒนา
ขาราชการครูสายงานการสอน ที่ชัดเจน งบประมาณที่
เพียงพอตอภารกิจที่รับผิดชอบ มีทรัพยากรดาน คน 
วัสดุ อุปกรณ เทคโนโลยีที่ทันสมัย และคาตอบแทน 
เ งินประจํ า ตํ าแหนง  ที่ เหมาะสมและเปนธรรม 
ความกาวหนาในสายงานวิชาชีพครู  และสวัสดิการอ่ืน 
ๆ ที่ขาราชการครูสายผูสอนควรพึงมี พึงได การสราง
บรรยากาศในหองเรียน หองทํางาน การปฏิบัติงานและ
เอื้อใหเกิดความรัก ความสามัคคีในโรงเรียน  การมี
ระบบบริหารงานบุคคล การบริหารทรัพยากรมนุษยใน
โรงเรียนอยางมีประสิทธิภาพ  รวมทั้ งระบบการ
ประเมินความดีความชอบท่ีโปรงใส และเปนธรรมกับ
ทุกคนเพ่ือใหขาราชการครูสายผูสอน สามารถกําหนด
เสนทางความกาวหนาในวิชาชีพครู อันจะนําไปสูการ
พัฒนางานและพัฒนาตนเองอยางตอเน่ือง ซึ่งจะสงผล
การปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอ
นักเรียน โรงเรียนและหนวยงานทางการศึกษา และ
ประเทศชาติในที่สุดตอไป 
                  ขอเสนอแนะในการนําผลการศึกษาไปใช 

 1) นําไปเปนขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนด
คุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่จําเปนตอการปฏิบัติงานใน
แตละกลุมสาระการเรียนรูทั้ง 9 กลุมสาระ เพ่ือใชใน
การสรรหา และคัดเลือกขาราชการครูสายผูสอน การ
ประเมินผลงาน  การเ ล่ือนตําแหนง  การจ ายเ งิน
คาตอบแทนอื่นเงินประจําตําแหนง  เพ่ือเขาสูตําแหนง
ที่สูงขึ้น ในสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน เขต 
1   ตามความ คิด เห็ น ท่ีสอดคล อ ง กันของกลุ ม
ผูเช่ียวชาญทั้ง 20 คน เชน สมรรถนะประจําสายงาน 
ดานการบริหารจัดการช้ันเรียน  ดานการทํางานให
บรรลุผลสัมฤทธิ์  ดานการมุงเนนการใหบริการ ดาน
คุณธรรม และจริยธรรม ดานการวิเคราะห สังเคราะห
และการวิจัย ดานการพัฒนาผูเรียน 2)  นําไปเปน
แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาขาราชการครูสาย

ผูสอน สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ใหมี
สมรรถนะประจําสายงานที่พึงประสงคในการปฏิบัติ
ราชการตามที่หนวยงานหรือองคกรทางการศึกษา
ตองการเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย    3)  นําไปเปน
ขอมูลพ้ืนฐานในการกําหนดหลักสูตรสําหรับพัฒนา
ขาราชการครูสายผูสอน เชน ดานการบริหารจัดการช้ัน
เรียน ดานการทํางานใหบรรลุผลสัมฤทธิ์ ดานการ
มุงเนนการใหบริการ  ดานคุณธรรมจริยธรรม ดานการ
วิเคราะห สังเคราะหและการวิจัย ดานการพัฒนาผูเรียน 
ฯลฯ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
ขาราชการครูสายผูสอนในกลุมสาระการเรียนรู 9 กลุม
สาระ  ในการจั ดการ เ รี ยนการสอน  เ พ่ื อบรรลุ
วัตถุประสงคและเปาหมายของโรงเรียน หนวยงาน
และองคกรทางการศึกษา  4)  ขาราชการครูสายผูสอน 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน เขต 1  ควรนํา
ผลการศึกษาครั้งน้ีไปเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พัฒนาตนเอง เพ่ือใหทันตอการเปล่ียนแปลงที่รวดเร็ว
ในยุคปจจุบันและอนาคต 
เอกสารอางอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ. 2545 หนังสือฝกอบรม 
 วิทยากรนําหลักสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
 พ.ศ. 2544  เรื่อง กระบวนการเรียนรู.  
 กรุงเทพฯ : องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 
กิตติยา  คัมภีร. 2547  แนวทางการพัฒนาบุคลากร  
             ภาครัฐ. คนเมื่อ 10 ตุลาคม  2549, 
             จาก http://www.forest.go.th/seminar.html.           
ชนิตา  รักษพลเมือง. 2539  การวิจัยแบบเทคนิคเดล

ฟายใน ทศพร  ศิริสัมพันธ (บรรณาธิการ).   
  เทคนิคการวิเคราะหนโยบาย.     
                พิมพครั้งที่ 3. กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ   
              จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
ณรงควิทย  แสนทอง. 2544 การบริหารทรัพยากร

มนุษยสมัยใหมภาคปฏิบัติ.  
                กรุงเทพฯ: เอช อาร  เซ็นเตอร. 
ณรงควิทย  แสนทอง. 2547 มารูจัก Competency กัน

เถอะ. กรุงเทพฯ: เอช อาร เซ็นเตอร. 
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ปทมา  เพชรไพรนิทร. 2547  สมรรถนะของ 
พยาบาลประจําการ โรงพยาบาลขอนแกน.  
รายงานการศึกษาอิสระปริญญาศิลปศาสตร  
มหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการ   
พัฒนา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย 
ขอนแกน. 

พิมพันธ  เดชะคุปตและพเยาว  ยินดีสุข. 2548  
 ทักษะ 5 C  เพ่ือการพัฒนาหนวยการ 
 เรียนรูและจัดการเรียนการสอนแบบ 
 บูรณาการ.  กรุงเทพฯ: สํานักพิมพ 
 จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย. 
พิสมัย    พวงคํา.  2550  สมรรถนะของบุคลากร 

สายสนับสนุนวิชาการมหาวิทยาลัยขอนแกน.
 วิทยานิพนธปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารการพัฒนา   
บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ศิริพร  แยมนิล. 2549 Competency  ในงานบริหาร
ทรัพยากรบุคคล.  วารสารตํารา  

  ราชานุภาพ,3(6),18-25.  
ศิริรัตน  ชุณหคลาย. 2549  การบริหารจัดการ 

สมรรถนะในองคกร (Organizational  
Competency  Management). วิทยานิพนธ
ปริญญาศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
มนุษยศาสตร คณะสังคมศาสตรและ
มนุษยศาสตร  มหาวิทยาลัยมหิดล.  

ศิริรัตน  พิริยธนาลัยและคณะ. 2547  สมรรถนะใน
ระบบราชการพลเรือนยุคใหม  ตอนที่ 2.  
ผูจัดการรายสัปดาห, 21(246), 5. 
 
 
 
 
 
 
 

 

ศุภวรรณ  เศาณานนท. 2548  สมรรถนะของทันต
แพทย  โรงพยาบาลชุมชนภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ.  วิทยานิพนธปริญญา
สาธารณสุขศาสตรมหาบัณฑิต  บัณฑิต
วิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

สํานักงานคณะกรรมการขาราชการครูและบุคลากร 
 ทางการศึกษา. 2547 หลักเกณฑและ 
 วิธีการใหขาราชการครูมีหรือเลื่อนเปน 
 วิทยฐานะ พ.ศ. 2547.  กรุงเทพฯ:  
 องคการรับสงสินคาและพัสดุภัณฑ. 

สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2548  มาตรฐาน   
                  การศึกษาชาติ. พิมพครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ:               
                  คุรุสภา. 
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