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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารและครู 
จํานวน 360 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .98 
และประสิทธิผลของโรงเรียน มีคาความเช่ือมั่น .96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบคาที  และการทดสอบคาเอฟ  ผลการวิจัยพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประเภทของการจัดการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยครั้งน้ีไดนําเสนอแนวทาง
พัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  3  ดาน  ไดแก  1)  ดานแบบแผนความคิดอาน  2)  ดานการคิด
เชิงระบบ  และ  3)  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

ABSTRACT 
 The purpose of this research is to study the relationship between Learning Organization and Schools 
Effectiveness under the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2. The sample of this research were 360 
who were administrators and teachers . The Learning Organization had the reliability coefficient  was .98 whereas the 
school Effectiveness has the reliability coefficient was .96.  The statistics used in analyzing the data were percentage, 
mean, standard deviation, t-test and the f-test.  The results of this research were as follow; Learning Organization of 
schools  and The School Effectiveness as a whole and in each aspect were at the high level. School administrators and 
teachers different opinions on the Learning Organization of the schools and school effectiveness were not. The School 
administrators and teachers opinions on Learning Organization and Schools effectiveness  according to types of 
providing education were significantly  at .05 level. The Learning Organization and the School Effectiveness had 
significantly positive relationship at .01 level. The research also proposed the guidelines to develop Learning 
Organization and school effectiveness in 3 aspects namely 1) model of thought 2) systematic thinking and  3) the ability 
to enhance students positive thinking 
คําสําคัญ : องคการแหงการเรียนรู  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
Key Words : Learning Organization, School  Effectiveness 
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บทนํา 
ปจจุบันโลกเจริญกาวหนาดวยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสมัยใหม การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วและรุนแรง  ก็ดวยปจจัยที่ เ กิดจากการกาว
กระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ พัฒนาอยาง
ตอเน่ือง  จนกลายเปนสังคมขอมูลขาวสาร  Information  
Society)  และความซับซอนของระบบเศรษฐกิจ  ซึ่ง
สงผลกระทบกับการดําเนินงานทั้งภายใน  และภายนอก
องคการ สงผลใหการแขงขันที่เคยจํากัดอยูในวงแคบ  ๆ  
ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลก  

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546 หมวด  3  
มาตรา  11  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวน
ราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ
ประมวลผลความรู ในดานตาง  ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและ
เหมาะสมกับสถานการณรวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งน้ี   เพื่อ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
พระราชกฤษฎีกาน้ี”  

สถานศึกษาซ่ึง เปนหนวยงานภาครัฐ ก็
จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา  วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  
2546  สําหรับ  หมวด  3  มาตรา  11  น้ี      เปนเรื่องของ
การนําหนวยราชการไปสูการเปน  องคกรแหงการ
เรียนรู  (Learning Organization)  สําหรับแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา     ตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  จะ
สําเร็จไดน้ัน  โรงเรียนหรือสถานศึกษาตองมีบทบาทที่
สําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางและพัฒนาบุคลากรให

เปนบุคคลแหงการเรียนรู  เพ่ือไปสรางสังคมแหงการ
เรียนรู  การพัฒนาโรงเรียนยุคใหมจึงสมควรอยางยิ่งที่
ตองพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูหรือ
องคการแหงการเรียนรู  

ก ร ม วิ ช า ก า ร ไ ด กํ า ห น ด ก า ร พั ฒน า
สถานศึกษาไปสูองคการแหงการเรียนรู   เปนการ
บริหารจัดการคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
ประสิทธิภาพทางการบริหาร  เนนการพัฒนาคนเพื่อ
สรางสังคมแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของ  เซ็นเก  
(Senge, 1990  อางถึงใน  ณรงค, 2548)  ผูใหแนวคิดที่
ถือเปนหลักการพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรู  ประกอบ  ดวยพฤติกรรม
องคการ  5  ดาน  คือ  ดานบุคคลมีความเปนเลิศ  ดาน
รูปแบบวิธีการคิด  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  ดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม  และดานการคิดอยางเปนระบบ            

ความสําเร็จของโรงเรียนเปนตัวบงช้ีหรือ
นําสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาและตัวการที่เปน
เครื่องตัดสินในขั้นสุดทายวาการบริหารและองคการ
ตางๆ  ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใดน้ันก็คือ
การศึกษาหรือทําความเขาใจเก่ียวกับประสิทธิผลของ
องคการเหลาน้ัน  (ภรณี,  2529 อางถึงใน  พรชัย,  2548)  
การศึกษาถึงประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเปนการศึกษา
ถึงขอมูลความสําเร็จของโรงเรียนอันเปนประโยชนตอ
การปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียนตอไป   ตาม
แนวคิดของ  มอทท  (Mott, 1972 citing Hoy and  
Miskel,  1991  อางถึงใน  สัณหพิชา , 2545)  ไดระบุวา
การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณาจาก
ความสามารถ  4  ประการ  คือ  ความสามารถในการ
ผ ลิ ต นั ก เ รี ย นที่ มี ผ ล สั ม ฤท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย นสู ง  
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน  และความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน   

วิโรจน   สารรัตน   (2548)  กลาวไวว า  
โรงเรียนเปนองคการใหบริการท่ีผูกพันกับเรื่องของการ
สอนและการเรียนรู เปนหลัก  เปาหมายสุดทายของ
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โรงเรียนก็คือ  การเรียนรูของนักเรียน  ดังน้ัน  การ
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลขึ้นอยูกับองคการแหงการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา  ที่จะตองรวมมือกันสรางความเช่ือมั่น  
ทําใหโรงเรียนซึ่งเปนองคกรของหนวยงานภาครัฐให
เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ   ในการปฏิบัติทั้งดานการ
เรียนการสอนและดานคุณภาพของนักเรียน  ซึ่งเปน
เรื่องที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยในฐานะ
ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม   เขต   2  และทําหนาที่ประสานงานกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด  ได
เล็งเห็นความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู
และประสิทธิผลของโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรู
กับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  เพ่ือเปนแนวทางในการ
วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยาง
ตอเน่ือง  และสามารถพัฒนาศักยภาพไปสูองคการแหง
การเรียนรูไดมากที่สุด  ผลการวิจัยน้ีจะไดเสนอให
ผูเก่ียวของนําไปปรับปรุง  และพัฒนาสภาพการเปน
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  
ครูผูสอน  ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ไดต้ังวัตถุประสงคไว  ดังน้ี 
1.  เพ่ือศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2 

2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2 

3.  เพ่ือเปรียบเทียบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2  จําแนกตามสถานภาพ 

4.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของ  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต 2  จําแนก
ตามสถานภาพ 

5.  เพ่ือเปรียบเทียบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2  จําแนกตามประเภทการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

6.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
จําแนกตามประเภทการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

7.  เพ่ือหาความสัมพันธระหวางการเปน
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2 

8.  เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเปนองคการแหง
การ เรียนรู และประสิทธิผลของโรงเรียน  สัง กัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
 

วิธีการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย 

ในการศึกษาครั้ ง น้ี   เปนการ วิจั ยแบบ
บรรยายเชิงสํารวจ  มุงที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ซึ่งจะกลาวถึงขั้นตอนการวิจัย  ดังน้ี 

ตอนที่  1  การศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ประกอบดวย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
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ตอนที่  2  การหาแนวทางพัฒนาการเปน
องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต  2  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.  ประชากร  ไดแก ผูบริหารและครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  ปการศึกษา  2552  จํานวน  2,393  คน  จําแนก
เปน  ผูบริหาร  จํานวน  261  คน และครู  จํานวน  2,132  
คน   

2.  กลุมตัวอยาง    ในการวิจัยครั้งน้ีจําแนก
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  90  คน  
และครู  จํานวน  270  คน  รวมทั้งสิ้น  360  คน  โดยใช
วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน   
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1.  ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูลใน

ครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน  ประมาณคา  
(Rating  Scale)  โดยแบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี   

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม   เปนแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แบง
ออกเปน  5  ดาน  ดังน้ี 

1.  ดานความรอบรูแหงตน 
2.  ดานแบบแผนความคิดอาน 
3.  ดานการมีวิสัยทัศนรวม 
4.  ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.  ดานความคิดเชิงระบบ 
ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  แบงออกเปน  4  ดาน  ดังน้ี 

1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ทัศนคติทางบวก 

3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน 

4.  ความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  เก่ียวกับ
สถานภาพของกลุมตัวอยาง  โดยการหาคารอยละ 

2.  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน
ของการวิจัย 

   2.1  การทดสอบสมมติฐานขอที่  1  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูใน

ระดับมาก”  โดยการหาคา เฉ ล่ีย   ( X)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แลวเปรียบเทียบกับเกณฑ
การแปลความหมายคาเฉล่ียที่กําหนดไว 

   2 . 2  ก า รทดสอบสมม ติ ฐ านข อ ที่   2 
“ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูในระดับมาก”  โดยการ

หาคาเฉล่ีย  X  และ  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย  
ที่กําหนดไว 

   2.3  การทดสอบสมมติฐานขอที่  3  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  แตกตางกัน”  โดย
การทดสอบคาที  (t-test)  

   2 . 4   การทดสอบสมม ติฐ านข อที่   4 
“ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ตามความคิดเห็นของ
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ผูบริหารและครู  แตกตางกัน”  โดยการทดสอบคาที    
(t-test)   

   2.5  การทดสอบสมมติฐานขอที่  5 “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนที่มีประเภทการ
จัดการศึกษาตางกัน  แตกตางกัน” โดยการใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One Way  
ANOVA)  เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  จะทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูตามวิธีการ
ของเชฟเฟ  (Scheffe  Method) 

   2 . 6   การทดสอบสมม ติฐ านข อที่   6  
“ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษา
ตางกัน  แตกตางกัน”โดยการใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   จะทําการ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ  
(Scheffe  Method) 

   2.7  การทดสอบสมมติฐานขอที่  7  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มีความสัมพันธกันในทางบวก”  โดยใชวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์ สหสัม พันธอย างง าย  ของ เ พียรสัน 
(Pearsons Product - Moment Correlation Coefficient) 

3.  การหาแนวทางพัฒนาการเปนองคการแหง
การ เรียนรู และประสิทธิผลของโรงเรียน  สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต  2  โดยการ
หาความถ่ี 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

จากผลการศึกษาความสัมพันธกันระหวาง
องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ไดต้ังไวดังตอไปน้ี 

1.  สมมติฐานขอที่  1  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูในระดับมาก”  ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน  พบวา  อยูในระดับ “มาก”  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน   พบวาอยู ในระดับ   “มาก”                 
ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ดังน้ี              
ดานการเรียนรู เปนทีม   ด านการมี วิสัยทัศนร วม                
ดานความรอบรูแหงตน   ดานแบบแผนความคิดอาน  
และดานความคิดเชิงระบบ  สอดคลองกับสมมติฐาน           
ที่ได ต้ังไว   ผลการศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา  บุคลากรมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพและ
ประพฤติปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม มีการยอมรับ
ความคิดใหม ๆ  เพ่ือพัฒนางานใหประสบผลสําเร็จ  
ผูบริหารมีความมุงมั่นที่จะนําสถานศึกษาไปสูวิสัยทัศน
ที่กําหนด  โรงเรียนยึดหลักการมีสวนรวมในการจัดการ  
และบุคลากรคํานึงถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบในการ
ปฏิบัติงาน  กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน   

ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พัชรา  บุรีเทศน  (2549)  ที่กลาวสรุปไววา  องคการแหง
การเรียนรูคือ  องคการหรือหนวยงานที่สมาชิกหรือ
บุคลากรทุกคนมีความรู  ความสามารถและมีการใฝ
เรียนรูศึกษาหาความรูใหมๆ  อยูตลอดเวลาและทุกคน
นําความรูของตนมารวมกันในการพัฒนาองคการหรือ
หนวยงานใหมีความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในอนาคต  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณรงค  หลาวงศา  (2548)  
ได ศึ กษ าคว าม เป นอ งค ก า รแห งก า ร เ รี ยนรู ใ น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย  เขต  1  ผลการศึกษาพบวา                  
ความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย  เขต  1  โดยภาพรวมอยูในระดับ  
“มาก”  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ  
“มาก”  ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  
คือ  ดานบุคคลมีความเปนเลิศ  ดานการมีวิสัยทัศนรวม  
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ดานการคิดอยางเปน
ระบบ  และดานที่มีคาเฉล่ียนอย คือ ดานรูปแบบการคิด  
สอดคลองกับงานวิจัยของประวัติ  ขุนทวี  (2548) เรื่อง
ลักษณะองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาอุบลราชธานี   ซึ่งพบวา  โดยภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาโรงเรียนมีลักษณะของ
องคการแหงการเรียนรู  5  ดาน  อยูในระดับมาก  ไดแก  
ดานมุงสูความเปนเลิศ  ดานรูปแบบวิธีการคิดและ
มุมมองที่เปดกวาง  ดานการสรางและสานวิสัยทัศน  
ดานการเรียนรูเปนทีม  และดานความคิดความเขาใจเชิง
ระบบ  และงานวิจัยของ  วิโรจน  สารรัตน  (2545)  
เรื่อง  ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหง
การเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 9  
พบว า   โรง เรี ยนประถมศึกษาสั ง กัดสํ า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  9              
มีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก  

2.  สมมติฐานขอที่   2  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  อยูในระดับมาก”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  
พบวา  อยูในระดับ  “มาก”   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวาอยูในระดับ  “มาก”  ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน  ดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  ดานความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และ
ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก  สอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดต้ังไว  ผลการ
ศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  โรงเรียนมีการ
แกไขปญหาภายในโรงเรียน  โดยผูบริหารและครูมีการ
วางแผนแกปญหาพฤติกรรมนักเรียนรวมกัน   ครู
ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  ตามวัตถุประสงค  สามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูจนนักเรียน
ช้ันสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบหลักสูตรที่ กําหนด  
นักเรียนมีความสุขและเพลิดเพลินในการเขารวม
กิจกรรมการเรียนรูทําใหเกิดทัศนคติในทางบวก   

  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วันชัย  ศิริรัตน
ปญญากร   (2545)  เรื่องประสิทธิผลเชิงระบบของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดขอนแกน  ซึ่งพบวา  ความมีประสิทธิผล           

เชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมและ
รายดาน  อยูในระดับ “มาก”  ทุกดาน  เรียงอันดับจาก
มากไปหานอยตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือดาน
กระบวนการ ดานปจจัย  ดานผลผลิต  และตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน  คณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน  กรรมการนักเรียนและผูปกครองนักเรียน  
คือ  ดานผลผลิต  ดานกระบวนการ  ดานปจจัยปอนเขา  
และผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่งพบวาระดับความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยูในระดับ  “มาก”  ทุกดานเชนเดียวกัน 

3.  สมมติฐานขอที่  3  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู แตกตางกัน” ผลการทดสอบสมมติฐาน  
พบวา  ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ ต้ังไว   ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  
ผูบริหารและครูมีความรู  ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน  จึงทําให
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เปาหมายตามที่วางไว   จึงทําใหความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูไมแตกตางกัน  แตเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา  ดานที่มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสติติที่ระดับ  .05  คือ  ดานการมีวิสัยทัศน
รวม  โดยผูบริหารมีความคิดเห็นสูงกวาครู  ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  ผูบริหารเปนผูกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงม่ันในการปฏิบัติงาน
เพ่ือที่จะนําสถานศึกษาไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดไว   

4.  สมมติฐานขอที่  4  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  แตกตาง
กัน”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ไมแตกตางกัน  
จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว   ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ประสิทธิผลของโรงเรียน  
คือ  ความสําเร็จของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่
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สามารถทํางานไดบรรลุเปาหมาย  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง   สามารถ
แกปญหาภายในโรงเรียนได   และชุมชนใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจน
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงทําใหความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูไมแตกตางกัน  แตเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีความคิดเห็น
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  ดาน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  
โดยครูมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหาร   ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  ครูปฏิบัติงานในดานตาง   
ๆ  ตามวัตถุประสงคของโรงเรียน  มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงโรงเรียน  พัฒนาวิธีการสอนและนวัตกรรมอยู
เปนประจําจนทําใหโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนากาวหนาทันตอสภาพแวดลอมที่ เป ล่ียนไป  
ขณะท่ีผูบริหารอาจตองการใหมีประสิทธิผลมากกวาที่
เกิดขึ้น 

5.  สมมติฐานขอที่  5  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษา
ตางกัน  แตกตางกัน”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน   พบวา  ดานที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ดานการเรียนรู
เปนทีม  และดานความคิดเชิงระบบ  สวนดานอื่น ๆ                    
ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการ
ศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  การจัดการ
ศึกษาในชวงช้ันที่  3-4  มีการดําเนินการดานการเรียนรู
เปนทีม  ยึดหลักการมีสวนรวม ในการบริหารจัดการ            
มีการประชุมปรึกษาเพ่ือเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมทั้งการตัดสินใจเพ่ือหาขอสรุปที่สามารถ
นํามาปฏิบัติงานได  รูจักยอมรับในความสามารถซึ่งกัน
และกัน   รวมทั้งดานความคิดเชิงระบบ   บุคลากร
คํานึงถึงองครวมทั้งระบบในการปฏิบัติงาน  บุคลากร
ไดนําความรูและประสบการณที่ไดมาพัฒนาโรงเรียน
อยางเปนระบบ  ซึ่งตางจากการดําเนินงานและความ

รับผิดชอบของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในชวงช้ันที่  1-2  
และชวงช้ันที่  1-3    

ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับ   สมคิด  
สรอยนํ้า (2547)   ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบองคการ
แหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวา  คาเฉล่ีย
ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  มีความแตกตางจากคาเฉล่ีย
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

6.  สมมติฐานขอที่  6  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษาตางกัน  แตกตาง”  
ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน   พบวา  ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   ดาน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติใน
ทางบวก  และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาโรงเรียน   สวนดานอื่น  ๆ   ไมแตกตางกัน   
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการวิจัยปรากฏ
เชนน้ีอาจเปนเพราะวา  บุคลากรที่สอนในชวงช้ันที่สูง
กวาสวนใหญเปนผูที่สําเร็จการศึกษาในสาขาเฉพาะ
ดาน  ประกอบกับจะตองเตรียมนักเรียนใหสามารถ
สอบแขงขันเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นจึงตองปรับเปล่ียน
และพัฒนาวิธีการเรียนการสอน  โดยการเขารับการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ  ดังน้ัน  การจัดการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน  โรงเรียนจะตองมี
ความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม  การ
กําหนดนโยบายตาง ๆ  ของโรงเรียนจะตองสอดคลอง
และทันสมัย  ทันกับความเจริญกาวหนาและ                 
ความเปล่ียนแปลง นโยบายของโรงเรียนไมควรตายตัว
จนเปล่ียนแปลงไมได เพราะจะทําใหลาสมัย                   
ในขณะเดียวกันจะตองสามารถปรับตัว ใหทันความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ  โดยเฉพาะในดานการเรียนการสอน 
ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหมๆ  มีการคนควา
และพัฒนาสื่อ  อุปกรณการสอนอยางสม่ําเสมอ 
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ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหสะอาด  รมรื่น  เพ่ือใหเกิด
บรรยากาศทางวิชาการ  และเกิดบรรยากาศการเรียนรู   

ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ  ศิลปชัย  
ศรี เ กียรติ   (2540)   เรื่อง   ความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัด  สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  ในเขตการศึกษา  6  พบวา  
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิ ติ   ที่ระดับ   .05  และงานวิจัยของ  วัฒนา                 
พวงสวัสด์ิ  (2540)  เรื่อง  ปจจัยการสรางทีมงานท่ี
สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  เขตการศึกษา  12  พบวา  โรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05   

7.  สมมติฐานขอที่  7  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  มีความสัมพันธ
กันในทางบวก”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา 
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมีความสัมพันธใน
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยรวมและราย
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลอง
กับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  
ไดกําหนด  วิสัยทัศน   พันธกิจ  เปาประสงค  และกล
ยุทธ  เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาใหกับโรงเรียนใน
สังกัดใหเกิดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใช
เครือขายความรวมมือทุกภาคสวน  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  พินิต แสงสุ  (2548 )  ไดศึกษาการเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม
การรับรูของครูสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน  
เขต  5  พบวา  การเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรูของครู สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  อยูในระดับมาก  
เมื่อแยกเปนรายดาน  พบวา ดานที่มีการดําเนินงาน
สูงสุดคือ  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  
และดานการจูงใจ รองลงมาคือ  ดานการพัฒนาครูและ

ทีมงาน  ดานที่มีการดําเนินงานตํ่าสุดคือ  ความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน  แตก็ยังอยูในระดับมาก และ
จากการศึกษาพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
แสดงพฤติกรรมภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก  
ซึ่ งมีอิทธิพลอย างมี นัยสํ าคัญตอการ เ พ่ิมผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลและของโรงเรียน   สงผลตอ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน  และงานวิจัย
ของ  ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล  (2547)  เรื่องปจจัยดาน
ภาวะผู นําและองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรง เรี ยนประถมศึกษา   สั ง กัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในเขต
พัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก  พบวา  ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  องคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาอยูในระดับมาก  และมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผูบริหาร
และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  ไมแตกตางกัน                     
แตเมื่อจําแนกตามประเภทของการจัดการศึกษาโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และมี
ความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05  
 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. โรงเรียนควรนําผลการวิจัยที่ไดไปเปนขอมูล

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผล
ตอโรงเรียนสูงสุด 
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2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาควรนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล
สารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหได
มาตรฐานและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
1  ควรศึกษาปจจั ยที่ส งผลตอการพัฒนา

บุคลากรในการเปนองคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  

2  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ดานอื่น ๆ  เชน  ดานชุมชน  
ดานครูผูสอน  ดานงบประมาณ  ดานเทคโนโลยี   เปนตน 

3  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอื่น ๆ
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2   

 

เอกสารอางอิง 
 
ณรงค หลาวงศา. 2548. ศึกษาความเปนองคการแหงการ 

เรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต  
1. การศึกษาอิสระการบริหารการศึกษา             
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ประวัติ ขุนทวี. 2548. ลักษณะองคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาอุบลราชธานี.  วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุบลราชธานี. 

ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล. 2547. ปจจัยภาวะผูนําและ 
องคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ในเขต 
พัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก.   

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พรชัย เช้ือชูชาติ. 2546. ความสัมพันธระหวาง 
วัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผล 
ของ โรงเรียนเทศบาล ในเขตพ้ืนที่พัฒนา 
ชายฝงทะเลภาคตะวันออก. วิทยานิพนธ 
การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พัชรา บุรีเทศน. 2549. องคการแหงการเรียนรูของ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3.  
 วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พินิจ แสงสุ. 2548. การเปนองคการแหงการเรียนรูของ 
โรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรู ของครู  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 
 เขต 5. การศึกษาอิสระศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วันชัย  ศิริรัตนปญญาการ. 2545. ประสิทธิผลเชิงระบบ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ   สังกัด 
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน.  
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วัฒนา พวงสวัสด์ิ.  2540. ปจจัยสรางทีมที่สัมพันธกับ 
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
เขตการศึกษา 12. วิทยานิพนธ   การศึกษา 
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วิโรจน  สารรัตน. 2548.  โรงเรียน : การบริหารสูความ 
เปนองคการแหงการเรียนรู  (พิมพครั้งที่  5).  
กรุงเทพฯ  :  ทิพยวิสุทธ. 

ศิลปชัย  ศรีเกียรติ.  2540. ความสัมพันธระหวาง 
วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ ในเขตการศึกษา 6.  วิทยานิพนธ 
การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยบูรพา. 
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สัณหพิชา  ชวนสําราญ.  2545.  ความสัมพันธระหวาง 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบัน 
ราชภัฏเพชรบุรี. 

สมคิด สรอยนํ้า. 2547. การพัฒนาตัวแบบองคการแหง 
การเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา.   
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
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