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บทคัดยอ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของ 

โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  กลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัยประกอบดวยผูบริหารและครู 
จํานวน 360 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัยเปนแบบสอบถาม การเปนองคการแหงการเรียนรู มีคาความเช่ือมั่นเทากับ .98 
และประสิทธิผลของโรงเรียน มีคาความเช่ือมั่น .96 สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คารอยละ คาเฉล่ีย  สวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน  การทดสอบคาที  และการทดสอบคาเอฟ  ผลการวิจัยพบวา การเปนองคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของ
โรงเรียน โดยรวมและรายดาน  อยูในระดับมาก ผูบริหารและครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการเรียนรูและ
ประสิทธิผลของโรงเรียน ไมแตกตางกัน เมื่อจําแนกตามประเภทของการจัดการศึกษา โดยรวมแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และมีความสัมพันธกันในทางบวกอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 งานวิจัยครั้งน้ีไดนําเสนอแนวทาง
พัฒนาการเปนองคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  3  ดาน  ไดแก  1)  ดานแบบแผนความคิดอาน  2)  ดานการคิด
เชิงระบบ  และ  3)  ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก 

ABSTRACT 
 The purpose of this research is to study the relationship between Learning Organization and Schools 
Effectiveness under the Office of Nakhon Phanom Educational Service Area 2. The sample of this research were 360 
who were administrators and teachers . The Learning Organization had the reliability coefficient  was .98 whereas the 
school Effectiveness has the reliability coefficient was .96.  The statistics used in analyzing the data were percentage, 
mean, standard deviation, t-test and the f-test.  The results of this research were as follow; Learning Organization of 
schools  and The School Effectiveness as a whole and in each aspect were at the high level. School administrators and 
teachers different opinions on the Learning Organization of the schools and school effectiveness were not. The School 
administrators and teachers opinions on Learning Organization and Schools effectiveness  according to types of 
providing education were significantly  at .05 level. The Learning Organization and the School Effectiveness had 
significantly positive relationship at .01 level. The research also proposed the guidelines to develop Learning 
Organization and school effectiveness in 3 aspects namely 1) model of thought 2) systematic thinking and  3) the ability 
to enhance students positive thinking 
คําสําคัญ : องคการแหงการเรียนรู  ประสิทธิผลของโรงเรียน 
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บทนํา 
ปจจุบันโลกเจริญกาวหนาดวยวิทยาศาสตร

และเทคโนโลยีสมัยใหม การเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นอยาง
รวดเร็วและรุนแรง  ก็ดวยปจจัยที่ เ กิดจากการกาว
กระโดดของเทคโนโลยีสารสนเทศที่ พัฒนาอยาง
ตอเน่ือง  จนกลายเปนสังคมขอมูลขาวสาร  Information  
Society)  และความซับซอนของระบบเศรษฐกิจ  ซึ่ง
สงผลกระทบกับการดําเนินงานทั้งภายใน  และภายนอก
องคการ สงผลใหการแขงขันที่เคยจํากัดอยูในวงแคบ  ๆ  
ขยายขอบเขตออกไปครอบคลุมทั่วโลก  

ตามพระราชกฤษฎีกาวาดวยหลักเกณฑและ
วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  2546 หมวด  3  
มาตรา  11  “สวนราชการมีหนาที่พัฒนาความรูในสวน
ราชการ เพ่ือใหมีลักษณะเปนองคการแหงการเรียนรู
อยางสมํ่าเสมอ  โดยตองรับรูขอมูลขาวสารและสามารถ
ประมวลผลความรู ในดานตาง  ๆ  เพ่ือนํามาประยุกตใช
ในการปฏิบัติราชการไดอยางถูกตอง  รวดเร็วและ
เหมาะสมกับสถานการณรวมท้ังตองสงเสริมและพัฒนา
ความรูความสามารถ สรางวิสัยทัศนและปรับเปลี่ยน
ทัศนคติของขาราชการในสังกัดใหเปนบุคลากรที่มี
ประสิทธิภาพและมีการเรียนรูรวมกัน   ทั้งน้ี   เพื่อ
ประโยชนในการปฏิบัติราชการของสวนราชการให
สอดคลองกับการบริหารราชการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตาม
พระราชกฤษฎีกาน้ี”  

สถานศึกษาซ่ึง เปนหนวยงานภาครัฐ ก็
จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามพระราชกฤษฎีกา  วาดวย
หลักเกณฑและวิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี  พ.ศ.  
2546  สําหรับ  หมวด  3  มาตรา  11  น้ี      เปนเรื่องของ
การนําหนวยราชการไปสูการเปน  องคกรแหงการ
เรียนรู  (Learning Organization)  สําหรับแนวทางใน
การพัฒนาสถานศึกษาใหเปนองคการแหงการเรียนรู
ตามแนวปฏิรูปการศึกษา     ตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ  พ.ศ.  2542  จะ
สําเร็จไดน้ัน  โรงเรียนหรือสถานศึกษาตองมีบทบาทที่
สําคัญเปนอยางยิ่งในการสรางและพัฒนาบุคลากรให

เปนบุคคลแหงการเรียนรู  เพ่ือไปสรางสังคมแหงการ
เรียนรู  การพัฒนาโรงเรียนยุคใหมจึงสมควรอยางยิ่งที่
ตองพัฒนาโรงเรียนใหเปนโรงเรียนแหงการเรียนรูหรือ
องคการแหงการเรียนรู  

ก ร ม วิ ช า ก า ร ไ ด กํ า ห น ด ก า ร พั ฒน า
สถานศึกษาไปสูองคการแหงการเรียนรู   เปนการ
บริหารจัดการคุณภาพการจัดการศึกษาและพัฒนา
ประสิทธิภาพทางการบริหาร  เนนการพัฒนาคนเพื่อ
สรางสังคมแหงการเรียนรู  ตามแนวคิดของ  เซ็นเก  
(Senge, 1990  อางถึงใน  ณรงค, 2548)  ผูใหแนวคิดที่
ถือเปนหลักการพ้ืนฐานของการพัฒนาองคการใหเปน
องคการแหงการเรียนรู  ประกอบ  ดวยพฤติกรรม
องคการ  5  ดาน  คือ  ดานบุคคลมีความเปนเลิศ  ดาน
รูปแบบวิธีการคิด  ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน  ดานการ
เรียนรูรวมกันเปนทีม  และดานการคิดอยางเปนระบบ            

ความสําเร็จของโรงเรียนเปนตัวบงช้ีหรือ
นําสูความสําเร็จของการจัดการศึกษาและตัวการที่เปน
เครื่องตัดสินในขั้นสุดทายวาการบริหารและองคการ
ตางๆ  ประสบความสําเร็จหรือไมเพียงใดน้ันก็คือ
การศึกษาหรือทําความเขาใจเก่ียวกับประสิทธิผลของ
องคการเหลาน้ัน  (ภรณี,  2529 อางถึงใน  พรชัย,  2548)  
การศึกษาถึงประสิทธิผลของโรงเรียนจึงเปนการศึกษา
ถึงขอมูลความสําเร็จของโรงเรียนอันเปนประโยชนตอ
การปรับปรุงประสิทธิผลของโรงเรียนตอไป   ตาม
แนวคิดของ  มอทท  (Mott, 1972 citing Hoy and  
Miskel,  1991  อางถึงใน  สัณหพิชา , 2545)  ไดระบุวา
การที่โรงเรียนจะมีประสิทธิผลเพียงใดพิจารณาจาก
ความสามารถ  4  ประการ  คือ  ความสามารถในการ
ผ ลิ ต นั ก เ รี ย นที่ มี ผ ล สั ม ฤท ธิ์ ท า ง ก า ร เ รี ย นสู ง  
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนา
โรงเรียน  และความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน   

วิโรจน   สารรัตน   (2548)  กลาวไวว า  
โรงเรียนเปนองคการใหบริการท่ีผูกพันกับเรื่องของการ
สอนและการเรียนรู เปนหลัก  เปาหมายสุดทายของ
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โรงเรียนก็คือ  การเรียนรูของนักเรียน  ดังน้ัน  การ
จัดการศึกษาที่มีประสิทธิผลขึ้นอยูกับองคการแหงการ
เรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  ครู  และบุคลากร
ทางการศึกษา  ที่จะตองรวมมือกันสรางความเช่ือมั่น  
ทําใหโรงเรียนซึ่งเปนองคกรของหนวยงานภาครัฐให
เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล  
พัฒนาโรงเรียนใหมีคุณภาพ   ในการปฏิบัติทั้งดานการ
เรียนการสอนและดานคุณภาพของนักเรียน  ซึ่งเปน
เรื่องที่สําคัญและจําเปนอยางยิ่ง 

จากเหตุผลที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยในฐานะ
ที่ปฏิบัติหนาที่อยูในสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม   เขต   2  และทําหนาที่ประสานงานกับ
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนในสังกัด  ได
เล็งเห็นความสําคัญของการเปนองคการแหงการเรียนรู
และประสิทธิผลของโรงเรียน จึงมีความสนใจที่จะ
ศึกษาเรื่องความสัมพันธระหวางองคการแหงการเรียนรู
กับประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  เพ่ือเปนแนวทางในการ
วางแผนและพัฒนาสถานศึกษาใหมีคุณภาพอยาง
ตอเน่ือง  และสามารถพัฒนาศักยภาพไปสูองคการแหง
การเรียนรูไดมากที่สุด  ผลการวิจัยน้ีจะไดเสนอให
ผูเก่ียวของนําไปปรับปรุง  และพัฒนาสภาพการเปน
องคการแหงการเรียนรูของผูบริหารสถานศึกษา  
ครูผูสอน  ใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นตอไป 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
ในการวิจัยครั้งนี้ไดต้ังวัตถุประสงคไว  ดังน้ี 
1.  เพ่ือศึกษาการเปนองคการแหงการเรียนรู

ของโรงเรียน   สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2 

2.  เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2 

3.  เพ่ือเปรียบเทียบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2  จําแนกตามสถานภาพ 

4.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของ  สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต 2  จําแนก
ตามสถานภาพ 

5.  เพ่ือเปรียบเทียบการเปนองคการแหงการ
เรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครพนม  เขต  2  จําแนกตามประเภทการจัดการศึกษา
ของโรงเรียน 

6.  เพ่ือเปรียบเทียบประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
จําแนกตามประเภทการจัดการศึกษาของโรงเรียน 

7.  เพ่ือหาความสัมพันธระหวางการเปน
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2 

8.  เพ่ือหาแนวทางพัฒนาการเปนองคการแหง
การ เรียนรู และประสิทธิผลของโรงเรียน  สัง กัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
 

วิธีการวิจัย 
 ระเบียบวิธีวิจัย 

ในการศึกษาครั้ ง น้ี   เปนการ วิจั ยแบบ
บรรยายเชิงสํารวจ  มุงที่จะศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ซึ่งจะกลาวถึงขั้นตอนการวิจัย  ดังน้ี 

ตอนที่  1  การศึกษาความสัมพันธระหวาง
องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ประกอบดวย 

1. ประชากรและกลุมตัวอยาง 
2. เครื่องมือที่ใชในการวิจัย 
3. การเก็บรวบรวมขอมูล 
4. การวิเคราะหขอมูล 
5. สถิติที่ใชในการวิจัย 
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ตอนที่  2  การหาแนวทางพัฒนาการเปน
องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต  2  

 ประชากรและกลุมตัวอยาง 
 1.  ประชากร  ไดแก ผูบริหารและครูใน
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  ปการศึกษา  2552  จํานวน  2,393  คน  จําแนก
เปน  ผูบริหาร  จํานวน  261  คน และครู  จํานวน  2,132  
คน   

2.  กลุมตัวอยาง    ในการวิจัยครั้งน้ีจําแนก
กลุมตัวอยางที่เปนผูบริหารโรงเรียน  จํานวน  90  คน  
และครู  จํานวน  270  คน  รวมทั้งสิ้น  360  คน  โดยใช
วิธีการสุมแบบหลายขั้นตอน   
 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 

1.  ลักษณะของเครื่องมือวิจัย 
เครื่องมือวิจัยในการเก็บรวบรวมขอมูลใน

ครั้งน้ี  เปนแบบสอบถามแบบมาตราสวน  ประมาณคา  
(Rating  Scale)  โดยแบงเปน  3  ตอน  ดังน้ี   

ตอนที่  1  ขอมูลทั่วไปเก่ียวกับสถานภาพ
ของผูตอบแบบสอบถาม   เปนแบบสอบถามแบบ
ตรวจสอบรายการ 

ตอนที่  2  แบบสอบถามเกี่ยวกับความเปน
องคการแหงการเรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  แบง
ออกเปน  5  ดาน  ดังน้ี 

1.  ดานความรอบรูแหงตน 
2.  ดานแบบแผนความคิดอาน 
3.  ดานการมีวิสัยทัศนรวม 
4.  ดานการเรียนรูเปนทีม 

5.  ดานความคิดเชิงระบบ 
ตอนที่  3  แบบสอบถามเกี่ยวกับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  แบงออกเปน  4  ดาน  ดังน้ี 

1.  ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง 

2.  ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมี
ทัศนคติทางบวก 

3.  ความสามารถในการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนาโรงเรียน 

4.  ความสามารถในการแกปญหาภายใน
โรงเรียน 

 
การวิเคราะหขอมูล 

 

1.  การวิเคราะหขอมูลพ้ืนฐาน  เก่ียวกับ
สถานภาพของกลุมตัวอยาง  โดยการหาคารอยละ 

2.  การวิเคราะหขอมูลเพ่ือทดสอบสมมติฐาน
ของการวิจัย 

   2.1  การทดสอบสมมติฐานขอที่  1  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูใน

ระดับมาก”  โดยการหาคา เฉ ล่ีย   ( X)  และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  แลวเปรียบเทียบกับเกณฑ
การแปลความหมายคาเฉล่ียที่กําหนดไว 

   2 . 2  ก า รทดสอบสมม ติ ฐ านข อ ที่   2 
“ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูในระดับมาก”  โดยการ

หาคาเฉล่ีย  X  และ  สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  (S.D.)  
แลวเปรียบเทียบกับเกณฑการแปลความหมายคาเฉล่ีย  
ที่กําหนดไว 

   2.3  การทดสอบสมมติฐานขอที่  3  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน   สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  ตาม
ความคิดเห็นของผูบริหารและครู  แตกตางกัน”  โดย
การทดสอบคาที  (t-test)  

   2 . 4   การทดสอบสมม ติฐ านข อที่   4 
“ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ตามความคิดเห็นของ
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ผูบริหารและครู  แตกตางกัน”  โดยการทดสอบคาที    
(t-test)   

   2.5  การทดสอบสมมติฐานขอที่  5 “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนที่มีประเภทการ
จัดการศึกษาตางกัน  แตกตางกัน” โดยการใชการ
วิเคราะหความแปรปรวนทางเดียว  (One Way  
ANOVA)  เมื่อพบความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ  จะทําการเปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูตามวิธีการ
ของเชฟเฟ  (Scheffe  Method) 

   2 . 6   การทดสอบสมม ติฐ านข อที่   6  
“ประสิทธิผลของโรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษา
ตางกัน  แตกตางกัน”โดยการใชการวิเคราะหความ
แปรปรวนทางเดียว  (One  Way  ANOVA)  เมื่อพบ
ความแตกตางอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   จะทําการ
เปรียบเทียบคาเฉล่ียเปนรายคูตามวิธีการของเชฟเฟ  
(Scheffe  Method) 

   2.7  การทดสอบสมมติฐานขอที่  7  “การ
เปนองคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน
มีความสัมพันธกันในทางบวก”  โดยใชวิธีการหาคา
สัมประสิทธิ์ สหสัม พันธอย างง าย  ของ เ พียรสัน 
(Pearsons Product - Moment Correlation Coefficient) 

3.  การหาแนวทางพัฒนาการเปนองคการแหง
การ เรียนรู และประสิทธิผลของโรงเรียน  สัง กัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  เขต  2  โดยการ
หาความถ่ี 
 

ผลการวิจัยและการอภิปรายผล 
 

จากผลการศึกษาความสัมพันธกันระหวาง
องคการแหงการเรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  
ผูวิจัยไดอภิปรายผลตามสมมติฐานที่ไดต้ังไวดังตอไปน้ี 

1.  สมมติฐานขอที่  1  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  อยูในระดับมาก”  ผลการ

ทดสอบสมมติฐาน  พบวา  อยูในระดับ “มาก”  เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน   พบวาอยู ในระดับ   “มาก”                 
ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  ดังน้ี              
ดานการเรียนรู เปนทีม   ด านการมี วิสัยทัศนร วม                
ดานความรอบรูแหงตน   ดานแบบแผนความคิดอาน  
และดานความคิดเชิงระบบ  สอดคลองกับสมมติฐาน           
ที่ได ต้ังไว   ผลการศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา  บุคลากรมีความภาคภูมิใจในวิชาชีพและ
ประพฤติปฏิบัติตนไดอยางเหมาะสม มีการยอมรับ
ความคิดใหม ๆ  เพ่ือพัฒนางานใหประสบผลสําเร็จ  
ผูบริหารมีความมุงมั่นที่จะนําสถานศึกษาไปสูวิสัยทัศน
ที่กําหนด  โรงเรียนยึดหลักการมีสวนรวมในการจัดการ  
และบุคลากรคํานึงถึงคุณภาพองครวมทั้งระบบในการ
ปฏิบัติงาน  กอใหเกิดประสิทธิภาพในการทํางาน   

ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับงานวิจัยของ  
พัชรา  บุรีเทศน  (2549)  ที่กลาวสรุปไววา  องคการแหง
การเรียนรูคือ  องคการหรือหนวยงานที่สมาชิกหรือ
บุคลากรทุกคนมีความรู  ความสามารถและมีการใฝ
เรียนรูศึกษาหาความรูใหมๆ  อยูตลอดเวลาและทุกคน
นําความรูของตนมารวมกันในการพัฒนาองคการหรือ
หนวยงานใหมีความเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้นในอนาคต  
สอดคลองกับงานวิจัยของ  ณรงค  หลาวงศา  (2548)  
ได ศึ กษ าคว าม เป นอ งค ก า รแห งก า ร เ รี ยนรู ใ น
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาหนองคาย  เขต  1  ผลการศึกษาพบวา                  
ความคิดเห็นตอความเปนองคการแหงการเรียนรูใน
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาหนองคาย  เขต  1  โดยภาพรวมอยูในระดับ  
“มาก”  เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวาอยูในระดับ  
“มาก”  ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย  
คือ  ดานบุคคลมีความเปนเลิศ  ดานการมีวิสัยทัศนรวม  
ดานการเรียนรูรวมกันเปนทีม  ดานการคิดอยางเปน
ระบบ  และดานที่มีคาเฉล่ียนอย คือ ดานรูปแบบการคิด  
สอดคลองกับงานวิจัยของประวัติ  ขุนทวี  (2548) เรื่อง
ลักษณะองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนตามทัศนะ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาอุบลราชธานี   ซึ่งพบวา  โดยภาพรวมของ
ผูบริหารสถานศึกษาเห็นวาโรงเรียนมีลักษณะของ
องคการแหงการเรียนรู  5  ดาน  อยูในระดับมาก  ไดแก  
ดานมุงสูความเปนเลิศ  ดานรูปแบบวิธีการคิดและ
มุมมองที่เปดกวาง  ดานการสรางและสานวิสัยทัศน  
ดานการเรียนรูเปนทีม  และดานความคิดความเขาใจเชิง
ระบบ  และงานวิจัยของ  วิโรจน  สารรัตน  (2545)  
เรื่อง  ปจจัยทางการบริหารกับความเปนองคการแหง
การเรียนรูในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา 9  
พบว า   โรง เรี ยนประถมศึกษาสั ง กัดสํ า นักงาน
คณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ  เขตการศึกษา  9              
มีความเปนองคการแหงการเรียนรูอยูในระดับมาก  

2.  สมมติฐานขอที่   2  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  อยูในระดับมาก”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  
พบวา  อยูในระดับ  “มาก”   เมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวาอยูในระดับ  “มาก”  ทุกดาน  เรียงลําดับคาเฉล่ีย
จากมากไปหานอย  ดังน้ี  ดานความสามารถในการ
แกปญหาภายในโรงเรียน  ดานความสามารถในการ
ปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  ดานความสามารถใน
การผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง  และ
ดานความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติ
ทางบวก  สอดคลองกับสมมติฐานท่ีไดต้ังไว  ผลการ
ศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  โรงเรียนมีการ
แกไขปญหาภายในโรงเรียน  โดยผูบริหารและครูมีการ
วางแผนแกปญหาพฤติกรรมนักเรียนรวมกัน   ครู
ปฏิบัติงานในดานตาง ๆ  ตามวัตถุประสงค  สามารถ
ผลิตนักเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูจนนักเรียน
ช้ันสูงสุดของโรงเรียนเรียนจบหลักสูตรที่ กําหนด  
นักเรียนมีความสุขและเพลิดเพลินในการเขารวม
กิจกรรมการเรียนรูทําใหเกิดทัศนคติในทางบวก   

  ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ วันชัย  ศิริรัตน
ปญญากร   (2545)  เรื่องประสิทธิผลเชิงระบบของ
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัดกรมสามัญศึกษา  
จังหวัดขอนแกน  ซึ่งพบวา  ความมีประสิทธิผล           

เชิงระบบของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ  สังกัด
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน  โดยภาพรวมและ
รายดาน  อยูในระดับ “มาก”  ทุกดาน  เรียงอันดับจาก
มากไปหานอยตามความคิดเห็นของผูบริหารโรงเรียน
และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  คือดาน
กระบวนการ ดานปจจัย  ดานผลผลิต  และตามความ
คิดเห็นของครูผูสอน  คณะกรรมการสถานศึกษา             
ขั้นพ้ืนฐาน  กรรมการนักเรียนและผูปกครองนักเรียน  
คือ  ดานผลผลิต  ดานกระบวนการ  ดานปจจัยปอนเขา  
และผลการวิจัยดังกลาวสอดคลองกับการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพ  ซึ่งพบวาระดับความมีประสิทธิผล
ของโรงเรียนอยูในระดับ  “มาก”  ทุกดานเชนเดียวกัน 

3.  สมมติฐานขอที่  3  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครู แตกตางกัน” ผลการทดสอบสมมติฐาน  
พบวา  ไมแตกตางกัน  จึงไมสอดคลองกับสมมติฐาน
ที่ ต้ังไว   ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  
ผูบริหารและครูมีความรู  ความเขาใจในการปฏิบัติงาน  
เขาใจบทบาทหนาที่ของตนเองอยางชัดเจน  จึงทําให
การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและบรรลุ
เปาหมายตามที่วางไว   จึงทําใหความคิดเห็นของ
ผูบริหารและครูไมแตกตางกัน  แตเมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน  พบวา  ดานที่มีความคิดเห็นแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสติติที่ระดับ  .05  คือ  ดานการมีวิสัยทัศน
รวม  โดยผูบริหารมีความคิดเห็นสูงกวาครู  ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  ผูบริหารเปนผูกําหนด
วิสัยทัศนของโรงเรียนและมุงม่ันในการปฏิบัติงาน
เพ่ือที่จะนําสถานศึกษาไปสูวิสัยทัศนที่กําหนดไว   

4.  สมมติฐานขอที่  4  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  ตามความคิดเห็นของผูบริหารและครู  แตกตาง
กัน”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  ไมแตกตางกัน  
จึงไมสอดคลองกับสมมติฐานท่ีต้ังไว   ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา ประสิทธิผลของโรงเรียน  
คือ  ความสําเร็จของผูบริหารและครูในโรงเรียนที่
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สามารถทํางานไดบรรลุเปาหมาย  นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนในภาพรวมอยูในระดับสูง   สามารถ
แกปญหาภายในโรงเรียนได   และชุมชนใหความ
รวมมือเปนอยางดีในการจัดการศึกษาของโรงเรียนจน
ทําใหเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล  จึงทําใหความ
คิดเห็นของผูบริหารและครูไมแตกตางกัน  แตเมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน  พบวา  ดานที่มีความคิดเห็น
ตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  ดาน
ความสามารถในการปรับเปล่ียนและพัฒนาโรงเรียน  
โดยครูมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหาร   ผลการวิจัย
ปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  ครูปฏิบัติงานในดานตาง   
ๆ  ตามวัตถุประสงคของโรงเรียน  มีการพัฒนาหรือ
ปรับปรุงโรงเรียน  พัฒนาวิธีการสอนและนวัตกรรมอยู
เปนประจําจนทําใหโรงเรียนมีการปรับเปลี่ยนและ
พัฒนากาวหนาทันตอสภาพแวดลอมที่ เป ล่ียนไป  
ขณะท่ีผูบริหารอาจตองการใหมีประสิทธิผลมากกวาที่
เกิดขึ้น 

5.  สมมติฐานขอที่  5  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูของโรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษา
ตางกัน  แตกตางกัน”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   เมื่อ
พิจารณาเปนรายดาน   พบวา  ดานที่มีความแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ดานการเรียนรู
เปนทีม  และดานความคิดเชิงระบบ  สวนดานอื่น ๆ                    
ไมแตกตางกัน  สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการ
ศึกษาวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปนเพราะวา  การจัดการ
ศึกษาในชวงช้ันที่  3-4  มีการดําเนินการดานการเรียนรู
เปนทีม  ยึดหลักการมีสวนรวม ในการบริหารจัดการ            
มีการประชุมปรึกษาเพ่ือเสนอแนะและแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็นรวมทั้งการตัดสินใจเพ่ือหาขอสรุปที่สามารถ
นํามาปฏิบัติงานได  รูจักยอมรับในความสามารถซึ่งกัน
และกัน   รวมทั้งดานความคิดเชิงระบบ   บุคลากร
คํานึงถึงองครวมทั้งระบบในการปฏิบัติงาน  บุคลากร
ไดนําความรูและประสบการณที่ไดมาพัฒนาโรงเรียน
อยางเปนระบบ  ซึ่งตางจากการดําเนินงานและความ

รับผิดชอบของบุคลากรที่ปฏิบัติงานในชวงช้ันที่  1-2  
และชวงช้ันที่  1-3    

ผลการวิจัยขางตนสอดคลองกับ   สมคิด  
สรอยนํ้า (2547)   ไดศึกษาการพัฒนาตัวแบบองคการ
แหงการเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา  พบวา  คาเฉล่ีย
ระดับความเปนองคการแหงการเรียนรูของโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  มีความแตกตางจากคาเฉล่ีย
โรงเรียนขนาดใหญพิเศษอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ   

6.  สมมติฐานขอที่  6  “ประสิทธิผลของ
โรงเรียนที่มีประเภทการจัดการศึกษาตางกัน  แตกตาง”  
ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา  แตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  เมื่อพิจารณาเปนราย
ดาน   พบวา  ดานที่มีความแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ  .05  คือ  ดานความสามารถในการ
ผลิตนักเรียนทีมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง   ดาน
ความสามารถในการพัฒนานักเรียนใหมีทัศนคติใน
ทางบวก  และดานความสามารถในการปรับเปล่ียนและ
พัฒนาโรงเรียน   สวนดานอื่น  ๆ   ไมแตกตางกัน   
สอดคลองกับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการวิจัยปรากฏ
เชนน้ีอาจเปนเพราะวา  บุคลากรที่สอนในชวงช้ันที่สูง
กวาสวนใหญเปนผูที่สําเร็จการศึกษาในสาขาเฉพาะ
ดาน  ประกอบกับจะตองเตรียมนักเรียนใหสามารถ
สอบแขงขันเรียนตอในระดับที่สูงขึ้นจึงตองปรับเปล่ียน
และพัฒนาวิธีการเรียนการสอน  โดยการเขารับการ
พัฒนาตนเองอยูเสมอ  ดังน้ัน  การจัดการศึกษาใหเกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลน้ัน  โรงเรียนจะตองมี
ความสามารถในการปรับตัวไดอยางเหมาะสม  การ
กําหนดนโยบายตาง ๆ  ของโรงเรียนจะตองสอดคลอง
และทันสมัย  ทันกับความเจริญกาวหนาและ                 
ความเปล่ียนแปลง นโยบายของโรงเรียนไมควรตายตัว
จนเปล่ียนแปลงไมได เพราะจะทําใหลาสมัย                   
ในขณะเดียวกันจะตองสามารถปรับตัว ใหทันความ
เปลี่ยนแปลงตางๆ  โดยเฉพาะในดานการเรียนการสอน 
ควรมีนวัตกรรมและสื่อการสอนใหมๆ  มีการคนควา
และพัฒนาสื่อ  อุปกรณการสอนอยางสม่ําเสมอ 
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ปรับปรุงอาคารสถานที่ใหสะอาด  รมรื่น  เพ่ือใหเกิด
บรรยากาศทางวิชาการ  และเกิดบรรยากาศการเรียนรู   

ผลการวิจัยสอดคลองกับงานวิจัยของ  ศิลปชัย  
ศรี เ กียรติ   (2540)   เรื่อง   ความสัมพันธระหวาง
วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา  สังกัด  สํานักงานคณะกรรมการ
การประถมศึกษาแหงชาติ  ในเขตการศึกษา  6  พบวา  
ประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญ
ทางสถิ ติ   ที่ระดับ   .05  และงานวิจัยของ  วัฒนา                 
พวงสวัสด์ิ  (2540)  เรื่อง  ปจจัยการสรางทีมงานท่ี
สัมพันธกับประสิทธิผลของโรงเรียนประถมศึกษา  
สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แหงชาติ  เขตการศึกษา  12  พบวา  โรงเรียนที่มีขนาด
ตางกันมีประสิทธิผลของโรงเรียนแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ที่ระดับ  .05   

7.  สมมติฐานขอที่  7  “การเปนองคการแหง
การเรียนรูกับประสิทธิผลของโรงเรียน  มีความสัมพันธ
กันในทางบวก”  ผลการทดสอบสมมติฐาน  พบวา 
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนมีความสัมพันธใน
ทางบวกกับประสิทธิผลของโรงเรียน  โดยรวมและราย
ดานอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01  สอดคลอง
กับสมมติฐานที่ต้ังไว  ผลการวิจัยปรากฏเชนน้ีอาจเปน
เพราะวา  สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม เขต 2  
ไดกําหนด  วิสัยทัศน   พันธกิจ  เปาประสงค  และกล
ยุทธ  เพ่ือบริหารและจัดการศึกษาใหกับโรงเรียนใน
สังกัดใหเกิดมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยใช
เครือขายความรวมมือทุกภาคสวน  ซึ่งสอดคลองกับ
งานวิจัยของ  พินิต แสงสุ  (2548 )  ไดศึกษาการเปน
องคการแหงการเรียนรูของโรงเรียนประถมศึกษา  ตาม
การรับรูของครูสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาขอนแกน  
เขต  5  พบวา  การเปนองคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษา  ตามการรับรูของครู สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน  เขต  5  อยูในระดับมาก  
เมื่อแยกเปนรายดาน  พบวา ดานที่มีการดําเนินงาน
สูงสุดคือ  ดานบรรยากาศและวัฒนธรรมของโรงเรียน  
และดานการจูงใจ รองลงมาคือ  ดานการพัฒนาครูและ

ทีมงาน  ดานที่มีการดําเนินงานตํ่าสุดคือ  ความมี
ประสิทธิผลของโรงเรียน  แตก็ยังอยูในระดับมาก และ
จากการศึกษาพบวา  ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา  
แสดงพฤติกรรมภาวะผูนําในภาพรวมอยูในระดับมาก  
ซึ่ งมีอิทธิพลอย างมี นัยสํ าคัญตอการ เ พ่ิมผลการ
ปฏิบัติงานของบุคคลและของโรงเรียน   สงผลตอ
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลของโรงเรียน  และงานวิจัย
ของ  ปาลิกา  นิธิประเสริฐกุล  (2547)  เรื่องปจจัยดาน
ภาวะผู นําและองคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอ
ประสิทธิผลของโรง เรี ยนประถมศึกษา   สั ง กัด
สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  ในเขต
พัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก  พบวา  ภาวะผูนํา
ของผูบริหารโรงเรียน  องคการแหงการเรียนรูของ
โรงเรียนประถมศึกษาและประสิทธิผลของโรงเรียน
ประถมศึกษาอยูในระดับมาก  และมีความสัมพันธกับ
ประสิทธิผลของโรงเรียนในระดับสูง 
 

สรุปผลการวิจัย 
 

องคการแหงการเรียนรูกับประสิทธิผลของ
โรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครพนม  
เขต  2  โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก  ผูบริหาร
และครูมีความคิดเห็นเก่ียวกับการเปนองคการแหงการ
เรียนรูและประสิทธิผลของโรงเรียน  ไมแตกตางกัน                     
แตเมื่อจําแนกตามประเภทของการจัดการศึกษาโดยรวม
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05 และมี
ความสัมพันธกันในทางบวก อยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ  .05  
 

ขอเสนอแนะ 

 

ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช 
1. โรงเรียนควรนําผลการวิจัยที่ไดไปเปนขอมูล

ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาใหเกิดประสิทธิผล
ตอโรงเรียนสูงสุด 
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2. สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาที่รับผิดชอบใน
การจัดการศึกษาควรนําผลการวิจัยไปใชเปนขอมูล
สารสนเทศในการพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดใหได
มาตรฐานและเกิดประสิทธิผลยิ่งขึ้น 

 
ขอเสนอแนะเพ่ือการวิจัยคร้ังตอไป 
1  ควรศึกษาปจจั ยที่ส งผลตอการพัฒนา

บุคลากรในการเปนองคการแหงการเรียนรู ของโรงเรียน  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2  

2  ควรศึกษาปจจัยที่สงผลตอการเปนองคการ
แหงการเรียนรูของโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษานครพนม  เขต  2  ดานอื่น ๆ  เชน  ดานชุมชน  
ดานครูผูสอน  ดานงบประมาณ  ดานเทคโนโลยี   เปนตน 

3  ควรศึกษาความสัมพันธระหวางตัวแปรอื่น ๆ
ที่สงผลตอประสิทธิผลของโรงเรียน ในสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครพนม  เขต  2   

 

เอกสารอางอิง 
 
ณรงค หลาวงศา. 2548. ศึกษาความเปนองคการแหงการ 

เรียนรูในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  สังกัด 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาหนองคาย เขต  
1. การศึกษาอิสระการบริหารการศึกษา             
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

ประวัติ ขุนทวี. 2548. ลักษณะองคการแหงการเรียนรู 
ของโรงเรียนตามทัศนะของผูบริหาร 
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ 
การศึกษาอุบลราชธานี.  วิทยานิพนธ 
ครุศาสตรมหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
อุบลราชธานี. 

ปาลิกา นิธิประเสริฐกุล. 2547. ปจจัยภาวะผูนําและ 
องคการแหงการเรียนรูที่สงผลตอประสิทธิผล 
ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน   ในเขต 
พัฒนาพื้นที่ชายฝงทะเลตะวันออก.   

วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พรชัย เช้ือชูชาติ. 2546. ความสัมพันธระหวาง 
วัฒนธรรมองคการโรงเรียนกับประสิทธิผล 
ของ โรงเรียนเทศบาล ในเขตพ้ืนที่พัฒนา 
ชายฝงทะเลภาคตะวันออก. วิทยานิพนธ 
การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พัชรา บุรีเทศน. 2549. องคการแหงการเรียนรูของ 
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาชลบุรี เขต 3.  
 วิทยานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยบูรพา. 

พินิจ แสงสุ. 2548. การเปนองคการแหงการเรียนรูของ 
โรงเรียนประถมศึกษา ตามการรับรู ของครู  
 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแกน 
 เขต 5. การศึกษาอิสระศึกษาศาสตร 
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วันชัย  ศิริรัตนปญญาการ. 2545. ประสิทธิผลเชิงระบบ 
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ   สังกัด 
กรมสามัญศึกษา  จังหวัดขอนแกน.  
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 

วัฒนา พวงสวัสด์ิ.  2540. ปจจัยสรางทีมที่สัมพันธกับ 
ประสิทธิผลโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา  
เขตการศึกษา 12. วิทยานิพนธ   การศึกษา 
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วิโรจน  สารรัตน. 2548.  โรงเรียน : การบริหารสูความ 
เปนองคการแหงการเรียนรู  (พิมพครั้งที่  5).  
กรุงเทพฯ  :  ทิพยวิสุทธ. 

ศิลปชัย  ศรีเกียรติ.  2540. ความสัมพันธระหวาง 
วัฒนธรรมโรงเรียนกับประสิทธิผลของ 
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา  สังกัด 
สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
แหงชาติ ในเขตการศึกษา 6.  วิทยานิพนธ 
การศึกษามหาบัณฑิต  มหาวิทยาลัยบูรพา. 
 

1489



 HMP13-10

สัณหพิชา  ชวนสําราญ.  2545.  ความสัมพันธระหวาง 
คุณลักษณะของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
กับประสิทธิผลของโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดกรมสามัญศึกษา  จังหวัดเพชรบุรี 
วิทยานิพนธครุศาสตรมหาบัณฑิต  สถาบัน 
ราชภัฏเพชรบุรี. 

สมคิด สรอยนํ้า. 2547. การพัฒนาตัวแบบองคการแหง 
การเรียนรูในโรงเรียนมัธยมศึกษา.   
วิทยานิพนธศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต  
มหาวิทยาลัยขอนแกน. 
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