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สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 4 

Problems and Needs in Academic Management of the School Administrators 
Under the Office of Burirum  Educational  Service Area 4 

กําจัด  สุขประเสริฐ  (Kamjad sukprasert) *ดร.ปยาภรณ  ศิริภานุมาศ (Dr.Piyaporn  Siripanumas)** 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพ่ือ  1) ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพปญหา และความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 จําแนกตาม  ประเภทของ
สถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน  ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 208  
คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มี 3 ลักษณะคือ แบบตรวจสอบรายการ(Checklist) แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5  ระดับ  และแบบปลายเปด  แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่น  .9668  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ  คาความถ่ี  คารอยละ  คาเฉล่ีย   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบสมมติฐานโดยใชคาการวิเคราะห F-test  
และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ เชฟเฟ (Scheffe′ Method)โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ  .05  
ผลการวิจัยพบวา  

1.  สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  ปญหางานวิชาการ มี 4 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัด  การเรียน
การสอน  การนิเทศการศึกษา โดยรวมมีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางและ มีความตองการอยูในระดับมาก 

2.  เปรียบเทียบสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  

      2.1  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหา    
ในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

      2.2  ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการ   
ในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรู  มีความตองการ   
ในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      2.3  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาใน
การบริหารงานวิชาการ  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

      2.4 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการใน
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมมีความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรูและดานการนิเทศการศึกษามีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. ขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษา
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เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ จัดผูเช่ียวชาญมาใหความรู  ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรแกบุคลากร  ใน
สถานศึกษา      มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง  เพื่อนําไปสูการบริหารงานวิชาการท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ  

ABSTRACT 
 This research were: 1) to study the problems and needs in academic management of the school administrators 
under Buriram Educational Service Area Office 4; and 2) to compare the problems and needs in academic management 
of the school administrators classified by school types and working experiences. The samples were all 208 school administrators.     
The research instrument was a set of questionnaires including, checklist, rating scale and open ended form with its reliability at 
.9668.  The statistics used to analyze the data were frequency  percentage, mean and standard deviation. The hypotheses 
were tested by F-test.   If the significant differences were found, the Scheffe¹ method was used. The results were as 
follows:  
 1. The four problems in academic management, namely, academic planning, curriculum development, 
teaching and learning activity, and educational supervision of the school administrators as a whole were at moderate 
levels; whereas, the needs of these aspects were at much levels. 
 2. The comparison of problems and needs in academic management of the school administrators under 
Buriram Educational Service Area Office 4  
      2.1 There was not different both as a whole and in each aspect of the problems in academic 
management of the school administrators in terms of school types. 
      2.2 There was not different as a whole of the needs in academic management of the school 
administrators in terms of school types. In contrast, there was a significant difference at .05 level in the aspect of teaching and learning activity. 
      2.3 There was not different both as a whole and in each aspect of the problems in academic 
management of the school administrators in terms of working experiences. 
      2.4 There was a significant difference at .05 level of the needs in academic management of the school 
administrators as a whole in terms of working experiences. When considering in each aspect, it was found that the 
aspects of teaching and learning activity, and educational supervision showed statistical significant differences at .01 
level. 
 3. The additional suggestions about the problems and needs in academic management of the school 
administrators under Buriram Educational Service Area Office 4 were that the school administrators should: 1) allow 
the school committees to participate in academic planning; 2) provide the experts to train the school teachers about the 
curriculum development; and 3) supervise, follow-up and evaluate the teaching and learning activity continuously for 
the good and effective academic management.   

คําสําคัญ : ปญหาและความตองการ  การบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา   
Key Words: Problems  and  need,  Academic  Management,  School  Administrators   
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บทนํา 
          จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน
อยางรวดเร็ว ทําใหความรู เทคโนโลยี   วิทยาการตาง ๆ   มี
ความเจริญรุดหนาอยางไมมีขีดจํากัด จากการเปล่ียนแปลง
ยอมมีผลกระทบกับสังคมไทย การดํารงชีวิตความเปนอยู  
ของประชากรอยางหลีกเล่ียงไมได ไมวาผลกระทบ
ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เพราะเกิดการ
ไหลเวียน ของวัฒนธรรมขอมูลขาวสารอยางไมมีที่
สิ้นสุดทําให เ กิดการแขงขันทางด านการค า เพื่ อ
ประโยชนของตนเปนหลักจากผลกระทบของกระแสการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว ทําใหรัฐบาลแตละประเทศไดมีการ
วางแผนพัฒนาคนในประเทศ  เพ่ือกําหนดเปาหมายและ
คุณภาพของคนใหมีคุณภาพความสามารถแขงขันในสังคม
โลกไดยุทธศาสตรที่สําคัญที่สุดที่รัฐบาลไดกําหนดและ
ต้ังเป าหมายไว ในการพัฒนาประชาชนใหมี ความรู
ความสามารถมีคุณภาพสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสังคม
โลกที่เปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนาคนใหมีความรู และ
รูจักเลือกใชขอมูลขาวสารตางๆ ใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอตนเองและสังคม รูจักนํากระบวนการเรียนรูมา
สรางองคความรูใหม  ๆใหเกิดประโยชนสูงสุด การมีนโยบาย  
จัดการศึกษาจะตองใหมีความเหมาะสม  กับสภาพของ 
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนไป การจัดการศึกษา 
จะตองมีเปาหมายที่จะพัฒนาประชากรของชาติใหมี
คุณภาพเหมาะสมกับยุคการแขงขันของสังคมท่ีสูงขึ้น 
เห็นประโยชนของตนเปนหลัก โดยเปาหมายของการจัด
การศึกษาของไทยจะตองสรางคนและพัฒนาคนใหเปน
มนุษย  ที่มีคุณภาพ ระดับทักษะความคิด มีจิตใจสูงขึ้นเพื่อให
สามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดย
สวนรวม ใหกาวไปสูความเจริญงอกงามและมั่นคง     
(ธีระ, 2549) 
           การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 
จึงไดบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ  แหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2550 และการออกพระราชบัญญั ติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ .ศ .2545 เ พ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของ
ประเทศใหสามารถพัฒนาประชากรในประเทศใหเปนคน

ที่มีคุณภาพ พอที่จะแขงขัน กับสังคมโลกได  การจัดการ
ศึกษา ใหกับประชาชนจะตองบรรลุเปาหมายเพ่ือสราง
คน ใหเปนคนที่อยูในสังคม แหงการเรียนรู เพ่ือเปน
องคประกอบในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ
การศึกษาในประเทศใหสามารถดํารงอยูในสังคม 
สามารถแขงขันกับนานาชาติได  จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 จึงทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาข้ึนทั้งระบบ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหมีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม การปฏิรูปการศึกษา
ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปผูมีหนาที่บทบาท 
เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา ทั้งครู บุคลากรทางการ
ศึกษา การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา 
( สํ า นั ก ง า น ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า , 2 5 4 8 ) 
          สถานศึกษาจึงมีความสําคัญมากที่สุดที่จะนําเอา
นโยบายการพัฒนาประชากรของประเทศมาสูการ
ปฏิบัติ  ไดตรงเปาหมาย สถานศึกษาจะตองจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนไทย ที่มีความสมบูรณทั้ง
รางกายจิตใจ สติปญญามีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูในสังคมรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะตองกําหนดเปาหมาย
และกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปนภารกิจที่
สําคัญใหบรรลุเปาหมาย เพราะจากแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาไดเปดโอกาส ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ การตัดสินใจ โดย
ยึดหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษา คือการบริหาร
ตนเองอยางอิสระจากการ  มีสวนรวมของชุมชน รวมคิด  
ทุกคนมีสวนรวมในการสื่อสาร การประสานงาน การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เสริมสรางภาวะผูนําทาง
วิชาการพัฒนางานอยางเปนระบบและมีการประเมิน
ตนเอง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,   2548) จากภารกิจที่
สําคัญของสถานศึกษาท่ีจะสามารถจัดการศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จ บรรลุ  ตามเปาหมายไดตองอาศัยผู นํ าของ
สถานศึกษา เปนผูที่สามารถกําหนด นโยบาย เปาหมาย 
วิสั ยทั ศน   กระบวนการจัดการ  และทีม ง านใน
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สถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาจึงถือเปนบุคคลที่
สําคัญที่สุด ในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จหรือ
ลมเหลวไดเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนคนที่ใช
ความรูความสามารถ เขามาบริหารสถานศึกษา แลวทําให
สถานศ ึกษาหร ือ ผู เ ร ียน ผู ที ่เ กี ่ย วข อ งพอใจ กับ
คุณภาพที่เกิดขึ้นกับผูเรียนตามท่ีสังคมตองการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองบริหารสถานศึกษาภายใตสภาวการณ 
และสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา อยางรวดเร็ว   
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถเลือกแนวทางและ
ตัดสินใจในการนําวิธีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา แกปญหาที่ดีขึ้น  และบทบาทท่ีสําคัญของ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง บริหารงานที่เปนหนาที่หลัก
ในสถานศึกษาซึ่งแบงเปนดานๆ ที่สําคัญคือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานบุคลากร ดานนโยบายและแผน
งบประมาณ  ดานบริหารงานทั่วไป  แตไมวาการ
บริหารงานในสถานศึกษาจะแบงออกเปนก่ีดานก็ตาม 
หัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษาที่สําคัญที่สุดคือ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สวนการ
บริหารงานดานอื่นๆ  เปนงานท่ีสนับสนุนงานวิชาการ
หรือเปนงานรองเทาน้ัน(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2548) 
          ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่สําคัญที่สุดใน
สถานศึกษา  เปนผูนําวิชาชีพ  ตองมีสมรรถนะ  ความรู
ความสามารถ  คุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่ดี  ที่สามารถบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ไดดี  มีประสิทธิภาพและที่สําคัญผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาใจ ในแนวคิด หลักการ และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขาใจและสงเสริม   การเรียนการ
สอน  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาใจ ในการจัดการช้ันเรียน  
กระบวนการเรียนการสอนโดยเลือกใชวิธีการที่
นําไปสูเปาหมายของสถานศึกษาที่กําหนดไว  จะตอง 
มีความรูความเขาใจเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนทั้งการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา  กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน มีการสงเสริมใหครู ใช
กระบวนการการตรวจวิจัยในการเรียนรูของผูเรยีน (ธีระ, 

2550)  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  รวมทั้งบุคลากรอื่น  ๆ
จะตองรวมมือกันจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามท่ีคาดหวังไว คุณภาพที่คาดหวังคือ คุณลักษณะ
อันพึงประสงคที่จะเกิดกับผูเรียน ไดแก ความรูความเขาใจ 
ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิตและ
คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ  คานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตรคาดหวังโดย
ชุมชน คาดหวังโดยสถานศึกษาที่สําคัญ คือความสําเรจ็จากการ
คาดหวังจากตัวผูเรียน  (กมล,  2545)   แตกระบวนการ
บริหารงานในสถานศึกษา บุคลากรจะตองทําหนาที่ 2 บทบาท 
ควบคูกันไปดวยคือ บทบาทฝายบริหารและบทบาทผู
ปฏิบัติการ  จากการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให  การ
บริหารงานในสถานศึกษาบรรลุเหมายที่กําหนดใหทุกฝายมี
สวนรวมในการบริหารงานในสถานศึกษา กิจกรรมทีเ่กิดขึ้น
ในสถานศึกษาจึงตองอาศัยทุกฝายรวมมือกันอยางจริงจงั 
           ดังน้ันในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่
คาดหวังไว  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มี
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ 
เชน เรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาตอง
นําหลักสูตรแกนกลางมาปรับเปล่ียนเปนหลักสูตร
สถานศึกษา นําสาระการเรียนรู  ในทองถ่ินที่เปนภูมิปญญา 
เขารวม  ในหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานการจัดการ
เรียนการสอน ผูบริหารจะตองเปนผูที่สามารถใชกระบวนการ
บริหารจัดการการศึกษาในเรื่องตางๆ  มาจัดในสถานศึกษา 
เพ่ือใหมีคุณภาพมากขึ้น จากกิจกรรมที่กลาวมาแลวรวมกัน
หลายงาน  เรียกวางานวิชาการ  ซึ่งแบงได 4 ดาน  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนตองบริหารเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ที่เปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา  เปนหนาที่
หลักของสถานศึกษาดวยกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําใหการสนับสนุน 
ประสานงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
และสถานศึกษากับหนวยงานอื่น  ๆ งานวิชาการใน
สถานศึกษามีขอบขายครอบคลุมงานดานตาง  ๆ 4 ดาน คือ  
การวางแผนงานวิชาการ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการ
เรียนรู   การนิเทศการศึกษา  จากขอบขายของงานวิชาการใน
สถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําที่สําคัญที่
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ตองตัดสินใจสั่งการ  อํานวยการควบคุม  ช้ีแนะ  ดูแล  บํารุงขวัญ
กําลังใจใหครูผูรวมงานมีความกระตือรือรน  สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง (สมาน, 2549) 
          การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  
คุณภาพของผูเรียน ยังอยูในระดับตํ่า  และจากการประเมิน
มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษาพบวามีการจัดการ
เรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารมี
ภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการระดับ   
คอนขางตํ่า   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน
ประจําปการศึกษา 2550   ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตํ่ากวาเปาหมายที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดเอาไว 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4,  2550)  
แสดงให เห็นว าคุณภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ยังไม
เปนที่นาพอใจ   ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําของ
สถานศึกษา  ซึ่งจะตองรวมมือกับผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝาย  
รวมกันวางแผนกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนใหสูงขึ้นตามเปาหมายท่ีกําหนดไว   
          จากหลักการและปญหาที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึง
สนใจศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการ
บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตามขอบขาย
การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน  เพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตอไป  

 

 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
          2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4 จําแนกตาม   ประเภทของสถานศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน 

สมมติฐานการวิจัย 
          1.  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่ ก าร ศึกษาบุ รี รั มย   เขต  4  ที่ป ฏิบั ติ ง านใน
สถานศึกษา   ที่ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกันมี
สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกัน  
          2.  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประสบการณ ใน
การทํางานแตกตางกันมีสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 

ความสําคัญของการวิจัย 
          1. เพ่ือทราบสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
          2. เพ่ือเปนขอมูลพื้นฐานและแนวทางการแกปญหา
และความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4  

วิธีดําเนินการวิจัย 
          1.ประชากร 
              ประชากรที่ ใชในการวิจัยครั้ งน้ีประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
บุรีรัมย เขต 4 จํานวน 208 คน จําแนกเปน ผูบริหาร
สถานศึกษา ในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2 รวม 
139 คน ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับ
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ชวงช้ันที่ 1-3 รวม  54  คน ผูบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3 - 4 รวม 15 คน  
          2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสราง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยขึ้น โดยไดรับคําปรึกษาจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ แบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสวนประมาณ
คา จํานวน 45 ขอ นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 1 เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม ซึ่งมีคาเทากับ .9668 
          3.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปจํานวน 
208 ฉบับ ไดรับกลับคืน 208 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100.00 
          4. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่เก็บมาไดไป
วิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติ สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ
ดังน้ี 
              4.1 การศึกษาสถานภาพของกลุมตัวอยาง วิเคราะห
ดวยการแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ (Percentage) นําเสนอ
ขอมูลดวยตารางแสดงจํานวนรอยละ 
              4.2 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
วิเคราะหดวย               
การหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) นําเสนอขอมูลดวยตารางประกอบความ
เรียง 
              4.3 การเปรียบเทยีบสภาพปญหาและความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
จําแนกตาม  ประเภทของสถานศึกษา และประสบการณ ใน
การทํางาน โดย วิเคราะหดวยคา F-test เมื่อพบความ
แตกตางของคาเฉล่ียในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตามวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe′ Method) กําหนดคาสถิติที่ระดับ

นัยสําคัญ .05 แลวนําเสนอขอมูลดวยตารางประกอบความ
เรียง 
              4.4 ขอเสนอแนะท่ีเปนคําถามปลายเปด ใชการ
วิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยจัดคําตอบ
เขาประเด็นเดียวกันแลวแจกแจงความถ่ีหาคารอยละ 
เสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย 

สรุปผลการวิจัย 
          การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษาสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ  
ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนรู และดานการ
นิเทศการศึกษา  โดยขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนใหญปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวง
ช้ันที่ 1-2  จํานวน  139 คน  คิดเปนรอยละ  66.8  รองลงมา
ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ัน  ที่ 1-3  
จํานวน  54   คน  คิดเปนรอยละ 26.0  และปฏิบัติงานอยู
ในสถานศึกษา ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-4  จํานวน  15 
คน  คิดเปนรอยละ 7.2  มีประสบการณในการทํางาน  21 ป
ขึ้นไป จํานวน  106 คน คิดเปนรอยละ  51.0  รองลงมามี
ประสบการณในการทํางาน 11 ปถึง  20 ป จํานวน  56  คน  คิด
เปนรอยละ 26.9  และมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10 ป  
จํานวน  46   คน คดิเปนรอยละ   22.1  สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
            1.  ผลการวิเคราะหสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  โดยรวมมีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณารายดาน  พบวา ทั้ง  4  ดาน มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

1.1  ดานการวางแผนงานวิชาการ  โดยรวมและราย
ขอ  มสีภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปาน
กลาง โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การศึกษา
สภาพปจจุบันความตองการดานวิชาการ  การพัฒนานโยบาย
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การศึกษาและการวิเคราะหและกําหนดนโยบายการศึกษา  
ตามลําดับ 
              1.2  ดานการพัฒนาหลักสูตร  โดยรวมมี
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน  จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสราง
เน้ือหาหลักสูตร  และมีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุม
เน้ือหาวิชาที่สอน  มีสภาพปญหา ในการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับมาก สวนขออื่นๆ มีสภาพปญหาการ
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
              1.3  ดานการจัดการเรียนรู  โดยรวมและรายขอมี
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การจัดกิจกรรม
การเรียน  การสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรยีน การ
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการจัดครูเขาสอน
รายวิชาหรือกลุมสาระเหมาะสม  ตามลําดับ 
              1.4  ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีสภาพ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การเตรียมการสอนการ
วัดการเรียนการสอนและการวิจัย ในช้ันเรียน มีสภาพปญหา
การดําเนินงานอยูในระดับมาก  สวนขออื่น  ๆ มีสภาพ
ปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
          2.  ผลการวิเคราะหความตองการในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  โดยรวมมีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการ  อยูในระดับมาก  ทุกขอ  และเม่ือ
พิจารณารายดาน  พบวา ทั้ง  4  ดาน มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
              2.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมมีความ
ตองการ ในการบรหิารงานวิชาการ อยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา การวางแผนงานวิชาการ มีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การพัฒนานโยบาย
การศึกษา  การวิเคราะหและกําหนดนโยบายการศึกษา  และ
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามลําดับ 

              2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีความตองการในการบริหารงานวิชาการ   
อยูในระดับมากทกุขอ  โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับ
แรก คือ หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน และมีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุม
เน้ือหาวิชาที่สอน  ตามลําดับ 
              2.3  ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมมีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงอันดับของ
คาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน  และการ
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามลําดับ 
              2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงอันดับ
ของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การวิจัยในช้ันเรียน  การ
เตรียมการสอน  การวัดการเรียนการสอน  และการจัด
ใหมีเครื่องมือ วัสดุเอกสารที่จําเปนสําหรับการนิเทศให
พรอมที่จะใชอยางเพียงพอ  ตามลําดับ 
          3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  พบวา 
            3.1 สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต  4  จําแนกตามประเภทสถานศึกษา   
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกัน มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกันทั้ง  4  ดาน  
              3.2 สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ
ตางกัน มีสภาพปญหา  ในการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
ทั้ง  4   ดาน 
              3.3 ความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  จําแนกตามประเภท
สถานศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกันมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวม ไมแตกตางกัน และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรู  มี
ความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   สวนดานอื่นๆ  
ไมแตกตางกัน 
            3.4 ความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามประสบการณในการ
ทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ
ตางกันที่มีความตองการในการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานการจัดการเรียนรูและดานการนิเทศการศึกษา  มี
ความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 สวนดานอื่นๆ ไม
แตกตางกัน 
          4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  สรุปไดดังน้ี 
            4.1 ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต4  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหาร
ขาดความชํานาญ ขาดทักษะ ในการวางแผนงาน
วิชาการ  ผูบริหารไมใหความสําคัญในการวางแผนงาน
วิชาการ  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีสวนรวมในการ

วางแผนงานวิชาการ  มีการวางแผนงานวิชาการแตไม
ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว  บุคลากรไมใหความสําคัญใน
การวางแผนงานวิชาการ  งบประมาณจํากัดจึงไมมีการ
พัฒนาในเรื่องการจัดการอบรมเชิงวิชาการ  ครูไม
เขาใจขอบขายการวางแผนงานวิชาการ ไมมีการ
วางแผนงานวิชาการ บุคลากรขาดทักษะในการพัฒนา
หลักสูตรทําใหหลักสูตรไมไดมาตรฐาน  ชุมชนไมมี
สวนรวมในกาจัดทําหลักสูตร  หลักสูตรสถานศึกษาไม
สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  การบริหารงานไมยึด
ตามหลักสูตร  ขาดการประเมินผลการใชหลักสูตรและ
หลักสูตรไมเปนปจจุบัน  ขาดบุคลากร/ครูไมครบช้ัน  
ครูสอนไมตรงกับวิชาเอกครูสอนแบบเดิม โๆดยยึดตาม
หนังสือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ไมเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  ครูไมมีแผนการสอนและสอนไมสอดคลอง
กับหลักสูตร  ครูจัดการเรียนรูไมครอบคลุมตามหลักสูตร  
ขาดการนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง  ขาดการติดตามการ
นิเทศการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด   บุคลากรไมให
ความสําคัญในการนิเทศการศึกษา 
            4.2  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความตองการในการบริหารงานวิชาการ คือ  จัดอบรม
เรื่องการวางแผนงานวิชาการใหกับบุคลากร  จัดให
ผูเช่ียวชาญมาแนะนําเพ่ือเปนแนวทาง  แตงต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม ในการวางแผน
งานวิชาการ  ควรใหหนวยงานตนสังกัดเปนพ่ีเลี้ยงในการ
วางแผนงานวิชาการและมีกาประเมินและติดตาม  จัด
อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรทองถิ่นปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน
และพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีการประเมินผล
การใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง  พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  ชุมชนมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  บุคลากร
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  การบรหิารงาน
ภายในสถานศึกษาควรยึดตามหลักสูตร  จัดครูใหครบช้ัน/
จํานวนบุคลากรเพียงพอ  จัดใหครูมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
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สําคัญดวยวิธีที่หลากหลาย  ลดภาระงานอื่นที่
นอกเหนือการสอนลง  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
กระบวนการสอน  ครูมีการจัดทําแผนการสอนที่
ครอบคลุมตามหลักสูตร  ครูมกีารจัดทําสื่อการสอนที่
เหมาะสม  กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการสอน  มี
การนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง  มีการติดตามการ
นิเทศการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดอยางตอเน่ืองและ
มีประสิทธิภาพ  ชุมชน/คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการนิเทศการศึกษา  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
นิเทศการศึกษา  ใหความสําคัญกับผลการนิเทศการศึกษา 

อภิปรายผล 
         จากการศึกษาสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย เขต 4  ทําใหทราบปญหา  และมีประเด็นที่นาสนใจ
อันจะเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 
4 ซึ่งผูวิจัยไดนําประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังน้ี 
          1.สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีสภาพปญหาใน
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มีความ
ต่ืนตัวในเรื่องของการจัดการศึกษาเปนอยางมาก  และ
ตองการแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ
ภายในสถานศึกษา  เพ่ือสงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนผู
ที่มีคุณภาพตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  และเพ่ือ
พรอมรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูนํา  และเปนตัวจักรที่สําคัญในการ
จัดการศึกษา  จําเปนตองอาศัยความรวมมือจาก
บุคลากรทุกฝาย  เพ่ือใหการบริหารงานดําเนินไปอยาง
คลองตัวและเกิดประสิทธิผล  ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนไดรวมมือกันไดมีการจัดใหบุคลากรเขารับการ

อบรมและเตรียมความพรอมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและรับรู
นโยบายที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม  ๆ  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมีการกํากับ  ติดตาม
อยางใกลชิด  และสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับ
ความรู  เพ่ือกาวทันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชใน
การจัดการเรียนการสอน จึงสงผลใหมีสภาพปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  ดังที่ อําภา (2537) ไดใหความเห็น
เพ่ิมเติมวา การบริหารงานวิชาการ เปนการบริหารท่ีมี
ความยุงยาก เพราะเก่ียวของกับหลักสูตรและการสอน 
ผูบริหารตองใชความพยายามและความสามารถอยาง
มากในการนําคณะครูและผูเก่ียวของ เพ่ือดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร  
ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยของ อัครเดช  (2546)  พบวา
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน
จังหวัดขอนแกน  มีปญหาระดับปานกลางและการ
วางแผนงานวิชาการมีปญหามากท่ีสุดและสอดคลอง
กับขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ
ดานหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูบริหารมีปญหาเรื่อง
บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุจิรา (2544)  
ไดทําการศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแกลง  จังหวัดระยอง ทั้ง 4 ดาน คือ  
ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคลองกับ  
รุงทิพย  (2546)  ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร สหวิทยา
เขตกรุงธนบุรี 3  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง 
          เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มีสภาพ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
เหมือนกันทุกดาน  และเมื่อพิจารณาจากคาเฉล่ียพบวา  
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ดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉล่ียมากกวาดานอื่น ๆ  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา  บุคลากรขาดทักษะในการ
พัฒนาหลักสูตรทําใหหลักสูตรไมไดมาตรฐาน  ชุมชน
ไมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  หลักสูตร
สถานศึกษาไมสอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  การ
บริหารงานไมยึดตามหลักสูตร  ขาดการประเมินผล
การใชหลักสูตรและหลักสูตรไมเปนปจจุบัน  ดังที่  
ดอล (Doll, R. 1996) ไดกลาววา หลักสูตรสถานศึกษา 
คือ ประสบการณทั้งหมดท่ีผูเรียนไดรับจากการดูแล
ของสถานศึกษา หรือหลักสูตร  คือ  การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติของผูเรียน จากการดูแลของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับ  จรัญ (2544) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การ
ดําเนินการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ในดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการ
สอน ดานหองสมุด สวนดานการวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียน มีการดําเนินการในระดับปาน
กลาง  
          2.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรมัย เขต 
4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มุงเนนและให
ความสําคัญกับความเปนเลิศของผูเรียนทั้ง 8 กลุมสาระและ
เปนการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง  จึง
ทําใหผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองการประสบผลสําเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการจึงใหความสําคัญ  และมีการ
จัดใหมีการแขงขันความเปนเลิศของผูเรียน  ซึ่งถาผูเรียน
ที่เขาแขงขันความเปนเลิศสามารถชนะการแขงขัน  ก็จะ
สงผลไปยังสถานศึกษาใหมีช่ือเสียง  เปนที่ยอมรับของ
ผูปกครอง  ชุมชน  และตลอดจนหนวยงานตนสังกัด
ดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  แมททอกซ (Mattox, 1978)  ไดทํา
การวิจัยเรื่อง  ความตองการในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในรัฐอิลลินอยส  ผลการศึกษา
พบวา  ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความ
ตองการที่จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การนิเทศ การประเมินผล  ตลอดจนความตองการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  และการพัฒนาหลักสูตรมีความ
ตองการในระดับมาก  และยังสอดคลองกับ  แอคทิ  
(Agthe, 1980)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การรับรูบทบาทของ
ครูใหญและครูในดานวิชาการ  สรุปไดวา  ครูใหญและครู
ยอมรับวางานปรับปรุงการสอนจะตองทําเปนคณะ  
โดยใหทุกคนมีวามรับผิดชอบรวมกัน  ครูใหญจะทํา
หนาที่บริหารมากกวาหนาที่นิเทศ  การเรียนการสอน  ผล
ของนวัตกรรมและเทคโนโลยี จะเปล่ียนแปลงบทบาทของ
ครูใหญจากการเปนผูสั่ง มาเปนผูประสานงานและทํางาน
เปนคณะมากขึ้น มีการศึกษาทฤษฎีตางๆ  เพ่ือแสวงหาวิธีการ
แบบวิทยาศาสตร  เพ่ือการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
          3. สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  ที่มีประเภทสถานศึกษาแตกตางกัน  โดยรวม และราย
ดาน  มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
          4. สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  ที่มีประสบการณในการบริหารงานแตกตางกัน โดยรวม 
และรายดาน มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตาง
กัน 
          5.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประเภทสถานศึกษาแตกตางกัน 
โดยรวมมีความตองการในการบริหารงานวิชาการ   ไม
แตกตางกัน   และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดาน
ที่  3 การจัดการเรียนรู  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
สวนดานอื่นๆ  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ ไมแตกตางกัน 
            5.1 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  จําแนก
ตามประเภทสถานศึกษาพบวา  สถานศึกษาที่เปดสอน
ระดับชวงช้ันที่ 1-2   กับสถานศึกษาที่เปดสอนระดับ
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ชวงช้ันที่ 3-4   มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
โดยสถานศึกษา ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2   มีคาเฉล่ีย
ของความตองการ   ในการบริหารงานวิชาการสูงกวา
สถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-4   สวนขอ
อื่นๆ  ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ สถานศึกษา
ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2  มีบุคลากรไมเพียงพอ 
และมีบุคลากรไมครบ 8 กลุมสาระ  มีการการจัดการ
เรียนการสอนแบบเดิมๆ  ยึดตามหนังสือ  ครูจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และยังขาดนวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการเรียนการ
สอน ทําใหการจัดการเรียนรูยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร จึงสงผลใหมีความตองการดานการจัดการเรียน
การสอนมากกวาสถานศึกษาเปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-
4  ซึ่งสอดคลองกับ  เรณู  (2542) ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนใน
กลุมนวมินทราชินูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัด
บุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ และ
สํารวจความพรอมของครู จัดครูเขาสอนตามวุฒิ
การศึกษา และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการดําเนินงานวิชาการ 2. ดานการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการ โรงเรียนจัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนาครู
ภายในโรงเรียนกอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือไมผานเกณฑ จัด
กิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความ
พรอมของโรงเรียน และนโยบายของหนวยเหนือและ
โรงเรียนสนับหนุนใหครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน
ตามหนวยงานที่จัดรวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา ดาน
ปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา งบประมาณที่ไดรับ
ไมเพียงพอ หมวดวิชาไมสามารถจัดกลุมการเรียนที่
หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครูอาจารย
ผลิตสื่อการเรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไม
สนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน ครู
บางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือในการ

วัดผล ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผลงาน
วิชาการไมดีเทาที่ควร 
          6.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประสบการณในการ
ทํางานแตกตางกัน โดยรวม มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดาน 3 และ 4  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  
.01 สวนดานอื่นๆ  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ  ไมแตกตางกัน 
            6.1 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการจัดการ
เรียนรู พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน21 ป ขึน้ไป  มคีวามตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01   โดยประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ป มีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงาน
วิชาการสูงกวาประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  
และประสบการณในการทํางาน 10-20 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  มีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยประสบการณใน
การทํางาน 10-20 ป  มีคาเฉล่ียของความตองการใน
การบริหารงานวิชาการสูงกวาประสบการณในการ
ทํางาน 21 ป ขึ้นไป  สวนขออื่นๆ  ไมแตกตางกัน  
ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ
นอยยังขาดความรูในเรื่องการบริหารงานเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จึงมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรู
มากกวา  เมื่อเปรียบเทียบกับผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป ซึ่งผาน
ประสบการณในการบริหารงานท่ีหลากหลายรูปแบบ   
            6.2 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  ดานการนิเทศ
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การศึกษา พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  มีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 โดยประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 
10 ปมีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงานวิชาการ 
สูงกวาประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป สวนขอ
อื่นๆ ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณนอยยังขาดประสบการณ
ในการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา จึงสงผลให
การนิเทศในสถานศึกษายังขาดความตอเน่ืองและไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร จึงมีความตองการในการบริหารงาน
ดานการนิเทศการศึกษา มากกวา เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางาน 21 
ป ขึ้นไป ซึ่งผานประสบการณในการนิเทศที่หลากหลาย
รูปแบบ   
            6.3 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและราย
ดาน พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10  ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน  21 ป ขึน้ไป  มีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 โดยประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ปมีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงาน
วิชาการสูงกวา ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป 
สวนขออื่นๆ ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณนอย  ยังขาด
ประสบการณในการบริหารงานวิชาการรวมทุกๆ ดาน 
ทําใหการบริหารยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จึง
สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณตํ่ากวา 10 
ป  มีความตองการในการบริหารงานวิชาการในทุก ๆ  
ดาน 

ขอเสนอแนะ 
          1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

จากการศึกษาสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 ผูวิจัยไดพบปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการดังกล าว จึ งมี
ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 
ดังน้ี 
            1 .1  การบริหารงานด านการวางแผนงาน
วิชาการ   ควรมีการวางแผนการพัฒนานโยบาย
การศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และมีการจัดอบรมเรื่องการวางแผนงาน
วิชาการใหกับบุคลากร มีการแตงต้ังใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน
วิชาการ  มีการประเมินและติดตามในเรื่องการวางแผน
งานวิชาการจากหนวยงานตนสังกัด 
            1.2 การบริหารงานดานการพัฒนาหลักสูตร  
ควรปรับปรุ งหลักสูตรให เปนปจจุบันและเปน
มาตรฐาน  มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการ
จัดทําหลักสูตรใหกับบุคลากร  มีการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางตอเน่ือง  มีการแตงต้ังใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู 
            1.3 การบริหารงานดานการจัดการเรียนรู  ควร
จัดครูใหครบช้ัน จัดใหครูมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องกระบวนการสอน  จัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย  ลดภาระงานอื่นของครูที่นอกเหนือจาก
การสอนลง  กําหนดใหครูจัดทําแผนการสอนและสื่อการสอน
ที่ครอบคลุมตามหลักสูตร 
            1.4 การบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา  ควรมีการ
นิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง มีการติดตาม การนิเทศ
การศึ กษาจากหน วยงานตนสั งกัด การแต งต้ั งให
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการนิเทศ
การศึกษาใหความสําคัญกับผลการนิเทศการศึกษา 
          2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 
                2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับตัวแปรอื่น  ๆที่อาจมีผลตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  
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            2.2   ควรมีการวิจัยเก่ียวกับตัวแปรอื่น  ๆที่อาจมีผล
ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น 
            2.3 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับสภาพปญหาและ
ความตองการในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 
            2.4 ควรมีการวิจัยเ ก่ียวกับปญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย  เขต 4 
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