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สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวชิาการของผูบริหารสถานศึกษา   สังกัดสํานักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาบุรีรัมย เขต 4 

Problems and Needs in Academic Management of the School Administrators 
Under the Office of Burirum  Educational  Service Area 4 

กําจัด  สุขประเสริฐ  (Kamjad sukprasert) *ดร.ปยาภรณ  ศิริภานุมาศ (Dr.Piyaporn  Siripanumas)** 

บทคัดยอ 
 การวิจัยครั้งน้ีมีความมุงหมายเพ่ือ  1) ศึกษาสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบสภาพปญหา และความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 จําแนกตาม  ประเภทของ
สถานศึกษาและประสบการณในการทํางาน  ประชากรท่ีใชในการศึกษาครั้งน้ี ไดแก ผูบริหารสถานศึกษา  จํานวน 208  
คน  เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถาม มี 3 ลักษณะคือ แบบตรวจสอบรายการ(Checklist) แบบ
มาตราสวนประมาณคา (Rating Scale) 5  ระดับ  และแบบปลายเปด  แบบสอบถามมีคาความเช่ือมั่น  .9668  สถิติที่ใชใน
การวิเคราะหขอมูล คือ  คาความถ่ี  คารอยละ  คาเฉล่ีย   สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  การทดสอบสมมติฐานโดยใชคาการวิเคราะห F-test  
และทําการเปรียบเทียบความแตกตางรายคูดวยวิธีการ เชฟเฟ (Scheffe′ Method)โดยกําหนดคาสถิติที่ระดับนัยสําคัญ  .05  
ผลการวิจัยพบวา  

1.  สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  ปญหางานวิชาการ มี 4 ดาน คือ การวางแผนงานวิชาการ การพัฒนาหลักสูตร การจัด  การเรียน
การสอน  การนิเทศการศึกษา โดยรวมมีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับปานกลางและ มีความตองการอยูในระดับมาก 

2.  เปรียบเทียบสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  

      2.1  ผูบริหารสถานศึกษาท่ีปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหา    
ในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

      2.2  ผูบริหารสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีประเภทแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการ   
ในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวมไมแตกตางกัน  และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรู  มีความตองการ   
ในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

      2.3  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับสภาพปญหาใน
การบริหารงานวิชาการ  โดยรวมและรายดานไมแตกตางกัน   

      2.4 ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางานแตกตางกันมีความคิดเห็นเก่ียวกับความตองการใน
การบริหารงานวิชาการ โดยรวมมีความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรูและดานการนิเทศการศึกษามีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

3. ขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  คือ  ผูบริหารสถานศึกษาตองดําเนินการใหคณะกรรมการสถานศึกษา
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เขามามีสวนรวมในการวางแผนงานวิชาการ จัดผูเช่ียวชาญมาใหความรู  ในเรื่องการจัดทําหลักสูตรแกบุคลากร  ใน
สถานศึกษา      มีการนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง  เพื่อนําไปสูการบริหารงานวิชาการท่ีดีและมี
ประสิทธิภาพ  

ABSTRACT 
 This research were: 1) to study the problems and needs in academic management of the school administrators 
under Buriram Educational Service Area Office 4; and 2) to compare the problems and needs in academic management 
of the school administrators classified by school types and working experiences. The samples were all 208 school administrators.     
The research instrument was a set of questionnaires including, checklist, rating scale and open ended form with its reliability at 
.9668.  The statistics used to analyze the data were frequency  percentage, mean and standard deviation. The hypotheses 
were tested by F-test.   If the significant differences were found, the Scheffe¹ method was used. The results were as 
follows:  
 1. The four problems in academic management, namely, academic planning, curriculum development, 
teaching and learning activity, and educational supervision of the school administrators as a whole were at moderate 
levels; whereas, the needs of these aspects were at much levels. 
 2. The comparison of problems and needs in academic management of the school administrators under 
Buriram Educational Service Area Office 4  
      2.1 There was not different both as a whole and in each aspect of the problems in academic 
management of the school administrators in terms of school types. 
      2.2 There was not different as a whole of the needs in academic management of the school 
administrators in terms of school types. In contrast, there was a significant difference at .05 level in the aspect of teaching and learning activity. 
      2.3 There was not different both as a whole and in each aspect of the problems in academic 
management of the school administrators in terms of working experiences. 
      2.4 There was a significant difference at .05 level of the needs in academic management of the school 
administrators as a whole in terms of working experiences. When considering in each aspect, it was found that the 
aspects of teaching and learning activity, and educational supervision showed statistical significant differences at .01 
level. 
 3. The additional suggestions about the problems and needs in academic management of the school 
administrators under Buriram Educational Service Area Office 4 were that the school administrators should: 1) allow 
the school committees to participate in academic planning; 2) provide the experts to train the school teachers about the 
curriculum development; and 3) supervise, follow-up and evaluate the teaching and learning activity continuously for 
the good and effective academic management.   

คําสําคัญ : ปญหาและความตองการ  การบริหารงานวิชาการ  ผูบริหารสถานศึกษา   
Key Words: Problems  and  need,  Academic  Management,  School  Administrators   
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บทนํา 
          จากการเปลี่ยนแปลงของกระแสโลกาภิวัตน
อยางรวดเร็ว ทําใหความรู เทคโนโลยี   วิทยาการตาง ๆ   มี
ความเจริญรุดหนาอยางไมมีขีดจํากัด จากการเปล่ียนแปลง
ยอมมีผลกระทบกับสังคมไทย การดํารงชีวิตความเปนอยู  
ของประชากรอยางหลีกเล่ียงไมได ไมวาผลกระทบ
ทางดานการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เพราะเกิดการ
ไหลเวียน ของวัฒนธรรมขอมูลขาวสารอยางไมมีที่
สิ้นสุดทําให เ กิดการแขงขันทางด านการค า เพื่ อ
ประโยชนของตนเปนหลักจากผลกระทบของกระแสการ
เปล่ียนแปลงดังกลาว ทําใหรัฐบาลแตละประเทศไดมีการ
วางแผนพัฒนาคนในประเทศ  เพ่ือกําหนดเปาหมายและ
คุณภาพของคนใหมีคุณภาพความสามารถแขงขันในสังคม
โลกไดยุทธศาสตรที่สําคัญที่สุดที่รัฐบาลไดกําหนดและ
ต้ังเป าหมายไว ในการพัฒนาประชาชนใหมี ความรู
ความสามารถมีคุณภาพสามารถปรับตัวใหสอดคลองกับสังคม
โลกที่เปลี่ยนแปลง คือ การพัฒนาคนใหมีความรู และ
รูจักเลือกใชขอมูลขาวสารตางๆ ใหเกิดประโยชน
สูงสุดตอตนเองและสังคม รูจักนํากระบวนการเรียนรูมา
สรางองคความรูใหม  ๆใหเกิดประโยชนสูงสุด การมีนโยบาย  
จัดการศึกษาจะตองใหมีความเหมาะสม  กับสภาพของ 
สังคม เศรษฐกิจ และการเมืองที่เปลี่ยนไป การจัดการศึกษา 
จะตองมีเปาหมายที่จะพัฒนาประชากรของชาติใหมี
คุณภาพเหมาะสมกับยุคการแขงขันของสังคมท่ีสูงขึ้น 
เห็นประโยชนของตนเปนหลัก โดยเปาหมายของการจัด
การศึกษาของไทยจะตองสรางคนและพัฒนาคนใหเปน
มนุษย  ที่มีคุณภาพ ระดับทักษะความคิด มีจิตใจสูงขึ้นเพื่อให
สามารถพัฒนาตนเอง ครอบครัว ชุมชน และสังคมโดย
สวนรวม ใหกาวไปสูความเจริญงอกงามและมั่นคง     
(ธีระ, 2549) 
           การกําหนดนโยบายการจัดการศึกษาของประเทศ 
จึงไดบัญญัติไวในรัฐธรรมนูญ  แหงราชอาณาจักรไทย 
พ.ศ.2550 และการออกพระราชบัญญั ติการศึกษา
แหงชาติ พ.ศ.2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ .ศ .2545 เ พ่ือเปนแนวทางในการจัดการศึกษาของ
ประเทศใหสามารถพัฒนาประชากรในประเทศใหเปนคน

ที่มีคุณภาพ พอที่จะแขงขัน กับสังคมโลกได  การจัดการ
ศึกษา ใหกับประชาชนจะตองบรรลุเปาหมายเพ่ือสราง
คน ใหเปนคนที่อยูในสังคม แหงการเรียนรู เพ่ือเปน
องคประกอบในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพของ
การศึกษาในประเทศใหสามารถดํารงอยูในสังคม 
สามารถแขงขันกับนานาชาติได  จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาของชาติ พ.ศ. 2542 ที่แกไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 จึงทําใหเกิดการปฏิรูปการศึกษาข้ึนทั้งระบบ 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของการศึกษา พัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหมีมาตรฐาน เปนที่ยอมรับของสังคม การปฏิรูปการศึกษา
ทําใหเกิดการปรับเปล่ียนกระบวนการจัดการเรียนการ
สอน การปฏิรูปหลักสูตร ปฏิรูปผูมีหนาที่บทบาท 
เก่ียวกับการบริหารจัดการศึกษา ทั้งครู บุคลากรทางการ
ศึกษา การปฏิรูปการบริหารและการจัดการศึกษา 
( สํ า นั ก ง า น ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า , 2 5 4 8 ) 
          สถานศึกษาจึงมีความสําคัญมากที่สุดที่จะนําเอา
นโยบายการพัฒนาประชากรของประเทศมาสูการ
ปฏิบัติ  ไดตรงเปาหมาย สถานศึกษาจะตองจัดการศึกษา
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหเปนคนไทย ที่มีความสมบูรณทั้ง
รางกายจิตใจ สติปญญามีความรู มีคุณธรรมจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการดํารงชีวิต อยูในสังคมรวมกับผูอื่น
ไดอยางมีความสุข สถานศึกษาจะตองกําหนดเปาหมาย
และกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งเปนภารกิจที่
สําคัญใหบรรลุเปาหมาย เพราะจากแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาไดเปดโอกาส ใหสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มี
ความเปนอิสระในการบริหารจัดการ การตัดสินใจ โดย
ยึดหลักการกระจายอํานาจทางการศึกษา คือการบริหาร
ตนเองอยางอิสระจากการ  มีสวนรวมของชุมชน รวมคิด  
ทุกคนมีสวนรวมในการสื่อสาร การประสานงาน การ
พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เสริมสรางภาวะผูนําทาง
วิชาการพัฒนางานอยางเปนระบบและมีการประเมิน
ตนเอง (สํานักงานปฏิรูปการศึกษา,   2548) จากภารกิจที่
สําคัญของสถานศึกษาท่ีจะสามารถจัดการศึกษาใหประสบ
ผลสําเร็จ บรรลุ  ตามเปาหมายไดตองอาศัยผู นํ าของ
สถานศึกษา เปนผูที่สามารถกําหนด นโยบาย เปาหมาย 
วิสั ยทั ศน   กระบวนการจัดการ  และทีม ง านใน
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สถานศึกษา  ผูบริหารสถานศึกษาจึงถือเปนบุคคลที่
สําคัญที่สุด ในการจัดการศึกษาใหประสบผลสําเร็จหรือ
ลมเหลวไดเพราะผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนคนที่ใช
ความรูความสามารถ เขามาบริหารสถานศึกษา แลวทําให
สถานศ ึกษาหร ือ ผู เ ร ียน ผู ที ่เ กี ่ย วข อ งพอใจ กับ
คุณภาพที่เกิดขึ้นกับผูเรียนตามท่ีสังคมตองการ ผูบริหาร
สถานศึกษาจะตองบริหารสถานศึกษาภายใตสภาวการณ 
และสิ่งแวดลอมที่เปล่ียนแปลงอยูตลอดเวลา อยางรวดเร็ว   
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองสามารถเลือกแนวทางและ
ตัดสินใจในการนําวิธีการบริหารท่ีมีประสิทธิภาพท่ีสุด
เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาเพ่ือการบริหาร
สถานศึกษา แกปญหาที่ดีขึ้น  และบทบาทท่ีสําคัญของ
ผูบริหารสถานศึกษาจะตอง บริหารงานที่เปนหนาที่หลัก
ในสถานศึกษาซึ่งแบงเปนดานๆ ที่สําคัญคือ ดานการ
บริหารงานวิชาการ ดานบุคลากร ดานนโยบายและแผน
งบประมาณ  ดานบริหารงานทั่วไป  แตไมวาการ
บริหารงานในสถานศึกษาจะแบงออกเปนก่ีดานก็ตาม 
หัวใจหลักของการบริหารงานในสถานศึกษาที่สําคัญที่สุดคือ 
การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา  สวนการ
บริหารงานดานอื่นๆ  เปนงานท่ีสนับสนุนงานวิชาการ
หรือเปนงานรองเทาน้ัน(สํานักงานปฏิรูปการศึกษา, 2548) 
          ผูบริหารสถานศึกษาเปนผูนําที่สําคัญที่สุดใน
สถานศึกษา  เปนผูนําวิชาชีพ  ตองมีสมรรถนะ  ความรู
ความสามารถ  คุณธรรม  จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพที่ดี  ที่สามารถบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา
ไดดี  มีประสิทธิภาพและที่สําคัญผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาใจ ในแนวคิด หลักการ และการ
จัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  เขาใจและสงเสริม   การเรียนการ
สอน  ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ  ผูบริหารสถานศึกษา
จะตองมีความรูความเขาใจ ในการจัดการช้ันเรียน  
กระบวนการเรียนการสอนโดยเลือกใชวิธีการที่
นําไปสูเปาหมายของสถานศึกษาที่กําหนดไว  จะตอง 
มีความรูความเขาใจเร่ืองการวิจัยในช้ันเรียนทั้งการวิจัยและ
พัฒนากระบวนการบริหารงานในสถานศึกษา  กระบวนการ
จัดการเรียนการสอน มีการสงเสริมใหครู ใช
กระบวนการการตรวจวิจัยในการเรียนรูของผูเรยีน (ธีระ, 

2550)  ผูบริหารสถานศึกษา  ครู  รวมทั้งบุคลากรอื่น  ๆ
จะตองรวมมือกันจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมี
คุณภาพตามท่ีคาดหวังไว คุณภาพที่คาดหวังคือ คุณลักษณะ
อันพึงประสงคที่จะเกิดกับผูเรียน ไดแก ความรูความเขาใจ 
ความคิด ทักษะ ความสามารถ สุขภาพกาย สุขภาพจิตและ
คุณลักษณะทางดานบุคลิกภาพ  คานิยม คุณธรรม 
จริยธรรม ซึ่งคาดหวังโดยการกําหนดในหลักสูตรคาดหวังโดย
ชุมชน คาดหวังโดยสถานศึกษาที่สําคัญ คือความสําเรจ็จากการ
คาดหวังจากตัวผูเรียน  (กมล,  2545)   แตกระบวนการ
บริหารงานในสถานศึกษา บุคลากรจะตองทําหนาที่ 2 บทบาท 
ควบคูกันไปดวยคือ บทบาทฝายบริหารและบทบาทผู
ปฏิบัติการ  จากการปฏิรูปการศึกษาเพื่อให  การ
บริหารงานในสถานศึกษาบรรลุเหมายที่กําหนดใหทุกฝายมี
สวนรวมในการบริหารงานในสถานศึกษา กิจกรรมทีเ่กิดขึ้น
ในสถานศึกษาจึงตองอาศัยทุกฝายรวมมือกันอยางจริงจงั 
           ดังน้ันในการพัฒนาผูเรียนใหมีคุณภาพตามที่
คาดหวังไว  ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูที่มี
ความรูความสามารถในการบริหารจัดการงานวิชาการ 
เชน เรื่องการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา  ซึ่งสถานศึกษาตอง
นําหลักสูตรแกนกลางมาปรับเปล่ียนเปนหลักสูตร
สถานศึกษา นําสาระการเรียนรู  ในทองถ่ินที่เปนภูมิปญญา 
เขารวม  ในหลักสูตรสถานศึกษา การบริหารงานการจัดการ
เรียนการสอน ผูบริหารจะตองเปนผูที่สามารถใชกระบวนการ
บริหารจัดการการศึกษาในเรื่องตางๆ  มาจัดในสถานศึกษา 
เพ่ือใหมีคุณภาพมากขึ้น จากกิจกรรมที่กลาวมาแลวรวมกัน
หลายงาน  เรียกวางานวิชาการ  ซึ่งแบงได 4 ดาน  ผูบริหาร
สถานศึกษาจึงจําเปนตองบริหารเก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา  ที่เปนเปาหมายสูงสุดของสถานศึกษา  เปนหนาที่
หลักของสถานศึกษาดวยกระบวนการบริหารงานวิชาการ 
ผูบริหารสถานศึกษาจะตองเปนผูนําใหการสนับสนุน 
ประสานงานครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
และสถานศึกษากับหนวยงานอื่น  ๆ งานวิชาการใน
สถานศึกษามีขอบขายครอบคลุมงานดานตาง  ๆ 4 ดาน คือ  
การวางแผนงานวิชาการ  การพัฒนาหลักสูตร  การจัดการ
เรียนรู   การนิเทศการศึกษา  จากขอบขายของงานวิชาการใน
สถานศึกษาผูบริหารสถานศึกษาตองเปนผูนําที่สําคัญที่
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ตองตัดสินใจสั่งการ  อํานวยการควบคุม  ช้ีแนะ  ดูแล  บํารุงขวัญ
กําลังใจใหครูผูรวมงานมีความกระตือรือรน  สามารถ
ปฏิบัติงานไดอยางตอเน่ือง (สมาน, 2549) 
          การรายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานทั่วประเทศของ
สํานักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา  
คุณภาพของผูเรียน ยังอยูในระดับตํ่า  และจากการประเมิน
มาตรฐานดานผูบริหารสถานศึกษาพบวามีการจัดการ
เรียนการสอน ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และผูบริหารมี
ภาวะผูนําและมีความสามารถในการบริหารจัดการระดับ   
คอนขางตํ่า   ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู เรียน
ประจําปการศึกษา 2550   ของสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตํ่ากวาเปาหมายที่สํานักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานไดกําหนดเอาไว 
(สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4,  2550)  
แสดงให เห็นว าคุณภาพของการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ยังไม
เปนที่นาพอใจ   ผูบริหารสถานศึกษาในฐานะผูนําของ
สถานศึกษา  ซึ่งจะตองรวมมือกับผูที่มีสวนเก่ียวของทุกฝาย  
รวมกันวางแผนกําหนดยุทธศาสตรพัฒนาคุณภาพของ
ผูเรียนโดยเฉพาะการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผูเรียนใหสูงขึ้นตามเปาหมายท่ีกําหนดไว   
          จากหลักการและปญหาที่กลาวมาขางตน  ผูวิจัยจึง
สนใจศกึษาสภาพปญหาและความตองการในการ
บริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา  สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตามขอบขาย
การบริหารงานวิชาการทั้ง 4 ดาน  เพ่ือเปนแนวทาง
สําหรับการวางแผนปรับปรุงพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ตอไป  

 

 

 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
          1. เพ่ือศึกษาสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
          2. เพ่ือเปรียบเทียบสภาพปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4 จําแนกตาม   ประเภทของสถานศึกษาและ
ประสบการณในการทํางาน 

สมมติฐานการวิจัย 
          1.  ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่ ก าร ศึกษาบุ รี รั มย   เขต  4  ที่ป ฏิบั ติ ง านใน
สถานศึกษา   ที่ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกันมี
สภาพปญหาและความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกัน  
          2.  ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประสบการณ ใน
การทํางานแตกตางกันมีสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกัน 

ความสําคัญของการวิจัย 
          1. เพ่ือทราบสภาพปญหาและความตองการใน
การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
          2. เพ่ือเปนขอมูลพื้นฐานและแนวทางการแกปญหา
และความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย 
เขต 4  

วิธีดําเนินการวิจัย 
          1.ประชากร 
              ประชากรที่ ใชในการวิจัยครั้ งน้ีประกอบดวย
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
บุรีรัมย เขต 4 จํานวน 208 คน จําแนกเปน ผูบริหาร
สถานศึกษา ในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2 รวม 
139 คน ผูบริหารสถานศึกษาในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับ
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ชวงช้ันที่ 1-3 รวม  54  คน ผูบริหารสถานศึกษา ใน
สถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3 - 4 รวม 15 คน  
          2. เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย ผูวิจัยไดสราง
เครื่องมือที่ใชในการวิจัยขึ้น โดยไดรับคําปรึกษาจาก
คณะกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ แบบสอบถามเปน
แบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราสวนประมาณ
คา จํานวน 45 ขอ นําแบบสอบถามไปทดลองใชกับ
ผูบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 1 เพ่ือหาคาความเช่ือมั่นของ
แบบสอบถาม ซึ่งมีคาเทากับ .9668 
          3.  การเก็บรวบรวมขอมูล ผูวิจัยไดดําเนินการ
เก็บรวบรวมขอมูล โดยสงแบบสอบถามไปจํานวน 
208 ฉบับ ไดรับกลับคืน 208 ฉบับ คิดเปนรอยละ 
100.00 
          4. การวิเคราะหขอมูล นําขอมูลที่เก็บมาไดไป
วิเคราะหโดยใชคอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปทาง
สถิติ สําหรับการวิเคราะหขอมูล  ผูวิจัยไดดําเนินการ
ดังน้ี 
              4.1 การศึกษาสถานภาพของกลุมตัวอยาง วิเคราะห
ดวยการแจกแจงความถ่ี หาคารอยละ (Percentage) นําเสนอ
ขอมูลดวยตารางแสดงจํานวนรอยละ 
              4.2 การศึกษาสภาพปญหาและความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
วิเคราะหดวย               
การหาคาเฉล่ีย (Mean) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) นําเสนอขอมูลดวยตารางประกอบความ
เรียง 
              4.3 การเปรียบเทยีบสภาพปญหาและความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการ  ของผูบริหารสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 
จําแนกตาม  ประเภทของสถานศึกษา และประสบการณ ใน
การทํางาน โดย วิเคราะหดวยคา F-test เมื่อพบความ
แตกตางของคาเฉล่ียในแตละดานอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติ จะทําการเปรียบเทียบความแตกตางเปนรายคูตามวิธี
ของเชฟเฟ (Scheffe′ Method) กําหนดคาสถิติที่ระดับ

นัยสําคัญ .05 แลวนําเสนอขอมูลดวยตารางประกอบความ
เรียง 
              4.4 ขอเสนอแนะท่ีเปนคําถามปลายเปด ใชการ
วิเคราะหเชิงเน้ือหา (Content Analysis) โดยจัดคําตอบ
เขาประเด็นเดียวกันแลวแจกแจงความถ่ีหาคารอยละ 
เสนอขอมูลเปนตารางประกอบคําอธิบาย 

สรุปผลการวิจัย 
          การวิเคราะหขอมูลเก่ียวกับการศึกษาสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  ซึ่งการบริหารงานวิชาการ
ประกอบดวย 4 ดาน คือ ดานการวางแผนงานวิชาการ  
ดานการพัฒนาหลักสูตร  ดานการจัดการเรียนรู และดานการ
นิเทศการศึกษา  โดยขอมูลพื้นฐานของผูตอบแบบสอบถาม  
สวนใหญปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวง
ช้ันที่ 1-2  จํานวน  139 คน  คิดเปนรอยละ  66.8  รองลงมา
ปฏิบัติงานอยูในสถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ัน  ที่ 1-3  
จํานวน  54   คน  คิดเปนรอยละ 26.0  และปฏิบัติงานอยู
ในสถานศึกษา ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-4  จํานวน  15 
คน  คิดเปนรอยละ 7.2  มีประสบการณในการทํางาน  21 ป
ขึ้นไป จํานวน  106 คน คิดเปนรอยละ  51.0  รองลงมามี
ประสบการณในการทํางาน 11 ปถึง  20 ป จํานวน  56  คน  คิด
เปนรอยละ 26.9  และมีประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10 ป  
จํานวน  46   คน คดิเปนรอยละ   22.1  สรุปผลการวิจัยไดดังน้ี 
            1.  ผลการวิเคราะหสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  โดยรวมมีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการ  อยูในระดับปานกลาง  และเมื่อ
พิจารณารายดาน  พบวา ทั้ง  4  ดาน มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 

1.1  ดานการวางแผนงานวิชาการ  โดยรวมและราย
ขอ  มสีภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปาน
กลาง โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การศึกษา
สภาพปจจุบันความตองการดานวิชาการ  การพัฒนานโยบาย
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การศึกษาและการวิเคราะหและกําหนดนโยบายการศึกษา  
ตามลําดับ 
              1.2  ดานการพัฒนาหลักสูตร  โดยรวมมี
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับ
ปานกลาง  และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  
หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร  การพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน  จัดอบรมครูใหเขาใจจุดมุงหมายโครงสราง
เน้ือหาหลักสูตร  และมีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุม
เน้ือหาวิชาที่สอน  มีสภาพปญหา ในการบริหารงานวิชาการ
อยูในระดับมาก สวนขออื่นๆ มีสภาพปญหาการ
ดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
              1.3  ดานการจัดการเรียนรู  โดยรวมและรายขอมี
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง 
โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การจัดกิจกรรม
การเรียน  การสอนที่หลากหลายเหมาะสมกับผูเรยีน การ
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  และการจัดครูเขาสอน
รายวิชาหรือกลุมสาระเหมาะสม  ตามลําดับ 
              1.4  ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีสภาพ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง  
และเมื่อพิจารณาเปนรายขอ  พบวา  การเตรียมการสอนการ
วัดการเรียนการสอนและการวิจัย ในช้ันเรียน มีสภาพปญหา
การดําเนินงานอยูในระดับมาก  สวนขออื่น  ๆ มีสภาพ
ปญหาการดําเนินงานอยูในระดับปานกลาง 
          2.  ผลการวิเคราะหความตองการในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  โดยรวมมีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการ  อยูในระดับมาก  ทุกขอ  และเม่ือ
พิจารณารายดาน  พบวา ทั้ง  4  ดาน มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก 
              2.1 ดานการวางแผนงานวิชาการ โดยรวมมีความ
ตองการ ในการบรหิารงานวิชาการ อยูในระดับมาก  และเมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ  พบวา การวางแผนงานวิชาการ มีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดย
เรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การพัฒนานโยบาย
การศึกษา  การวิเคราะหและกําหนดนโยบายการศึกษา  และ
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ตามลําดับ 

              2.2 ดานการพัฒนาหลักสูตร โดยรวมมีความตองการ
ในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เปนรายขอ พบวา มีความตองการในการบริหารงานวิชาการ   
อยูในระดับมากทกุขอ  โดยเรียงอันดับของคาเฉล่ีย  3  ลําดับ
แรก คือ หลักการและรูปแบบการพัฒนาหลักสูตร การพัฒนา
หลักสูตรทองถ่ิน และมีการจัดทําแผนการสอนครอบคลุม
เน้ือหาวิชาที่สอน  ตามลําดับ 
              2.3  ดานการจัดการเรียนรู โดยรวมมีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการ  อยูในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเปน
รายขอ  พบวา มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงอันดับของ
คาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การประชุมอบรมเชิง
ปฏิบัติการดานการจัดการเรียนการสอน  การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนท่ีหลากหลายเหมาะสมกับผูเรียน  และการ
สอนโดยเนนผูเรียนเปนสําคัญ  ตามลําดับ 
              2.4 ดานการนิเทศการศึกษา โดยรวมมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ อยูในระดับมาก และเม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ พบวา มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการ อยูในระดับมากทุกขอ โดยเรียงอันดับ
ของคาเฉล่ีย  3  ลําดับแรก คือ  การวิจัยในช้ันเรียน  การ
เตรียมการสอน  การวัดการเรียนการสอน  และการจัด
ใหมีเครื่องมือ วัสดุเอกสารที่จําเปนสําหรับการนิเทศให
พรอมที่จะใชอยางเพียงพอ  ตามลําดับ 
          3.  ผลการเปรียบเทียบสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  พบวา 
            3.1 สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต  4  จําแนกตามประเภทสถานศึกษา   
พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่
ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกัน มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวม ไมแตกตางกัน และเมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา  มีสภาพปญหาในการ
บริหารงานวิชาการไมแตกตางกันทั้ง  4  ดาน  
              3.2 สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
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การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามประสบการณใน
การทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ
ตางกัน มีสภาพปญหา  ในการบริหารงานวิชาการ 
โดยรวมไมแตกตางกัน  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  
มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
ทั้ง  4   ดาน 
              3.3 ความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  จําแนกตามประเภท
สถานศึกษา  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษา ที่ปฏิบัติงาน
ในสถานศึกษาที่ทําการสอนชวงช้ันที่แตกตางกันมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการ  โดยรวม ไมแตกตางกัน และ
เมื่อพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดานการจัดการเรียนรู  มี
ความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   สวนดานอื่นๆ  
ไมแตกตางกัน 
            3.4 ความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4 จําแนกตามประสบการณในการ
ทํางาน  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ
ตางกันที่มีความตองการในการบริหารงานวิชาการ
โดยรวมไมแตกตางกัน และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  
พบวา  ดานการจัดการเรียนรูและดานการนิเทศการศึกษา  มี
ความตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยาง
มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .01 สวนดานอื่นๆ ไม
แตกตางกัน 
          4. ความคิดเห็นและขอเสนอแนะเก่ียวกับสภาพ
ปญหาและความตองการในการบริหารงานวิชาการ
ของผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  สรุปไดดังน้ี 
            4.1 ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต4  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการ คือ ผูบริหาร
ขาดความชํานาญ ขาดทักษะ ในการวางแผนงาน
วิชาการ  ผูบริหารไมใหความสําคัญในการวางแผนงาน
วิชาการ  คณะกรรมการสถานศึกษาขาดการมีสวนรวมในการ

วางแผนงานวิชาการ  มีการวางแผนงานวิชาการแตไม
ปฏิบัติตามแผนท่ีวางไว  บุคลากรไมใหความสําคัญใน
การวางแผนงานวิชาการ  งบประมาณจํากัดจึงไมมีการ
พัฒนาในเรื่องการจัดการอบรมเชิงวิชาการ  ครูไม
เขาใจขอบขายการวางแผนงานวิชาการ ไมมีการ
วางแผนงานวิชาการ บุคลากรขาดทักษะในการพัฒนา
หลักสูตรทําใหหลักสูตรไมไดมาตรฐาน  ชุมชนไมมี
สวนรวมในกาจัดทําหลักสูตร  หลักสูตรสถานศึกษาไม
สอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  การบริหารงานไมยึด
ตามหลักสูตร  ขาดการประเมินผลการใชหลักสูตรและ
หลักสูตรไมเปนปจจุบัน  ขาดบุคลากร/ครูไมครบช้ัน  
ครูสอนไมตรงกับวิชาเอกครูสอนแบบเดิม โๆดยยึดตาม
หนังสือ ครูจัดกระบวนการเรียนการสอนที่ไมเนนผูเรียน
เปนสําคัญ  ครูไมมีแผนการสอนและสอนไมสอดคลอง
กับหลักสูตร  ครูจัดการเรียนรูไมครอบคลุมตามหลักสูตร  
ขาดการนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง  ขาดการติดตามการ
นิเทศการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัด   บุคลากรไมให
ความสําคัญในการนิเทศการศึกษา 
            4.2  ผูบริหารสถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย เขต 4  มีความคิดเห็นเก่ียวกับ
ความตองการในการบริหารงานวิชาการ คือ  จัดอบรม
เรื่องการวางแผนงานวิชาการใหกับบุคลากร  จัดให
ผูเช่ียวชาญมาแนะนําเพ่ือเปนแนวทาง  แตงต้ัง
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวม ในการวางแผน
งานวิชาการ  ควรใหหนวยงานตนสังกัดเปนพ่ีเลี้ยงในการ
วางแผนงานวิชาการและมีกาประเมินและติดตาม  จัด
อบรมเชิงปฏิบัติการในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
และหลักสูตรทองถิ่นปรับปรุงหลักสูตรใหเปนปจจุบัน
และพัฒนาหลักสูตรใหไดมาตรฐาน มีการประเมินผล
การใชหลักสูตรอยางตอเน่ือง  พัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาใหสอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  ชุมชนมี
สวนรวมในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา  บุคลากร
ทุกคนมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  การบรหิารงาน
ภายในสถานศึกษาควรยึดตามหลักสูตร  จัดครูใหครบช้ัน/
จํานวนบุคลากรเพียงพอ  จัดใหครูมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ืองจัดกระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปน
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สําคัญดวยวิธีที่หลากหลาย  ลดภาระงานอื่นที่
นอกเหนือการสอนลง  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่อง
กระบวนการสอน  ครูมีการจัดทําแผนการสอนที่
ครอบคลุมตามหลักสูตร  ครูมกีารจัดทําสื่อการสอนที่
เหมาะสม  กระตุนใหครูมีความกระตือรือรนในการสอน  มี
การนิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง  มีการติดตามการ
นิเทศการศึกษาจากหนวยงานตนสังกัดอยางตอเน่ืองและ
มีประสิทธิภาพ  ชุมชน/คณะกรรมการสถานศึกษามีสวนรวม
ในการนิเทศการศึกษา  จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องการ
นิเทศการศึกษา  ใหความสําคัญกับผลการนิเทศการศึกษา 

อภิปรายผล 
         จากการศึกษาสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย เขต 4  ทําใหทราบปญหา  และมีประเด็นที่นาสนใจ
อันจะเปนขอมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 
4 ซึ่งผูวิจัยไดนําประเด็นที่นาสนใจมาอภิปรายผลดังน้ี 
          1.สภาพปญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  พบวา  ผูบริหารสถานศึกษามีสภาพปญหาใน
การบริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับปานกลาง  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาสถานศึกษา  
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มีความ
ต่ืนตัวในเรื่องของการจัดการศึกษาเปนอยางมาก  และ
ตองการแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพของการบริหารจดัการ
ภายในสถานศึกษา  เพ่ือสงผลตอคุณภาพผูเรียนใหเปนผู
ที่มีคุณภาพตรงตามจุดมุงหมายของหลักสูตร  และเพ่ือ
พรอมรับการประเมินภายนอกจากสํานักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา  ดังน้ันผูบริหาร
สถานศึกษาซึ่งเปนผูนํา  และเปนตัวจักรที่สําคัญในการ
จัดการศึกษา  จําเปนตองอาศัยความรวมมือจาก
บุคลากรทุกฝาย  เพ่ือใหการบริหารงานดําเนินไปอยาง
คลองตัวและเกิดประสิทธิผล  ดังน้ันผูบริหารสถานศึกษา
และครูผูสอนไดรวมมือกันไดมีการจัดใหบุคลากรเขารับการ

อบรมและเตรียมความพรอมเพื่อพัฒนาประสิทธิภาพและรับรู
นโยบายที่เกิดการเปลี่ยนแปลงใหม  ๆ  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแหงชาติ พ.ศ. 2542  โดยมีการกํากับ  ติดตาม
อยางใกลชิด  และสงเสริมสนับสนุนใหครูผูสอนไดรับ
ความรู  เพ่ือกาวทันเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือใชใน
การจัดการเรียนการสอน จึงสงผลใหมีสภาพปญหาอยู
ในระดับปานกลาง  ดังที่ อําภา (2537) ไดใหความเห็น
เพ่ิมเติมวา การบริหารงานวิชาการ เปนการบริหารท่ีมี
ความยุงยาก เพราะเก่ียวของกับหลักสูตรและการสอน 
ผูบริหารตองใชความพยายามและความสามารถอยาง
มากในการนําคณะครูและผูเก่ียวของ เพ่ือดําเนินการ
จัดการเรียนการสอนใหบรรลุจุดมุงหมายของหลักสูตร  
ซึ่งสอดคลองกับผลวิจัยของ อัครเดช  (2546)  พบวา
ปญหาการบริหารงานวิชาการโรงเรียนอนุบาลเอกชน
จังหวัดขอนแกน  มีปญหาระดับปานกลางและการ
วางแผนงานวิชาการมีปญหามากท่ีสุดและสอดคลอง
กับขอเสนอแนะเกี่ยวกับปญหาการบริหารงานวิชาการ
ดานหลักสูตรสถานศึกษาพบวา ผูบริหารมีปญหาเรื่อง
บุคลากรขาดความรูความเขาใจในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  และสอดคลองกับงานวิจัยของ  สุจิรา (2544)  
ไดทําการศึกษาปญหาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษาอําเภอแกลง  จังหวัดระยอง ทั้ง 4 ดาน คือ  
ดานการวางแผนงานวิชาการ  ดานการพัฒนาหลักสูตร  
ดานการจัดการเรียนการสอน  และดานการนิเทศ 
โดยรวมอยูในระดับปานกลาง และยังสอดคลองกับ  
รุงทิพย  (2546)  ไดทําการศึกษาสภาพและปญหาการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาภายในโรงเรียนของผูบริหาร
โรงเรียนกรมสามัญศึกษา กรุงเทพมหานคร สหวิทยา
เขตกรุงธนบุรี 3  ผลการวิจัยพบวา  สภาพการ
ปฏิบัติงานนิเทศการศึกษาของผูบริหารโรงเรียน
โดยรวม  อยูในระดับปานกลาง 
          เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา  ผูบริหารสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มีสภาพ
ปญหาในการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง
เหมือนกันทุกดาน  และเมื่อพิจารณาจากคาเฉล่ียพบวา  
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ดานการพัฒนาหลักสูตรมีคาเฉล่ียมากกวาดานอื่น ๆ  
ทั้งน้ีอาจเปนเพราะวา  บุคลากรขาดทักษะในการ
พัฒนาหลักสูตรทําใหหลักสูตรไมไดมาตรฐาน  ชุมชน
ไมมีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร  หลักสูตร
สถานศึกษาไมสอดคลองกับหลักสูตรทองถ่ิน  การ
บริหารงานไมยึดตามหลักสูตร  ขาดการประเมินผล
การใชหลักสูตรและหลักสูตรไมเปนปจจุบัน  ดังที่  
ดอล (Doll, R. 1996) ไดกลาววา หลักสูตรสถานศึกษา 
คือ ประสบการณทั้งหมดท่ีผูเรียนไดรับจากการดูแล
ของสถานศึกษา หรือหลักสูตร  คือ  การมีสวนรวมใน
การปฏิบัติของผูเรียน จากการดูแลของสถานศึกษา ซึ่ง
สอดคลองกับ  จรัญ (2544) ไดทําการศึกษาวิจัยเรื่อง 
การบริหารงานวิชาการท่ีสงผลตอการนิเทศภายใน
โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการ
ประถมศึกษา จังหวัดนาน ผลการวิจัยพบวา การ
ดําเนินการบริหารงานวิชาการอยูในระดับมาก ในดาน
หลักสูตรและการนําหลักสูตรไปใช ดานการเรียนการ
สอน ดานหองสมุด สวนดานการวัดผลและการ
ประเมินผลการเรียน มีการดําเนินการในระดับปาน
กลาง  
          2.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรมัย เขต 
4  พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการโดยรวมอยูในระดับมาก ทั้งน้ีอาจ
เปนเพราะวาผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  มุงเนนและให
ความสําคัญกับความเปนเลิศของผูเรียนทั้ง 8 กลุมสาระและ
เปนการเพ่ิมผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผูเรียนโดยตรง  จึง
ทําใหผูบริหารสถานศึกษาท่ีตองการประสบผลสําเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการจึงใหความสําคัญ  และมีการ
จัดใหมีการแขงขันความเปนเลิศของผูเรียน  ซึ่งถาผูเรียน
ที่เขาแขงขันความเปนเลิศสามารถชนะการแขงขัน  ก็จะ
สงผลไปยังสถานศึกษาใหมีช่ือเสียง  เปนที่ยอมรับของ
ผูปกครอง  ชุมชน  และตลอดจนหนวยงานตนสังกัด
ดวย  ซึ่งสอดคลองกับ  แมททอกซ (Mattox, 1978)  ไดทํา
การวิจัยเรื่อง  ความตองการในการปฏิบัติงานของ

ผูบริหารโรงเรยีนประถมศึกษาในรัฐอิลลินอยส  ผลการศึกษา
พบวา  ความตองการที่อยูในระดับมาก คือ ความ
ตองการที่จะมีความสามารถในการปฏิบัติงานเก่ียวกับ
การนิเทศ การประเมินผล  ตลอดจนความตองการ
ปรับปรุงการเรียนการสอน  และการพัฒนาหลักสูตรมีความ
ตองการในระดับมาก  และยังสอดคลองกับ  แอคทิ  
(Agthe, 1980)  ไดทําการวิจัยเรื่อง  การรับรูบทบาทของ
ครูใหญและครูในดานวิชาการ  สรุปไดวา  ครูใหญและครู
ยอมรับวางานปรับปรุงการสอนจะตองทําเปนคณะ  
โดยใหทุกคนมีวามรับผิดชอบรวมกัน  ครูใหญจะทํา
หนาที่บริหารมากกวาหนาที่นิเทศ  การเรียนการสอน  ผล
ของนวัตกรรมและเทคโนโลยี จะเปล่ียนแปลงบทบาทของ
ครูใหญจากการเปนผูสั่ง มาเปนผูประสานงานและทํางาน
เปนคณะมากขึ้น มีการศึกษาทฤษฎีตางๆ  เพ่ือแสวงหาวิธีการ
แบบวิทยาศาสตร  เพ่ือการบริหารและพัฒนาหลักสูตร 
          3. สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  ที่มีประเภทสถานศึกษาแตกตางกัน  โดยรวม และราย
ดาน  มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตางกัน 
          4. สภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาบุรีรัมย  
เขต 4  ที่มีประสบการณในการบริหารงานแตกตางกัน โดยรวม 
และรายดาน มีสภาพปญหาในการบริหารงานวิชาการไมแตกตาง
กัน 
          5.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประเภทสถานศึกษาแตกตางกัน 
โดยรวมมีความตองการในการบริหารงานวิชาการ   ไม
แตกตางกัน   และเม่ือพิจารณาเปนรายดาน พบวา  ดาน
ที่  3 การจัดการเรียนรู  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
สวนดานอื่นๆ  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ ไมแตกตางกัน 
            5.1 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  จําแนก
ตามประเภทสถานศึกษาพบวา  สถานศึกษาที่เปดสอน
ระดับชวงช้ันที่ 1-2   กับสถานศึกษาที่เปดสอนระดับ
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ชวงช้ันที่ 3-4   มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05   
โดยสถานศึกษา ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2   มีคาเฉล่ีย
ของความตองการ   ในการบริหารงานวิชาการสูงกวา
สถานศึกษาที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-4   สวนขอ
อื่นๆ  ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีอาจเปนเพราะ สถานศึกษา
ที่เปดสอนระดับชวงช้ันที่ 1-2  มีบุคลากรไมเพียงพอ 
และมีบุคลากรไมครบ 8 กลุมสาระ  มีการการจัดการ
เรียนการสอนแบบเดิมๆ  ยึดตามหนังสือ  ครูจัด
กระบวนการเรียนการสอนที่ไมเนนผูเรียนเปนสําคัญ 
และยังขาดนวัตกรรมใหมๆ ในการจัดการเรียนการ
สอน ทําใหการจัดการเรียนรูยังไมมีประสิทธิภาพ
เทาที่ควร จึงสงผลใหมีความตองการดานการจัดการเรียน
การสอนมากกวาสถานศึกษาเปดสอนระดับชวงช้ันที่ 3-
4  ซึ่งสอดคลองกับ  เรณู  (2542) ไดทําการศึกษาวิจัย
เรื่อง การศึกษาการดําเนินงานวิชาการของโรงเรียนใน
กลุมนวมินทราชินูทิศ สังกัดกรมสามัญศึกษา 
ผลการวิจัยพบวา 1. ดานการจัดงานวิชาการ โรงเรียนจัด
บุคลากรตามความรูความสามารถและประสบการณ และ
สํารวจความพรอมของครู จัดครูเขาสอนตามวุฒิ
การศึกษา และมีการนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช
ในการดําเนินงานวิชาการ 2. ดานการพัฒนาและสงเสริม
ดานวิชาการ โรงเรียนจัดใหมีการประชุมอบรมสัมมนาครู
ภายในโรงเรียนกอนเปดภาคเรียน จัดสอนซอมเสริม
ใหกับนักเรียนที่เรียนออนหรือไมผานเกณฑ จัด
กิจกรรมนักเรียนทั้งในและนอกหลักสูตรตามความ
พรอมของโรงเรียน และนโยบายของหนวยเหนือและ
โรงเรียนสนับหนุนใหครูเขารับการอบรม ศึกษาดูงาน
ตามหนวยงานที่จัดรวมทั้งสรางบรรยากาศทางวิชาการ 
โดยจัดใหมีหองวิชาการของแตละหมวดวิชา ดาน
ปญหาการดําเนินงานวิชาการ พบวา งบประมาณที่ไดรับ
ไมเพียงพอ หมวดวิชาไมสามารถจัดกลุมการเรียนที่
หลากหลายตามความตองการของนักเรียน ครูอาจารย
ผลิตสื่อการเรียนการสอนนอยเกินไป นักเรียนไม
สนใจเรียนซอมเสริม และไมติดตามแกผลการเรียน ครู
บางคนขาดการพัฒนาและปรับปรุงเครื่องมือในการ

วัดผล ครูมีจํานวนนอยและมีงานพิเศษมากจึงมีผลงาน
วิชาการไมดีเทาที่ควร 
          6.ความตองการในการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  ที่มีประสบการณในการ
ทํางานแตกตางกัน โดยรวม มีความตองการในการ
บริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05  และเมื่อพิจารณาเปนรายดาน  พบวา  
ดาน 3 และ 4  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ  
.01 สวนดานอื่นๆ  มีความตองการในการบริหารงาน
วิชาการ  ไมแตกตางกัน 
            6.1 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการจัดการ
เรียนรู พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน21 ป ขึน้ไป  มคีวามตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .01   โดยประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ป มีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงาน
วิชาการสูงกวาประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  
และประสบการณในการทํางาน 10-20 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  มีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ  .05  โดยประสบการณใน
การทํางาน 10-20 ป  มีคาเฉล่ียของความตองการใน
การบริหารงานวิชาการสูงกวาประสบการณในการ
ทํางาน 21 ป ขึ้นไป  สวนขออื่นๆ  ไมแตกตางกัน  
ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณ
นอยยังขาดความรูในเรื่องการบริหารงานเก่ียวกับการ
จัดการเรียนรูเพ่ือใหมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จึงมีความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการดานการจัดการเรียนรู
มากกวา  เมื่อเปรียบเทียบกับผูบริหารสถานศึกษาที่มี
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป ซึ่งผาน
ประสบการณในการบริหารงานท่ีหลากหลายรูปแบบ   
            6.2 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน  ดานการนิเทศ
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การศึกษา พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 10 ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป  มีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 โดยประสบการณในการทํางานตํ่ากวา 
10 ปมีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงานวิชาการ 
สูงกวาประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป สวนขอ
อื่นๆ ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณนอยยังขาดประสบการณ
ในการบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา จึงสงผลให
การนิเทศในสถานศึกษายังขาดความตอเน่ืองและไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร จึงมีความตองการในการบริหารงาน
ดานการนิเทศการศึกษา มากกวา เมื่อเปรียบเทียบกับ
ผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณในการทํางาน 21 
ป ขึ้นไป ซึ่งผานประสบการณในการนิเทศที่หลากหลาย
รูปแบบ   
            6.3 ผลการตรวจสอบความแตกตางเปนรายคู  
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน โดยรวมและราย
ดาน พบวา  ประสบการณในการทํางานตํ่ากวา  10  ป  กับ 
ประสบการณในการทํางาน  21 ป ขึน้ไป  มีความตองการใน
การบริหารงานวิชาการแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติที่ระดับ  .05 โดยประสบการณในการทํางานตํ่า
กวา 10 ปมีคาเฉล่ียของความตองการในการบริหารงาน
วิชาการสูงกวา ประสบการณในการทํางาน 21 ป ขึ้นไป 
สวนขออื่นๆ ไมแตกตางกัน  ทั้งน้ีเพราะวาผูบริหาร
สถานศึกษาที่มีประสบการณนอย  ยังขาด
ประสบการณในการบริหารงานวิชาการรวมทุกๆ ดาน 
ทําใหการบริหารยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร จึง
สงผลใหผูบริหารสถานศึกษาที่มีประสบการณตํ่ากวา 10 
ป  มีความตองการในการบริหารงานวิชาการในทุก ๆ  
ดาน 

ขอเสนอแนะ 
          1. ขอเสนอแนะในการนําไปใช 

จากการศึกษาสภาพปญหาในการบริหารงาน
วิชาการ 

ของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 ผูวิจัยไดพบปญหาและความ
ตองการในการบริหารงานวิชาการดังกล าว จึ งมี
ขอเสนอแนะเพื่อเปนแนวทางในการบริหารงานวิชาการ 
ดังน้ี 
            1 .1  การบริหารงานด านการวางแผนงาน
วิชาการ   ควรมีการวางแผนการพัฒนานโยบาย
การศึกษา เพ่ือใหสอดคลองกับการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา และมีการจัดอบรมเรื่องการวางแผนงาน
วิชาการใหกับบุคลากร มีการแตงต้ังใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการวางแผนงาน
วิชาการ  มีการประเมินและติดตามในเรื่องการวางแผน
งานวิชาการจากหนวยงานตนสังกัด 
            1.2 การบริหารงานดานการพัฒนาหลักสูตร  
ควรปรับปรุ งหลักสูตรให เปนปจจุบันและเปน
มาตรฐาน  มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการในเรื่องการ
จัดทําหลักสูตรใหกับบุคลากร  มีการประเมินผลการใช
หลักสูตรอยางตอเน่ือง  มีการแตงต้ังใหคณะกรรมการ
สถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษา  เพ่ือเพ่ิมประสิทธิผลในการจัดการเรียนรู 
            1.3 การบริหารงานดานการจัดการเรียนรู  ควร
จัดครูใหครบช้ัน จัดใหครูมีการพัฒนาตนเองอยาง
ตอเน่ือง จัดอบรมเชิงปฏิบัติการเรื่องกระบวนการสอน  จัด
กระบวนการเรียนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญดวย
วิธีการท่ีหลากหลาย  ลดภาระงานอื่นของครูที่นอกเหนือจาก
การสอนลง  กําหนดใหครูจัดทําแผนการสอนและสื่อการสอน
ที่ครอบคลุมตามหลักสูตร 
            1.4 การบริหารงานดานการนิเทศการศึกษา  ควรมีการ
นิเทศการศึกษาอยางตอเน่ือง มีการติดตาม การนิเทศ
การศึ กษาจากหน วยงานตนสั งกัด การแต งต้ั งให
คณะกรรมการสถานศึกษาเขามามีสวนรวมในการนิเทศ
การศึกษาใหความสําคัญกับผลการนิเทศการศึกษา 
          2. ขอเสนอแนะสําหรับการวิจัยในคร้ังตอไป 
                2.1 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับตัวแปรอื่น  ๆที่อาจมีผลตอ
การบริหารงานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4  
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            2.2   ควรมีการวิจัยเก่ียวกับตัวแปรอื่น  ๆที่อาจมีผล
ตอการบริหารงานวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา สงักัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอื่น 
            2.3 ควรมีการวิจัยเก่ียวกับสภาพปญหาและ
ความตองการในการบริหารงานวิชาการของครูผูสอน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาบุรีรัมย  เขต 4 
            2.4 ควรมีการวิจัยเ ก่ียวกับปญหาและแนว
ทางการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
บุรีรัมย  เขต 4 
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