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 การวิจัยครั้งน้ีมีวัตถุประสงคเพ่ือ ศึกษาถึงปจจัยที่มีผลตอการเพิ่มศักยภาพของผูประกอบการไทย เพ่ือสงออก
ไปยังตลาดตะวันออกกกลาง เน่ืองจากระบบโควตาสินคาประเภทสิ่งทอ และการเปดเขตการคาเสรี มีผลตอ
ผูประกอบการ   ตลาดสงออกหลักเดิมไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจ   ทําใหผูนําเขาสิ่งทอลดการนําเขาสินคาไทย  
ผูประกอบการสงออกสิ่งทอตองปรับตัวเพ่ือหาตลาดใหมตลาดตะวันออกกลางเปนตลาดที่นาสนใจ   และเปนตลาดที่
ไดรับผลกระทบจากวิกฤติเศรษฐกิจนอย   และตะวันออกกลางเปนศูนยกลางในการกระจายสินคาที่สําคัญ จึงเปนโอกาส
เพ่ิมชองทางการสงออกไปยังตลาดใหมๆที่ไทยยงัไมคุนเคย โดยกลุมตัวอยางเปนกลุมผูประกอบการชุดช้ันในสตรีที่เปน
สมาชิกของสมาคมสิ่งทอและเสื้อผาสําเร็จรูปแหงประเทศไทย  เครื่องมือที่ใชในการเก็บขอมูล คือ การสัมภาษณตาม
แบบสอบถาม    กลุมตัวอยางที่ไดทําการศึกษา จํานวน 35 ราย    จากการศึกษาพบวา ปจจัยที่มีผลตอศักยภาพของกลุม
ผูประกอบการอุตสาหกรรมนี้คือ คุณภาพวัตถุดิบ  การสื่อสาร  ทักษะฝมือแรงงาน และขอตกลงทางการคา   หาก
ผูประกอบการตองมีการพัฒนาคุณภาพวัตถุดิบ   การสื่อสารกับกลุมลูกคาเพ่ิมขึ้น เพ่ิมทักษะของแรงงานฝมือ ผลิตสินคา
ที่ไดมาตรฐานตามความตองการของลูกคาประกอบกับภาครัฐใหการสนับสนุน โดยจัดนิทรรศการแสดงสินคาทั้งใน
ประเทศและตางประเทศเพ่ือเปนชองทางใหผูผลิตไดพบปะกันประกอบกับการใหขอมูลขาวสารดานการตลาด
ตางประเทศเพ่ิมขึ้น   ผูประกอบการมีศักยภาพสูงขึ้นและพัฒนาสูตลาดตะวันออกกลางไดในอนาคต 

ABSTRACT 
The objective of this research is to study factors influencing the potential of entrepreneurs for export to 

Middle East market. Because of quota system and free trade agreement were effected the entrepreneurs. The previous 
major export markets have effected from the world of economic crisis and affect the volume of export from Thailand. 
The entrepreneurs tried to adapt. Middle East market is interesting because of the less effect from economic crisis. 
This market is the distribution center. It can make opportunity of new distribution channel for new market that Thai 
entrepreneurs should be acquainted with.  The sample group of this study was the manufacturers who were the 
member of Thai Garment Manufacturers Association (TGMA). The study tool used the interviewing technique. There 
were 35 correspondents. The research found that the factors influencing the entrepreneurs for export to Middle East 
market are material quality, communication, labor skill, and trade agreement. If the entrepreneurs can develop the 
quality of raw material, increase the customer relation, develop the labor skill, including with the provision of 
exhibition for Thai entrepreneurs to met importer, these issues will help to increase their potential very well. The 
provision of management knowledge and foreign market information are the further issues, Then the entrepreneurs 
will be able to develop for export to Middle East in the future. 
คําสําคัญ : การเพ่ิมศักยภาพของผูประกอบการ  อุตสาหกรรมสงออก  อุตสาหกรรมเครื่องนุงหม 
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1.บทนํา 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมของไทยมี

มานานกวา 50 ป และเปนอุตสาหกรรมที่มีความสําคัญตอ
ระบบเศรษฐกิจของประเทศ เมื่อพิจารณาทั้งในดานการ
จางงาน การสงออก และมูลคาเพ่ิมของอุตสาหกรรม อาทิ 
ในป 2548 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไดสราง
มูลคาเพ่ิมใหแกระบบเศรษฐกิจเทากับ 370,179ลานบาท 
คิดเปนสัดสวนตอผลิตภัณฑมวลรวมรอยละ 5.51 รวมทั้ง
มีบทบาทในการสรางงานมากที่สุดในหมวดอุตสาหกรรม
คิดเปนจํานวนการจางงานในป 2548 เทากับ 1,083,700 
คน หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 22.6 ของการจางงานใน
หมวดอุตสาหกรรมทั้งหมด  

อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมยังเปน
อุตสาหกรรมที่สรางรายไดใหกับประเทศเปนจํานวนมาก 
แมวาในบางชวงจะเกิดปญหาคาแรงงานขั้นตํ่า เชน ป 
2548 ทําใหรายไดลดลงคอนขางมาก แตในระยะตอมา 
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยก็ไดเริ่มมีการ
ขยายตัวอยางรวดเร็วและในจํานวนที่สูงมากขึ้นอีกครั้ง 
โดยป 2548 อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมมีมูลคา
การสงออกทั้งสิ้น 223,512 ลานบาท คิดเปนสัดสวนรอย
ละ 8.0 ของมูลคาการสงออกทั้งประเทศ อุตสาหกรรมสิ่ง
ทอและเครื่องนุงหมไทยมีการขยายตัวมาหลายครั้ง ทําให
มีการเปลี่ยนแปลงโครงสรางการผลิตภายในประเทศ 
จํานวนเครื่องจักรเพ่ือการผลิตของอุตสาหกรรมสิ่งทอทุก
สาขาก็มีปริมาณเพ่ิมขึ้นเปนจํานวนมาก  

เมื่อวิเคราะหถึงสภาพและอายุการใชงานของ
เครื่องจักรแลว ในชวงการขยายตัวที่ผานมาสวนใหญใช
เครื่องจักรเกาที่ผานการใชงานมาหลายปจากตางประเทศ  
ดังน้ัน ผลิตภัณฑสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยในชวงที่ผาน
มา สวนมากจึงไดมาจากการผลิตดวยเครื่องจักรเกาท่ีมี
เทคโนโลยีลาสมัย ผลผลิตและคุณภาพตํ่า ประกอบกับ
เทคโนโลยีการผลิตในตางประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงไปอยาง
รวดเร็ว ทําใหสงผลกระทบตอขีดความสามารถในการ
สงออกสินคาของไทยคอนขางมาก ทั้งในดานการพัฒนา
ประสิทธิภาพ คุณภาพ รูปแบบและชนิดของสินคา  โดย
เมื่อเปรียบเทียบกับขอมูลเครื่องจักรของประเทศตางๆ ที่

ผลิตสินคาสําหรับตลาดระดับบน จะพบวา อุตสาหกรรม
สิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยมีศักยภาพการแขงขันไมสูง
มากนัก  เน่ืองจากสาเหตุสภาพเครื่องจักรลาสมัยดังกลาว  
และสําหรับสินคาตลาดระดับลาง ผูผลิตสิ่งทอไทยก็ไม
อาจแขงขันกับประเทศท่ีมีโครงสรางตนทุนตํ่ากวา เชน 
อินโดนี เซีย  จีน  และปากีสถานได   ดัง น้ัน  การหา
มาตรการปรับปรุงเพ่ือใหอุตสาหกรรมน้ีมีความสามารถ
แขงขันไดในตลาดโลก  จึงเปนภารกิจเรงดวนสําหรับ
อุตสาหกรรมนี้   การแกปญหาประการห น่ึงของ
อุตสาหกรรมสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยใหสามารถ
แขงขันได จําเปนที่จะตองปรับเปลี่ยนเครื่องจักรและ
อุปกรณที่ใชอยูเดิม เปนเครื่องจักรที่มีเทคโนโลยีกาวหนา
ใหผลผลิตและคุณภาพสูง เพ่ือที่จะทําใหสินคาสิ่งทอและ
เครื่องนุงหมไทยมีคุณภาพไดมาตรฐานและสามารถ
แขงขันในตลาดโลกได 

อุตสาหกรรมสิ่งทอไทย มีโครงสรางที่สามารถ
แบงตามขั้นตอนการผลิตออกไดเปน 3 ขั้นตอน คือ 
อุตสาหกรรมสิ่งทอตนนํ้า  หรืออุตสาหกรรมขั้นตน 
(Upstream) เปนอุตสาหกรรมเริ่มแรกของโครงสราง
อุตสาหกรรมสิ่งทอ  ไดแก การเสนใย (เสนใยธรรมชาติ
และเสนใยสังเคราะห) และอุตสาหกรรมปนดาย มี
ลั กษณะที่ เนนการใชทุนและ เทคโนโลยี  (Capital 
Intensive) อุตสาหกรรมสิ่งทอกลางน้ํา หรืออุตสาหกรรม
ขั้นกลาง (Middle stream) อาศัยวัตถุดิบจากอุตสาหกรรม
ขั้นตนมาทําการผลิตเปนผลิตภัณฑใหม ไดแก การทอผา 
ถักผา ฟอก ยอม พิมพและแตงสําเร็จ ในการผลิตขั้นน้ี
สามารถเลือกเทคโนโลยีระดับสูง หรือเนนการใชแรงงาน 
(Capital or Labor Intensive) อุตสาหกรรมสิ่งทอปลายนํ้า 
หรืออุตสาหกรรมขั้นปลาย (Downstream) เปน
ขบวนการผลิตขั้นสุดทายของอุตสาหกรรมสิ่งทอ เปน
การผลิตเคร่ืองนุงหม จําพวกเสื้อผาสําเร็จรูป ซึ่งเปน
อุตสาหกรรมที่ทํารายไดใหกับประเทศมากที่สุดในกลุม
อุตสาหกรรมสิ่งทอ ไดแก อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมและ
เสื้อผาสําเร็จรูป มีสัดสวนจํานวนโรงงานสูงถึงรอยละ 
58.2 เน่ืองจากยังเปนอุตสาหกรรมที่ใชเทคโนโลยีการ
ผลิตโดยใชแรงงานเปนหลัก (Labor Intensive) ใชเงิน

1601



 HMP25-3 

ลงทุนนอย ซึ่งในระยะที่ผานมาไทยไดเปรียบในดาน
คาจ างแรงงานตํ่า  แตปจจุบันไทยไดสูญเสียความ
ไดเปรียบน้ัน เมื่อเปรียบเทียบกับประเทศคูแขงที่สําคัญ 
อาทิ จีน  เวียดนาม และกัมพูชา 
           โครงสรางตลาดของสิ่งทอและเครื่องนุงหมไทยมี 
2 ตลาดที่สําคัญ คือ ตลาดในประเทศ มีชองทางการ
จําหนายที่ไมซับซอนมากนัก ตลาดในประเทศที่สําคัญ
สวนใหญเปนตลาดคาสงที่มีบทบาทคอนขางมากจากอดีต
จนถึงปจจุบัน  และไดมีการพัฒนามาเปนลําดับเพ่ือ
ตอบสนองความตองการของลูกคาและสภาพสังคมที่
เปล่ียนแปลงไป ทําใหตลาดแตละแหงสามารถพัฒนา
เอกลักษณเฉพาะตัวขึ้นมาไดคอนขางโดดเดน ดังน้ัน หาก
พิจารณาทําเลที่ต้ังของตลาดอาจจะมีเน้ือที่ไมมากนัก แต
พ้ืนที่การขายมีครอบคลุมทั่วทุกภาคของประเทศทีเดียว 
และตลาดตางประเทศ  ตลาดสงออกสิ่งทอของไทย
แบงเปนตลาดหลัก 2 กลุมคือ (1) ตลาดในขอตกลงวาดวย
การคาสิ่งทอระหวางประเทศ หรือ MFA (Multi Fibre 
Agreement) หมายถึงตลาดที่มีขอตกลงการคาสิ่งทอสอง
ฝายกับไทยมี  18 ประเทศ  ไดแก  สหภาพยุโรป  (15 
ประเทศ) สหรัฐอเมริกา แคนาดา และนอรเวย ซึ่งเปน
ตลาดท่ีมีการกําหนดโควตานําเขา  และ (2) ตลาดนอก
ขอตกลง หมายถึงตลาดที่ไมมีขอตกลงการคาสิ่งทอสอง
ฝายกับไทย สามารถสงออกไดโดยเสรีไมมีการจํากัด
ปริมาณการนําเขา ตลาดที่สําคัญของกลุมไดแก ญี่ปุน 
ฮองกง และกลุมประเทศตะวันออกกลาง  สินคาสิ่งทอ
สวนใหญของไทยจะสงออกไปยังตลาดในขอตกลงเปน
หลัก เน่ืองจากเปนตลาดท่ีมีศักยภาพการซื้อสูงและมี
ความแนนอน  แมวาในชวงป 2548-2549 จะมีสัดสวนที่
ลดลงบาง แตภายหลังสัดสวนการสงออกไปยังตลาดกลุม
น้ีก็ไดกลับเพ่ิมสูงขึ้น  โดยเฉพาะสหรัฐอเมริกาและ
สหภาพยุโรป  โดยมีสัดสวนการสงออกของทั้งสอง
ประเทศในป 2548 รอยละ 37.7 และ 19.5 ตามลําดับ 
นอกจากนี้ ผลจากระบบการจัดสรรโควตาของตลาด
สงออกที่สํ าคัญ  อาทิ  สหรัฐอเมริกา  สหภาพยุโรป 
แคนาดาและนอรเวย ทําใหในชวงที่ผานมา มีบริษัท
ตางชาติในอุตสาหกรรมเคร่ืองนุงหมและเสื้อผาสําเร็จรูป

เขามาต้ังโรงงานผลิตเสื้อผาเพ่ือสงออกในไทยอยาง
ตอเน่ือง (วรพร, 2548) 
 
 หากผูประกอบการเสื้อผาสําเร็จรูปของไทย
สามารถใชประโยชนจากการลดภาษีนําเขาของญี่ปุนได
อย า งมีประสิทธิภาพ  ตลอดรวมถึงการพัฒนาขีด
ความสามารถดานคุณภาพสินคาและการลดตนทุนการ
ผลิต ชวยเพ่ิมมูลคาการสงออก รวมทั้งสวนแบงทาง
การตลาดเสื้อผาสําเร็จรูปในตลาดญี่ปุนไดมากกวาเดิม
ดวย(ธนิต, 2551)  
 นอกจ าก น้ี  ผู ส ง อ อกยั งหั นม าสนใจ ให
ความสําคัญกับการสงมอบสินคาโดยใชบริการขนสง
สินคาทางอากาศ เพ่ือตอบสนองพฤติกรรมการส่ังซื้อ
สินคาเสื้อผาสําเร็จรูปที่คํานึงถึงความรวดเร็ว และตรงตอ
เวลา และลาสุดมีจากจัดต้ังศูนยบริการสงออกโบเบ และ
สรางตราสินคากลางเพ่ือลดตนทุนการทําตลาดของ
ผูประกอบการรายเล็ก เปนตน(ธนาคารเพ่ือการสงออก
และนําเขาแหงประเทศไทย, 2549) 
 
2.วัตถุประสงคของการวิจัย 

1. ทําใหทราบขอมูลพ้ืนฐานเปนปจจัยในการ
วางแผนการเพ่ิมศักยภาพในอุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปใหเหมาะสม 

2. ใชเปนขอมูลแนวทางในการพัฒนา และ
เพ่ิมศักยภาพแกผูประกอบการไทย เพ่ือ
สงออกสินคาไปยังตลาดใหมๆในอนาคต 

3. ผลการวิจัยใชเปนขอมูลเสริมแกกระทรวง
อุตสาหกรรมเพ่ือนําไปใชเปนแนวทางใน
การรางแผนแมบทเพ่ือการวิจัยและพัฒนา 
(Master Research and Development Plan) 
แ ก ป ญ ห า ท่ี เ กิ ด ขึ้ น ใ นป จ จุ บั น ข อ ง
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปในประเทศ
ไทย 
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3.วิธีการวิจัย 
ในการวิจัยครั้ ง น้ีใช วิธีการวิจัย เ ชิงสํ ารวจ  

(Survey Research) โดยใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน
การวิจัยเพ่ือเปนแนวทางที่จะพัฒนาการศึกษาองคกรใน
การนํากลยุทธการจัดการโซอุปทานมาใชในการจัดการ
องคกร และการนําการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนกลุม 
(Cluster) มาใชในหวงโซการผลิต เพ่ือสนับสนุนระบบ
การการพัฒนาอุตสาหกรรมเปนกลุมใหเกิดเปนรูปธรรม 
 
4.ประชากรที่ใชในการวิจัย 
 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้ง น้ี  คือ  บริษัท
อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปของประเทศไทยท่ีเปน
สมาชิกสมาคมอุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย  (Thai 
Garment Manufacturers Association: TGMA) จํานวน
ทั้งสิ้น 459 ราย โดยศึกษาครอบคลุมถึงธุรกิจขนาดใหญ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก โดยการสุมตัวอยางใชวิธีไม
อาศัยความนาจะเปน (Probability Sampling) และเปนการ
สุมแบบเจาะจง (Purposive Sampling) โดยมีการใช
คําถามในการคัดเลือกกลุมตัวอยางที่ตองการกอนที่จะทํา
การเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 
 กลุมตัวอยางเปนบริษัทผูผลิตเสื้อผาสําเร็จรูป 
ประเภทชุดช้ันในสตรี  ซึ่ ง เปนสมาชิกของสมาคม
อุตสาหกรรมเครื่องนุงหมไทย  (TGMA) ภายใตการ
สนับสนุนของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย จํานวน 
215 คนโดยกําหนดคาความเช่ือมั่นของกลุมตัวอยางใน
การศึกษาครั้งน้ีใหมีคาเทากับรอยละ 95 ซึ่งหมายความวา
ยอมใหมีความคลาดเคล่ือนของกลุมตัวอยางรอยละ 5 
 เครื่องมือที่ใชในการวิจัยใชแบบสอบถามเปน
เครื่องมือในการเก็บรวบรวมขอมูล แบงออก 3 สวน ดังน้ี 
 สวนที่ 1 เปนคําถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของ
กลุมตัวอยาง ไดแก ตําแหนง ขนาดขององคกร สถานที่ต้ัง 
การใชการจัดการโซอุปทาน  รวมท้ังความเช่ือมโยง
ระหวางผูผลิตกับผูขายปจจัยการผลิต และผูผลิตผูจัด
จําหนายสินคาในอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป 

 สวนที่  2  เปนคํ าถามเ ก่ียวกับทัศนคติของ
ผูประกอบการสําหรับการนํากลยุทธการจัดการไปใชใน
องคการ 
 สวนที่ 3 เปนคําถามเก่ียวกับลักษณะการจัดการ
องคกรของกลุมตัวอยาง โดยแบงออกเปน 3 ดาน ไดแก 
ดานกฎหมายและการเ มือง  ด านกระบวนทางการ
เศรษฐศาสตร  สังคมและวัฒนธรรม       และด าน
เทคโนโลยีในการสื่อสารกับลูกคา เพ่ือใชพิจารณาความ
พรอมในการเพ่ิมศักยภาพการสงออกไปยังตลาดดูไบ 
 
5.ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
ก า ร วิ เ ค ร า ะห ป จ จั ย ที่ มี ผ ลต อ ก า ร เ ป ล่ี ยนแปล ง

อุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูปจากการรวบรวมขอมูลการ

เปลี่ยนแปลงในอุตสาหกรรมเส้ือผาสําเร็จรูป จะเห็นไดวา

มีปจจัยที่คลายคลึงกันในทุกๆสาขาอุตสาหกรรมซึ่ง

สามารถสรุปไดดังน้ี 

             ปจจัยที่มีผลกระทบตอการสงออกและนําเขา 
ไดแกอัตราแลกเปลี่ยน คาจางแรงงาน ปจจัยทางอุปสงค 
ขอตกลงทางการคา การสนับสนุน และมาตรการจาก
ภาครัฐ และขอตกลงจากตางประเทศ 
              ปจจัยที่มีผลตอมูลคาเ พ่ิม  ไดแก  การพัฒนา
ผลิตภัณฑ เทคโนโลยี และนวัตกรรม อัตราคาจางแรงงาน 
การแขงขันดานราคา ทักษะฝมือแรงงานในการผลิต 
              ปจจัยที่มีผลตอการลงทุน ไดแก สถานการณทาง
เศรษฐกิจ การสงเสริมจากภาครัฐ การยายฐานการผลิต 
และการลดการรวมทุนของตางประเทศ 
             ปจจัยดานการพัฒนาอุตสาหกรรมแบบกลุม 
(Cluster) ไดแก การจัดต้ังสมาคม กลุมองคกร พันธมิตร
ทางธุรกิจ ทั้งในและตางประเทศ เพ่ือสามารถเจาะ รวมถึง
ขยายชองทางการตลาดไดมากขึ้น  และเพ่ือใหมีการ
ถายทอดเทคโนโลยีใหม ๆ สูอุตสาหกรรมในประเทศ 
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ขาดการ
สนับสนุนของ
รัฐในดาน

โครงสรางภาษี 
การพัฒนาฝมอื
แรงงาน และ
เทคโนโลยีใน
การผลติ 

วัตถุดิบ 

ยังนําเขาจาก
ตางประเทศ 
เพราะวัตถุดิบ
ในประเทศไม
เพียงพอตอการ

ผลิต 

 ซึ่ ง ส า ม า ร ถ ส รุ ป ป จ จั ย ที่ มี ผ ล ต อ ก า ร

เปลี่ยนแปลงอุตสาหกรรมเสื้อผา สําเร็จรูปประเภทชุด

ช้ันในสตรีที่ไดจากการศึกษาไดดังตาราง ดังน้ี 

ปจจัย อุตสาหกรรมเสือผาสําเร็จรูป 
เพ่ิม ลด 

การสงออก อัตราการ
แลกเปล่ียนที่

ลดลง 

คาจางแรงงานที่
สูงทําใหตนทุน

สูง และ 
เสียเปรียบคูแขง 

การนําเขา การนําเขา
วัตถุดิบจากการ
ขยายตัวของภาค
การสงออก 

ขอตกลงทางการ
คา 

สินคาถูกตีรา
สินคา

ตางประเทศ 
มูลคาเพ่ิม การพัฒนา

ผลิตภัณฑ 
เนนสินคาตลาด

บน 

คาจางแรงงาน
เพ่ิมขึ้นไม

สอดคลองกับ
คุณภาพสินคา 

การลงทุน การสงออกฟน
ตัว 

ขยายขนาดการ
ลงทุน 

วิกฤตการณ
ทางการเงิน 

ผลผลิตรวม สรางมูลคาเพ่ิม 
และการสงออก

เพ่ิมขึ้น 

การนําเขา
วัตถุดิบเพ่ิมขึ้น 

การพัฒนา
อุตสาหกรรม
แบบกลุม 

สรางเครือขาย
เพ่ิมขึ้น 

ลดขอตกลงทาง
การคา 

 
 

จากตารางขางตน จะสังเกตไดวา อุตสาหกรรม
เสื้อผาสําเร็จรูปมีปญหาในโครงสรางการผลิตที่
เหมือนกัน  

 

โดยสามารถนํามาสรุปเปนตารางแผนภูมิ
รูปภาพ ไดดังน้ี 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภายใตภาวการณ การแขงขันกันอยางรุนแรงใน
ปจจุบัน ขอเสนอแนะตอผูประกอบการเพ่ือการสงออกไป
ยังตลาดตะวันออกกลาง มีดังน้ี 

 

แรงงาน 

คาแรงงา
นสูงกวา
ประเทศ
คูแขง 

เทคโนโลยี 
มีราคาแพง มี
การเก็บภาษี
การผลิตสูง 
รัฐสนับสนุน
เพียงลดภาษี

การนํา
เครื่องจักร
ใหมทดแทน
เครื่องจักรเกา 
ซึ่งเปนการ
ลงทุนสูง 

การตลาด และ
การออกแบบยัง
ไมเปนผูนําใน
ตลาดไดอยาง
แทจริง รวมท้ัง
ขาดเครือขายใน
การจําหนาย
สินคา และขาด
คุณภาพท่ีตลาด

ตองการ 

ตนทุนการ
ผลิตสูงขึ้น
อยางรวดเร็ว
ทําใหการ
ขยายตัวใน
มูลคาเพิ่ม
ชะลอตัวลง 
อีกท้ังการ
ผลิตยังใช
เครื่องจกัร
เกาทําให
คุณภาพ

สินคาต่ํากวา
มาตรฐานสา

กล 

ความผันผวน
ทางเศรษฐกิจ
ในประเทศ 

และ
เศรษฐกิจโลก 
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1 .การศึกษาขอกําหนดของตลาดตะวันออก
กลาง ผูประกอบการหรือผูสงออกควรศึกษาขอกําหนดใน
แตละตลาดวาเหมือน หรือตางกันอยางไร เน่ืองจากถาใน
กรณีที่ตลาดสงออกในหลายๆ  ตลาดที่มีขอกําหนด
เหมือนกันก็อาจจะทําใหลดตนทุนทางดานการตรวจสอบ
ผลิตภัณฑของผูสงออกลดลง 

2.  การพัฒนาตลาด สงเสริมผูประกอบการ
พัฒนาตลาดเชิงรุก เชน สงเสริมการสรางเครือขายหรือ
ตัวแทนจําหนายสินคาในตางประเทศ สงเสริมการทํา
ธุรกิจ E- Commerce รวมถึงการหาตลาดใหมๆ เพ่ือขยาย
ฐานตลาดของลูกคาใหมีมากขึ้น  

3. การปรับบทบาททางธุรกิจ ผูประกอบการ
ควรปรับบทบาทหรือแนวธุรกิจ จากท่ีเคยผลิตตามคําสั่ง
ซื้อหรือรับจางผลิต (Original Equipment Manufacturing: 
OEM) สูการผูเสนอขายโดยมีการออกแบบสินคาเอง 
(Original Design Manufacturing: ODM) 

4.  การรองรับอุตสาหกรรมในกลุมอาเซียน จาก
การเช่ือมโยงวัตถุดิบกับบางประเทศในกลุมอาเซียน และ
ทําใหไทยเปนประเทศคูคาในอุตสาหกรรมสิ่งทอ (ตนนํ้า 
และกลางนํ้า) และในขณะเดียวกันประเทศคูคาน้ันไดผลิต
เครื่องนุงหมโดยใชสิ่งทอที่นําขาจากไทย เชน เวียดนาม 

5. การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ การนํา
หลักการบริหารจัดการเขามาชวยในขบวนการผลิตใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เชน ระบบการจัดการหวงโซ
อุปทาน (Supply Chain Management: SCM) เขามาชวย
ในการจัดการต้ังแตการสั่งซื้อวัตถุดิบ  การผลิต  การ
กระจายสินคา ตลอดจนการบริการหลังการขาย เพ่ือลด
ระยะเวลาในกระบวนการผลิตและการสงมอบสินคาที่
รวดเร็ว และตรงตอเวลา 

สําหรับปจจัยบวกที่มีผลตอตลาดสิ่งทอ คือ 

ศักยภาพของสินคาสิ่งทอของไทยยังเปนที่ตองการของ

ตลาด ทําใหการสงออกมีทิศทางที่ดีขึ้นตามลําดับ ที่สําคัญ

ความมีเสนห ฝมือ ความประณีต  ในการผลิตสินคา 

โดยเฉพาะสินคาประเภทผาฝาย ยังคงสรางความสนใจ

ใหกับนักลงทุนชาวตางชาติอยู  

สวนปจจัยลบ นาจะเปนการขาด โอกาสทาง

การตลาดและโครงสรางพ้ืนฐานในรูปแบบของสินคา

และการออกแบบ 

การ เรี ยกร องให รั ฐบาลช วยส ง เสริมการ

ออกแบบสินคาและตลาดสงออกในเชิงรุก  รวมท้ังการ

รวมมือระหวางรัฐบาล กับเอกชนในการจัดกิจกรรมการ

จัดแสดงสินคาทั้งในและตางประเทศอยางตอเน่ือง เช่ือได

วาใน 3-5 ป ตลาดอุตสาหกรรมสิ่งทอของไทย นาจะมี

ทิศทางที่เติบโตอยางรวดเร็วได 

6.สรุป 

 การวิจัยในครั้งน้ี เพ่ือมุงเนนศึกษาเก่ียวกับ การ
เขาสูตลาดใหมของอุตสาหกรรมเสื้อผาสําเร็จรูป ประเภท
ชุดช้ันในสตรี เพ่ือใหผูประกอบการทราบถึงขอมูลปจจัย 
4 ดานในการเขาสูตลาดประเทศตะวันออกกลาง คือ 1. 
ขอมูลปจจัยทางดานการเมือง ระเบียบขอบังคับ   2. ขอมูล
ดานเศรษฐกิจและการคาการสนับสนุนจากรัฐบาลทั้งไทย 
และกลุมประเทศอาหรับ 3. ดานสังคมและวัฒนธรรมที่
แตกตาง เพ่ือพัฒนาสินคาใหตรงตามความตองการของ
กลุมลูกคามากที่สุด 4.ดานเทคโนโลยีและการ
ติดตอสื่อสารกับลูกคา เพ่ือใหขอมูลขาวสาร และเปนการ
ตอกย้ําใหลูกคามีความซื่อสัตยในตัวสินคาของไทยโดย
การใชเทคโนโลยีที่ทันสมัยเขามามีบทบาทมากขึ้นใน
ก า รค า ข า ย  ซึ่ ง เ ป นป จ จั ย ก า ร เ พ่ิ ม ศั ก ยภ าพขอ ง
ผูประกอบการไทยในการเขาถึงนักลงทุนตางชาติไดและ
สงผลตอการกระจายสินคาไทยไปยังประเทศที่ไมรูจัก
โดยผานชองทางการกระจายสินคาเมืองดูไบ ปจจัยสําคัญ
อีกขอหน่ึงคือ การรวมมือกันทั้งจากทางภาครัฐบาล และ
เอกชน ในการถายทอดเทคโนโลยีใหมๆที่ใชตนทุนใน
การดําเนินงานท่ีไมสูงมากนัก การสงเสริมการสรางตรา
สินคาของตนเอง และการสงเสริมการเรียนรูและการ
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พัฒนาฝมือแรงงาน ซึ่งเปนจุดเดนของสินคาไทยที่คูแขง
ยังดอยกวาอยู อยางไรก็ตามการขาดแคลนวัตถุดิบ รวมไป
ถึงการนําเขาของวัตถุดิบบางสวนที่หาไมไดในประเทศยัง
เปนปญหาที่ทําใหตนทุนการผลิตของไทยนั้นสูงอยูการ
พัฒนาวัตถุดิบ หรือ พัฒนาผลิตภัณฑโดยใชวัตถุดิบอื่นมา
ทดแทนยังเปนประเด็นที่นาสนใจในการศึกษาตอไป 
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