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บทคัดยอ 
การศึกษาน้ีเปนการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสของโซอุปทานการผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภท

ไก ซึ่งประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละ โรงแปรรูป ผูขนสงไกเปน และผูขนสงสินคาเพ่ือการสงออก 
เพ่ือสามารถช้ีใหเห็นถึงสมรรถนะทางดานการจัดการดานโลจิสติกสของผูประกอบการ โดยการสัมภาษณ 
เชิงลึกและการใชแบบสอบถามกับผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทาน สําหรับการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส
ไดใชแบบประเมิน Logistics Scorecard ของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนเครื่องมือในการประเมิน จาก
การศึกษาสามารถประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสของผูประกอบการ ซึ่งประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ 47  ฟารม  
โรงเชือดชําแหละ 8 โรง และโรงแปรรูปไก 6 โรง พบวาคาเฉล่ียระดับคะแนนรวมทั้ง 5 ดานของการจัดการดาน 
โลจิสติกส ของผูประกอบการเชือดชําแหละมีคาเทากับ 4.02 ผูประกอบการแปรรูปมีคาเทากับ 3.85  และฟารมไกเน้ือ 
มีคาเทากับ 2.91 คะแนน พบวาผูประกอบการโรงเชือดชําแหละและโรงแปรรูปใหความสําคัญกับการกําหนด 
กลยุทธองคกรเปนอันดับแรก สวนผูประกอบการที่เปนฟารมไกเน้ือน้ันใหความสําคัญกับระบบบริหารขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอันดับแรก 

ABSTRACT 
This study is to evaluate capability of Logistics management in supply chain for food production of  

chicken-transforming products for exporting. This supply chain consist of meat chicken farms, slaughter/meat cutting 
factories, transforming factories, chicken transported groups and container transported groups for exporting. These 
approaches indicate to capability of business entrepreneurs for Logistics management by interviewing intelligence 
information and using questionnaire with business entrepreneurs in supply chain. Evaluating capability of Logistics 
management in this paper utilize Logistic Scorecard model of the Federation of Thai Industries (FTI) for evaluating. 
This study can evaluate capability of Logistics management of business entrepreneurs which consist of 47 meat 
chicken farms, 8 slaughter/meat cutting factories and 6 meat transforming factories. For the results indicate to total 
mean score level of 5 logistics management parts. Mean score level of slaughter/meat cutting groups, transforming 
groups and meat chicken farms are approximated 4.02, 3.85 and 2.91 respectively. Furthermore, the results indicate to 
slaughter/meat cutting groups and transforming groups give priority to strategic planning while meat chicken farms 
give priority to management information system and information technology. 
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บทนํา 
       เมื่อพิจารณาถึงสินคาสงออกของประเทศไทยที่มี
มูลค าการสงออกสูง  อีกทั้ งยั ง เปนสินค าจากภาค
เกษตรกรรม  ซึ่งประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตที่มี
ศักยภาพดานการผลิตและสามารถแขงขันไดอยาง
เขมแข็ งในตลาดโลกน่ันคือ  สินค าส งออกที่ เปน
ผลิตภัณฑจากเน้ือไก การศึกษาน้ีจึงใหความสําคัญกับ
การผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก 
       เน้ือไกนับวาเปนอาหารประเภทเนื้อสัตวที่ใหคุณคา
สารอาหารโปรตีน และมีไขมันตํ่ากวาเน้ือสัตวประเภท
อื่นๆ อีกทั้งเปนที่นิยมบริโภคกันทุกชาติ ไมขัดตอหลัก
ศาสนาใด เลี้ยงไดงาย ไมมีปญหาเรื่องของดินฟาอากาศ
มากนัก  เ ล้ียงไดครั้งละจํานวนมาก เจริญเติบโตเร็ว  
เน้ือไกจึงเปนสินคาที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการเล้ียงไกเน้ือ ซึ่งผลิต
เน้ือเพ่ือการบริโภคในประเทศ และสงออกไปยังตลาด
ตางประเทศ  การสงออกในแตละปทํารายไดใหกับ
ประเทศในจํานวนที่มาก นอกจากน้ีอุตสาหกรรมการ
เล้ียงไกเน้ือยังกอใหเกิดอุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองที่สําคัญ 
อาทิ  อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวและยาสัตว 
โรงงานฆาสัตวชําแหละและโรงแปรรูป เปนตน ซึ่งทํา
ใหเกิดการจางงานในอุตสาหกรรมการเลี้ยงไกเน้ือและ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ือง เน้ือไกจึงเปนสินคาเศรษฐกิจ
ก าร เ กษตรที่ มี ค ว ามสํ า คัญอย า งห น่ึ ง  ส งผลให
อุตสาหกรรมการเล้ียงไก เ น้ือเปนอุตสาหกรรมที่มี
ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโนมจะ
ทวีความสําคัญย่ิงขึ้น (กองนโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตร, 2539) 
       สําหรับมูลคาการสงออกสินคาที่ไดจากเน้ือไก  
กรมสงเสริมการสงออก (2552) รายงานวา โครงสราง
ของการผลิตสินคาสงออกจากเนื้อไก จํานวนสินคาที่
สงออกคิดเปนไกสดแชเย็นแชแข็งรอยละ 5 และที่เหลือ
เปนไกแปรรูปรอยละ 95 มีผูผลิตที่เปนฟารมไกเน้ือ 
12,998 ฟารม โรงเชือดชําแหละ (มาตรฐานสงออก) 25 
โรง และโรงแปรรูป (มาตรฐานสงออก) 66 โรง กําลัง

ผลิตภายในประเทศอยูที่ 1,000 - 1,200 ลานตัวตอป  
ในป พ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีการสงออกไกทั้งสิ้น 
383,314  ตัน โดยอยูในรูปไกสดแชเย็นแชแข็ง 23,323 
ตันและไกแปรรูป 359,990 ตัน คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น  
1,560.24 ลานเหรียญสหรัฐ ขณะที่การสงออกในป  
พ.ศ. 2549 มีมูลคา 769.7 ลานเหรียญสหรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงแนวโนมการสงออกไกของประเทศไทยที่เพ่ิมขึ้น
อยางชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบมูลคาการสงออกระหวาง
สินคาสงออกจากเน้ือไกที่อยูในรูปไกสดแชเย็นแชแข็ง
กับสินคาไกแปรรูป การศึกษาจึงมุงเนนไปในสวนของ
สินคาที่อยูในรูปไกแปรรูปเพ่ือการสงออก 
       ในรูปแบบการจัดการที่มองจากตนนํ้าสูปลายนํ้า
ภายใตแนวคิดของการจัดการโซอุปทาน โดยท่ีเปนการ
จัดการที่ใหความสําคัญกับการอยูไดอยางยั่งยืนของทั้ง
องคกรของตนเองและผูที่มีสวนรวมในการสรางคุณคา
ของสินคาหรือบริการท่ีสรางขึ้น โดยเล็งเห็นและให
ความสําคัญตอความตองการของลูกคาเปนหลัก รูปแบบ
การบริหารจัดการที่มีความเก่ียวของกับการจัดหา การ
ผลิต การจัดสง และรูปแบบการจัดการในทุกดานเพ่ือทํา
ใหสามารถสงผานคุณคาไปถึงมือลูกคาคนสุดทายได สิ่ง
สําคัญที่เปนสวนหน่ึงของกระบวนการโซอุปทาน ซึ่งทํา
ใหคุณคาสงผานถึงมือลูกคา สรางความพึงพอใจตอ
ลูกคา และเปนสิ่งที่สรางความม่ันใจใหกับลูกคาวาจะ
สามารถไดรับคุณคาอยางแนนนอนน่ันคือ โลจิสติกส 
       โลจิสติกส (Logistics) หากแปลตามพจนานุกรมมี
ความหมายถึงการสงกําลังบํารุงในทางทหาร ซึ่งก็คือการ
ขนสงยุทโธปกรณจากแนวหลังไปสูแนวหนาใหถูก
สถานที่ ทันเวลา อันจะเปนการดําเนินการสุดทายของ
การขนสง จากจุดหน่ึงไปอีกจุดหน่ึง จึงมักนําเอาวิธีการ
ดังกลาวมาประยุกตใชกับระบบการขนสง คมนาคม ทํา
ใหโลจิสติกส ถูกบัญญัติใหเปนความหมายของระบบ
การขนสงในอีกนัยหน่ึง ซึ่งหมายถึงการจัดการวางแผน 
กําหนดสายงาน และควบคุมกิจกรรมท้ังการเคลื่อนยาย
และไมเคล่ือนยายในการลําเลียงสินคาจากท่ีหน่ึงไปสูอีก
ที่หน่ึงที่มีการบริโภค  นอกจากน้ียังมีกําจํากัดความและ 
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ความหมายของโลจิสติกสอีกหลายความหมาย อาทิเชน  
       โลจิสติกส เปน ระบบท่ีเก่ียวของกับชองทางการ 
จัดจําหนาย เปนกิจกรรมเก่ียวกับการเคลื่อนยายสินคา
และบริการจากผูผลิตไปถึงมือผูบริโภค รวมท้ังขั้นตอน
การเตรียมวัตถุดิบ และการเก็บรักษาสินคาคงคลังอีกดวย 
หรือพูดงายๆ วาโลจิสติกส คือการนําสินคาและบริการท่ี
ลูกคาตองการไปยังสถานท่ีที่ถูกตองในเวลาที่เหมาะสม 
สรางความพอใจสูงสุดใหลูกคา โดยที่กิจการจะไดรับผล
กําไร หรือประหยัดคาใชจาย เน่ืองจากการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพน่ันเอง  การบริหารจัดการระบบ 
โลจิสติกส อยางมีประสิทธิภาพ ยอมทําใหตนทุนใน
เรื่องของการเคลื่อนยาย  การขนสง  การคลังสินคา  
การรักษาสินคาตํ่า และสามารถตอสูกับคูแขงขันยืนหยัด
อยูในตลาดที่มีการแขงขันรุนแรงไดหรือพูดอีกนัย  
การจัดการระบบโลจิสติกส ที่ดีจะเปนหน่ึงในหนทาง
แหงความเปนเลิศของธุรกิจน่ันเอง (วิทยา, 2546) 
       โลจิสติกส หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ รวมถึงการเคล่ือนยาย 
จัดเก็บ และกระจายสินคา จากแหลงที่ผลิต (Source of 
Origin) จนสินคาไดมีการสงมอบไปถึงแหลงที่มีความ
ตองการ (Source of Consumption) โดยกิจกรรมดังกลาว 
จะตองมีลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดย
เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเปาหมายใน
การสงมอบแบบทันเวลา (Just in Time) และเพ่ือลด
ตนทุน โดยมุงใหเกิดความพอใจแกลูกคา (Customers 
Satisfaction) และสงเสริมเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกสินคา
และบริการ ทั้งน้ี กระบวนการตางๆของระบบ Logistics 
จะตองมีลักษณะปฏิสัมพันธที่สอดคลองประสานกัน ใน
อันที่จะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน (ธนิต โสรัตน,  2547) 
       จากข างตนความหมายของโลจิส ติกส  น้ันมี
หลากหลายตามแนวคิดของแตละคน แตหากอธิบาย
ความหมายตามสภาการจัดการโลจิสติกส (Council of 
Logistics Management: CLM) ของสหรัฐอเมริกา ไดให
คําจํากัดความของโลจิสติกส (Logistics) ไวดังน้ี 
       โลจิสติกส  คือ  กระบวนการ  การวางแผน  การ
นําไปใชงาน พรอมกับควบคุมการเคลื่อนยายอยางมี

ประสิทธิภาพ และการเคล่ือนที่พรอมดวยการจัดเก็บของ
วัตถุดิบ สินคาคงคลัง สินคาระหวางกระบวนการ สินคา
สําเร็จรูป และขอมูลที่เก่ียวของจากจุดเริ่มตนของการ
จัดหาจนถึงจุดของการบริโภค โดยมีความมุงหมายท่ีจะ
ใหตรงกับความตองการของลูกคา 
       กิจกรรมทุกกิจกรรมที่มีการสงผานคุณคา (move) 
ไปในแตละขั้นตอนในกระบวนการสรางคุณคา (make) 
เมื่อพูดถึงคําวาคุณคา ตัวอยางที่นาจะเห็นไดชัดเจนของ
การผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก เชน คุณคา
ของลูกเจี๊ยบที่รอดจากการฟก คุณคาของไกเน้ือที่โตเต็ม
วัยพรอมนํามาบริโภคหรือแปรรูป คุณคาของไกเน้ือหลัง
การเชือด คุณคาของช้ินเน้ือที่จะใชแปรรูปที่ผานการตัด
แตงแลว คุณคาที่มีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเม่ือผาน
กระบวนการสรางคุณคา จนถึงคุณคาเมื่อถึงมือผูบริโภค
คนสุดทาย เราจะเห็นไดวาในทุกขั้นตอนในการผลิต
จะตองมี กิจกรรมทางด านการส งผ านคุณค าหรือ  
โลจิสติกส เก่ียวของอยูดวยเสมอ  
       โลจิสติกส จึงเปนสวนที่สําคัญในการที่จะสราง
เช่ือมั่นไดวาสินคาที่ผลิตมาสามารถสงผานสูมือลูกคา
หรือผูบริโภคได ทั้งยังเปนสวนที่จะชวยสงเสริมและ
รักษาความเปนมาตรฐานของการผลิตอาหารของสินคาที่
ผลิตออกมา การประเมินสมรรถนะการจัดการดาน 
โลจิสติกสของผูประกอบการภายในโซอุปทานการผลิต
อาหารแปรรูปสงออกประเภทไก นาจะเปนสวนหน่ึงที่
ทํ าใหสามารถช้ีให เห็นถึงรูปแบบการจัดการดาน 
โลจิสติกสในดานใดบางของผูประกอบการในกลุม
เดียวกัน ที่ควรใหความสําคัญเพ่ิมมากขึ้นและเปนการ
เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการที่มีสวนรวมในอุตสาหกรรมน้ี เพ่ือเปน
การจัดการแบบบูรณาการที่มุงเนนใหความสําคัญกับการ
สรางความเปนมาตรฐานเดียวกันในการจัดการของ
ผูประกอบการภายในโซอุปทาน 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาถึงกิจกรรมทางดานโลจิสติกสที่

เกิดขึ้นในปจจุบันภายในโซอุปทานการผลิตอาหารแปร
รูปสงออกประเภทไก 

2. เพ่ือประเมินสมรรถนะทางดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทานที่ไดกําหนดไว 

วิธีการวิจัย 
         ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงระเบียบงานวิจัย 

       การศึกษาไดกําหนดโซอุปทานของการผลิตอาหาร
แปรรูปสงออกประเภทไก โดยที่กลุมผูสรางคุณคาท่ี
ประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละและโรง
แปรรูป กลุมผูสงผานคุณคาที่ประกอบไปดวยผูขนสงไก
เปน และผูขนสงสินคาออกตางประเทศ  
       สําหรับการจําแนกกิจกรรมดานโลจิสติกสใน
งานวิจัย น้ี  ไดจํ าแนกรูปแบบของการจัดการด าน 
โลจิสติกส ดังน้ี 

1. โลจิสติกสขาเขา เปนรูปแบบของกิจกรรมใน
การสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นระหวางฟารมไกเน้ือถึงโรง
เชือดชําแหละ 

2. โลจิสติกสภายในกระบวนการ เปนรูปแบบ
กิจกรรมในการสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นภายในโรงเชือด
ชําแหละและโรงแปรรูป 

3. โลจิสติกสขาออก เปนรูปแบบของกิจกรรมใน
การสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นกับการจัดสงสินคาหลังจาก
สินคาที่ผลิตเรียบรอยและบรรจุหีบหอแลวไปสูมือ
ผูบริโภคในตางประเทศ 

 

ภาพท่ี 2 ภาพแสดงแบบจําลองโซอุปทานที่ทําการศึกษา 
 
        การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
       โดยแบบสอบถามที่ใชในการสํารวจขอมูล เพ่ือใช
ในการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส  ซึ่ งกลุม
ผูประกอบการหรือกลุมตัวอยางที่จะทําการสํารวจขอมูล
ไดจากสูตร 

2

N
n

1 Ne



 

ศึกษาสภาพปจจุบันของ(As-is) ของ
อุตสาหกรรมการแปรรูปไก 

-  ศึกษาจากเอกสารที่
เก่ียวของ 
-  เก็บขอมูลจากการเขาดู    
งานสัมภาษณ 

กําหนดผูประกอบการเพ่ือสราง
แบบจําลองโซอุปทานและโลจิสติกส 

กําหนดจํานวนผูประกอบการในแตละ
กลุมเพ่ือเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

จัดสงแบบสอบถามสูผูประกอบการ
ตามจํานวนที่กําหนดเพื่อนําขอมูลที่

ไดมาประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส 

วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงาน 

แบบสอบถามประกอบดวย 
-  แบบสอบถามเพ่ือเก็บ 
ขอมูลเพ่ือใหทราบสภาพ
ในการจัดการในปจจุบัน 
-  แบบประเมิน LSC 
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โดยที่   
n คือ กลุมผูประกอบการตัวอยางที่เหมาะสม 
N คือ จํานวนผูประกอบทั้งหมด 
e คือ ความผิดพลาดที่ยอมรับได 
(ผูวิจัยกําหนดใหผิดพลาดได 10% คือ e = 0.1) 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงผูประกอบการภายในโซอุปทาน 

จํานวนผูประกอบทั้งหมด 

ฟารมไกเน้ือ                                   12,998   ฟารม 
โรงเชือดชําแหละ        25    โรง 
โรงแปรรูป        66    โรง 
ผูขนสงไกเปน  

  (กําหนดตามจํานวนโรงเชือด) 
       25    ราย 

ผูขนสงสินคาออกตางประเทศ      66    ราย 

(กําหนดตามจํานวนโรงแปรรูป) 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงจํานวนกลุมตัวอยางในการสํารวจ 

กลุมผูประกอบการตัวอยางท่ีเหมาะสม 

ฟารมไกเน้ือ                                        100   ฟารม 
โรงเชือดชําแหละ         20    โรง 
โรงแปรรูป         40    โรง 
ผูขนสงไกเปน         20    ราย 
ผูขนสงสินคาออกตางประเทศ       40    ราย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
      สําหรับการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส เปน
การประเมินศักยภาพดานโลจิสติกสโดยใชแบบประเมิน 
Logistics Scorecard ของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย เปนเครื่องมือหลักในการประเมิน โดยแนบไปกับ
แบบสอบถามในการวิจัย ซึ่งเปนการประเมินศักยภาพ
ดานโลจิสติกสทั้งหมด 5 ดาน 23 ตัวช้ีวัด โดยมีระดับ
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพดานโลจิสติกส
แบงเปน 5 ระดับ ตํ่าสุดคือระดับ 1 และสูงสุดคือระดับ 5 
ผลของการประเมินจะช้ีให เห็นวาผูประกอบการมี

ศักยภาพดานโลจิสติกสอยูในระดับใดใน 23 ตัวช้ีวัด ซึ่ง
จะสามารถนํามาจัดทําแผนการพัฒนาเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถดานโลจิสติกสภายในองคกรได 
       ในการประเมินการจัดการดานโลจิสติกสภายใน
แบบประเมิน Logistics Scorcard จะเปนการพิจารณา
ประสิทธิภาพในการจัดการใน 5 ดาน ดังน้ี 

- ดานการกําหนดกลยุทธองคกร 
- ดานการวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 
- ด านประสิทธิภาพและประสิทธิผลด าน 

โลจิสติกส 
- ด านระบบบริหารขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
- การรวมมือกันระหวางองคกร 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
       ผลจากการศึกษาจากการ เข าสัมภาษณ ดู งาน
ผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจไกครบวงจรจํานวน 2 ราย 
ผูประกอบการขนสงสินคาสายเรือจํานวน 1 ราย และ
การเก็บขอมูลจากการใชแบบสอบถามในการวิจัย  
ทําใหทราบถึงรูปแบบการสรางคุณคาและการสงผาน 
คุณค าที่ เ กิ ดขึ้ น ในโซ อุ ปทานที่ ไ ด ทํ า ก า รศึ กษ า  
ทราบถึงมาตรฐานที่ เปนขอบังคับในแตละสวนของ
ผูประกอบการ 

 

ภาพท่ี 3 ภาพแสดงถึงมาตรฐานตางๆ ที่ควบคุมการผลิต 
              ในปจจุบัน 
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       ทําใหทราบถึงผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวน
เก่ียวของที่สงผลกระทบโดยตรงกับประสิทธิภาพในการ
จัดการดานโลจิสติกสในแตละสวนดังน้ี 

   โลจิสติกสขาเขา 
       ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ พนักงานที่ทําหนาที่จับไก
เขากลองไก และผูใหบริการในการขนสงไก 

 

ภาพท่ี 4 ภาพแสดงการสงผานคุณคาในโลจิสติกสขาเขา 

       โลจิสติกสในกระบวนการ 
       ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย โรงเชือดชําแหละ โรงแปรรูป และ 
พนักงานที่ทํ างานอยู ในสายการผลิตภายในสถาน
ประกอบการท้ังสอง 

 

ภาพท่ี 5 ภาพแสดงการสงผานคุณคาของโลจิสติกสใน 
              กระบวนการ 

      โลจิสติกสขาออก 
      ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย โรงแปรรูป พนักงานที่ทําหนาที่จัดเรียง
สินคาภายในตู Reefer container และผูใหบริการสายเรือ 

 

ภาพท่ี 6 ภาพแสดงการสงผานคุณคาในโลจิสติกส 
                ขาออก 

       ผลการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสจากการใช
แบบประเมิน Logistics Scorecard 
       เปนการรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่
ผูประกอบการไดทําการตอบแบบสอบถาม โดยจําแนก
ตามก ลุ ม ผู ป ร ะกอบการ ท่ี เ ป น ผู ส ร า งคุณค า คื อ  
ฟารมไกเน้ือ จํานวน 47 ฟารม กลุมผูประกอบการเชือด
และชําแหละไก  จํานวน 8 โรงงาน และกลุม
ผูประกอบการแปรรูปไก จํานวน 6 โรงงาน 

 

ภาพที่ 7 ภาพแสดงผลของการประเมินสมรรถนะดาน 
              โลจิสติกสของกลุมผูประกอบการ 
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       เราสามารถจัดลําดับของการใหความสําคัญตอการ
จัดการดานโลจิสติกสของแตละกลุมผูประกอบการ โดย
แบงเปน 5 ดานภายในแบบประเมิน ซึ่งเรียงลําดับจาก
ดานการจัดการที่ผูประกอบการใหความสําคัญมากที่สุด
อยูในอันดับแรก และในดานที่สําคัญรองลงมาอยูใน
ลําดับถัดไปตามตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับการจัดการแตละดานของ 
                  ผู ป ระกอบการโดย เ รี ย ง จ ากด านที่ ให  
                  ความสําคัญมากสุด 

ลําดับความสําคัญในการจัดการในแตละดานของ
ผูประกอบการท่ีไดจากแบบประเมิน LSC 

ฟารมไกเน้ือ 
1) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) การกําหนดกลยุทธองคกร 
4) การรวมมือระหวางองคกร 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

โรงเชือดชําแหละ 
1) การกําหนดกลยุทธองคกร 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) การรวมมือระหวางองคกร 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

โรงแปรรูป 
1) การกําหนดกลยุทธองคกร 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) การรวมมือระหวางองคกร 
4) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

 
 

สรุปผลการวิจัย 
       จากผลการศึกษาสามารถสรุปโครงสรางการ
เช่ือมโยงโลจิสติกสและโซอุปทานของการผลิตอาหาร
แปรรูปสงออกประเภทไกของไทยได ดังภาพที่  8  
สําหรับการกําหนดรูปแบบการจัดการทางดานโล           
จิสติกสสวนใหญจะถูกกําหนดโดยผูประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจไกแบบครบวงจรที่มีกลุมผูสรางคุณคาที่
ประกอบดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละ และโรง
แปรรูป โดยผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจไกแบบครบ
วงจรที่ มี ก า รส ง ออกสิ นค า ไปต า งประ เทศ  ซึ่ ง
ผูประกอบการแตละรายสวนใหญลวนเปนผูผลิตที่มีการ
สงออกอาหารแปรรูปจากไกรายใหญของประเทศ 
       พบวาคาเฉล่ียระดับคะแนนรวมท้ัง 5 ดานของ
ผูประกอบการเชือดและชําแหละมีคา เทา กับ  4.02 
ผูประกอบการแปรรูปมีคาเทากับ 3.85 และฟารมไกเน้ือ
มีคาเทากับ 2.91 คะแนน เน่ืองจากผูประกอบการเชือด
ชําแหละและแปรรูป มีลักษณะการดําเนินงานแบบ 
ครบวงจร ทําใหสมรรถนะในการจัดการดานโลจิสติกส
และโซอุปทานใกลเคียงกันในระดับที่สูง ในสวนของ
ฟารมไกเน้ือที่เปนผูประกอบการรายเล็กและทําธุรกิจใน
รูปแบบ Contract Farming อาจเปนผลที่ทําใหการจัดการ 
ด านโลจิส ติกสและโซอุปทานถูกกําหนดมาจาก
ผู ป ระกอบการ เ ชื อดและชํ า แหละไก  ส งผลให
ความสามารถในการจัดการของกลุมผูประกอบการ 
ฟารมไกเน้ือตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบในกลุมผูสรางคุณค า
ดวยกัน 
        สําหรับผูประกอบการฟารมไกเน้ือที่มีความสนใจที่
จะเปนผูผลิตวัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองความตองการของ
อุตสาหกรรมการสงออกสินคาแปรรูปจากไก ซึ่งใน
ปจจุบันสินคาแปรรูปจากไกเพ่ือการสงออก เน้ือไกที่ใช
ในการแปรรูปตองมาจากไกที่ไดจากรูปแบบการเลี้ยงที่
เปนโรงเรือนปด  ผูประกอบการรายยอยหรือ
ผูประกอบการรายใหญที่ทําฟารมไกเน้ือในลักษณะที่
เปนโรงเรือนเปด ควรจะทําการศึกษาถึงรูปแบบการเลี้ยง
ไกในลักษณะโรงเรือนปดเพื่อใหมีความเขาใจและ
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สามารถวางแผนและแกปญหาที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอน
การเล้ียงได เพราะปจจัยที่เปนตัวแปรสําคัญในขั้นตอน
การเล้ียงที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพของเน้ือและนํ้าหนัก

ของไกที่ไดตรงตามมาตรฐานที่โรงแปรรูปกําหนดมีมาก 
อีกทั้งในสวนของการลงทุนสําหรับโรงเรือนปดน้ันก็
คอนขางมีคาใชจายตอโรงเรือนที่สูงอีกดวย 

 

 

ภาพท่ี 8 ภาพแสดงรูปแบบของกิจกรรมทางดานโลจิสติกสของการผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือทําใหทราบถึง

ประเด็นที่อาจนํามาใชในการปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการดานโลจิสติกสที่ทําใหสมรรถนะทางดานการ
จัดการของกลุมผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทาน
อยูในระดับที่ใกลเคียงกัน เพ่ือใหสอดคลองกับรูปแบบ
การบูรณาการที่ยั่งยืน 

2. จากการศึกษาก็พบอีกวา ประเด็นปญหาอื่นๆ 
ที่ผูประกอบการ คือ การขาดเงินทุนสนับสนุนในการ
ขยายการผลิตเพ่ือรองรับความตองการของตลาด และ
ปญหาของการแบกรับตนทุนทางดานการขนสงที่สูงจน
ทําใหไมสามารถแขงขันกับคูแขงประเทศอ่ืนทางดาน
ราคาสินคาได 

 
 

เอกสารอางอิง 
กองนโยบายและแผนพัฒนาการเกษตร สํานักงาน 
        เศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและ 
        สหกรณ. 2539. แนวทางการผลิตและ 
 การตลาดไกเน้ือ: หนา 1. 
ธนิต โสรัตน. 2545. What is logistics? พิมพครั้งที่ 1      
        กรุงเทพฯ: บริษทัธรรมสาร จํากัด. 
วิทยา สุหฤทดํารง. 2546. Logistics and Supply Chain 

Management: ลอจิสติกสและการจัดการโซ
อุปทาน อธิบายได…งายนิดเดียว.  กรุงเทพฯ: 
ซีเอ็ดยูเคช่ัน, 9-15, 192-216. 

สํานักบริการสงออก 1 กรมสงเสริมการสงออก
กระทรวงพานิชย. 2552. เอกสารขอมูล
การคาและการสงออก. 

 
 

292




