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บทคัดยอ 
การศึกษาน้ีเปนการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสของโซอุปทานการผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภท

ไก ซึ่งประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละ โรงแปรรูป ผูขนสงไกเปน และผูขนสงสินคาเพ่ือการสงออก 
เพ่ือสามารถช้ีใหเห็นถึงสมรรถนะทางดานการจัดการดานโลจิสติกสของผูประกอบการ โดยการสัมภาษณ 
เชิงลึกและการใชแบบสอบถามกับผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทาน สําหรับการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส
ไดใชแบบประเมิน Logistics Scorecard ของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศไทย เปนเครื่องมือในการประเมิน จาก
การศึกษาสามารถประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสของผูประกอบการ ซึ่งประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ 47  ฟารม  
โรงเชือดชําแหละ 8 โรง และโรงแปรรูปไก 6 โรง พบวาคาเฉล่ียระดับคะแนนรวมทั้ง 5 ดานของการจัดการดาน 
โลจิสติกส ของผูประกอบการเชือดชําแหละมีคาเทากับ 4.02 ผูประกอบการแปรรูปมีคาเทากับ 3.85  และฟารมไกเน้ือ 
มีคาเทากับ 2.91 คะแนน พบวาผูประกอบการโรงเชือดชําแหละและโรงแปรรูปใหความสําคัญกับการกําหนด 
กลยุทธองคกรเปนอันดับแรก สวนผูประกอบการที่เปนฟารมไกเน้ือน้ันใหความสําคัญกับระบบบริหารขอมูล
สารสนเทศและเทคโนโลยีสารสนเทศเปนอันดับแรก 

ABSTRACT 
This study is to evaluate capability of Logistics management in supply chain for food production of  

chicken-transforming products for exporting. This supply chain consist of meat chicken farms, slaughter/meat cutting 
factories, transforming factories, chicken transported groups and container transported groups for exporting. These 
approaches indicate to capability of business entrepreneurs for Logistics management by interviewing intelligence 
information and using questionnaire with business entrepreneurs in supply chain. Evaluating capability of Logistics 
management in this paper utilize Logistic Scorecard model of the Federation of Thai Industries (FTI) for evaluating. 
This study can evaluate capability of Logistics management of business entrepreneurs which consist of 47 meat 
chicken farms, 8 slaughter/meat cutting factories and 6 meat transforming factories. For the results indicate to total 
mean score level of 5 logistics management parts. Mean score level of slaughter/meat cutting groups, transforming 
groups and meat chicken farms are approximated 4.02, 3.85 and 2.91 respectively. Furthermore, the results indicate to 
slaughter/meat cutting groups and transforming groups give priority to strategic planning while meat chicken farms 
give priority to management information system and information technology. 
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บทนํา 
       เมื่อพิจารณาถึงสินคาสงออกของประเทศไทยที่มี
มูลค าการสงออกสูง  อีกทั้ งยั ง เปนสินค าจากภาค
เกษตรกรรม  ซึ่งประเทศไทยเปนประเทศผูผลิตที่มี
ศักยภาพดานการผลิตและสามารถแขงขันไดอยาง
เขมแข็ งในตลาดโลกน่ันคือ  สินค าส งออกที่ เปน
ผลิตภัณฑจากเน้ือไก การศึกษาน้ีจึงใหความสําคัญกับ
การผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก 
       เน้ือไกนับวาเปนอาหารประเภทเนื้อสัตวที่ใหคุณคา
สารอาหารโปรตีน และมีไขมันตํ่ากวาเน้ือสัตวประเภท
อื่นๆ อีกทั้งเปนที่นิยมบริโภคกันทุกชาติ ไมขัดตอหลัก
ศาสนาใด เลี้ยงไดงาย ไมมีปญหาเรื่องของดินฟาอากาศ
มากนัก  เ ล้ียงไดครั้งละจํานวนมาก เจริญเติบโตเร็ว  
เน้ือไกจึงเปนสินคาที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจของ
ประเทศ โดยเฉพาะอุตสาหกรรมการเล้ียงไกเน้ือ ซึ่งผลิต
เน้ือเพ่ือการบริโภคในประเทศ และสงออกไปยังตลาด
ตางประเทศ  การสงออกในแตละปทํารายไดใหกับ
ประเทศในจํานวนที่มาก นอกจากน้ีอุตสาหกรรมการ
เล้ียงไกเน้ือยังกอใหเกิดอุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ืองที่สําคัญ 
อาทิ  อุตสาหกรรมการผลิตอาหารสัตวและยาสัตว 
โรงงานฆาสัตวชําแหละและโรงแปรรูป เปนตน ซึ่งทํา
ใหเกิดการจางงานในอุตสาหกรรมการเลี้ยงไกเน้ือและ
อุตสาหกรรมที่เก่ียวเน่ือง เน้ือไกจึงเปนสินคาเศรษฐกิจ
ก าร เ กษตรที่ มี ค ว ามสํ า คัญอย า งห น่ึ ง  ส งผลให
อุตสาหกรรมการเล้ียงไก เ น้ือเปนอุตสาหกรรมที่มี
ความสําคัญตอเศรษฐกิจของประเทศ และมีแนวโนมจะ
ทวีความสําคัญย่ิงขึ้น (กองนโยบายและแผนพัฒนา
การเกษตร, 2539) 
       สําหรับมูลคาการสงออกสินคาที่ไดจากเน้ือไก  
กรมสงเสริมการสงออก (2552) รายงานวา โครงสราง
ของการผลิตสินคาสงออกจากเนื้อไก จํานวนสินคาที่
สงออกคิดเปนไกสดแชเย็นแชแข็งรอยละ 5 และที่เหลือ
เปนไกแปรรูปรอยละ 95 มีผูผลิตที่เปนฟารมไกเน้ือ 
12,998 ฟารม โรงเชือดชําแหละ (มาตรฐานสงออก) 25 
โรง และโรงแปรรูป (มาตรฐานสงออก) 66 โรง กําลัง

ผลิตภายในประเทศอยูที่ 1,000 - 1,200 ลานตัวตอป  
ในป พ.ศ. 2551 ประเทศไทยมีการสงออกไกทั้งสิ้น 
383,314  ตัน โดยอยูในรูปไกสดแชเย็นแชแข็ง 23,323 
ตันและไกแปรรูป 359,990 ตัน คิดเปนมูลคารวมทั้งสิ้น  
1,560.24 ลานเหรียญสหรัฐ ขณะที่การสงออกในป  
พ.ศ. 2549 มีมูลคา 769.7 ลานเหรียญสหรัฐ แสดงใหเห็น
ถึงแนวโนมการสงออกไกของประเทศไทยที่เพ่ิมขึ้น
อยางชัดเจน เมื่อเปรียบเทียบมูลคาการสงออกระหวาง
สินคาสงออกจากเน้ือไกที่อยูในรูปไกสดแชเย็นแชแข็ง
กับสินคาไกแปรรูป การศึกษาจึงมุงเนนไปในสวนของ
สินคาที่อยูในรูปไกแปรรูปเพ่ือการสงออก 
       ในรูปแบบการจัดการที่มองจากตนนํ้าสูปลายนํ้า
ภายใตแนวคิดของการจัดการโซอุปทาน โดยท่ีเปนการ
จัดการที่ใหความสําคัญกับการอยูไดอยางยั่งยืนของทั้ง
องคกรของตนเองและผูที่มีสวนรวมในการสรางคุณคา
ของสินคาหรือบริการท่ีสรางขึ้น โดยเล็งเห็นและให
ความสําคัญตอความตองการของลูกคาเปนหลัก รูปแบบ
การบริหารจัดการที่มีความเก่ียวของกับการจัดหา การ
ผลิต การจัดสง และรูปแบบการจัดการในทุกดานเพ่ือทํา
ใหสามารถสงผานคุณคาไปถึงมือลูกคาคนสุดทายได สิ่ง
สําคัญที่เปนสวนหน่ึงของกระบวนการโซอุปทาน ซึ่งทํา
ใหคุณคาสงผานถึงมือลูกคา สรางความพึงพอใจตอ
ลูกคา และเปนสิ่งที่สรางความม่ันใจใหกับลูกคาวาจะ
สามารถไดรับคุณคาอยางแนนนอนน่ันคือ โลจิสติกส 
       โลจิสติกส (Logistics) หากแปลตามพจนานุกรมมี
ความหมายถึงการสงกําลังบํารุงในทางทหาร ซึ่งก็คือการ
ขนสงยุทโธปกรณจากแนวหลังไปสูแนวหนาใหถูก
สถานที่ ทันเวลา อันจะเปนการดําเนินการสุดทายของ
การขนสง จากจุดหน่ึงไปอีกจุดหน่ึง จึงมักนําเอาวิธีการ
ดังกลาวมาประยุกตใชกับระบบการขนสง คมนาคม ทํา
ใหโลจิสติกส ถูกบัญญัติใหเปนความหมายของระบบ
การขนสงในอีกนัยหน่ึง ซึ่งหมายถึงการจัดการวางแผน 
กําหนดสายงาน และควบคุมกิจกรรมท้ังการเคลื่อนยาย
และไมเคล่ือนยายในการลําเลียงสินคาจากท่ีหน่ึงไปสูอีก
ที่หน่ึงที่มีการบริโภค  นอกจากน้ียังมีกําจํากัดความและ 
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ความหมายของโลจิสติกสอีกหลายความหมาย อาทิเชน  
       โลจิสติกส เปน ระบบท่ีเก่ียวของกับชองทางการ 
จัดจําหนาย เปนกิจกรรมเก่ียวกับการเคลื่อนยายสินคา
และบริการจากผูผลิตไปถึงมือผูบริโภค รวมท้ังขั้นตอน
การเตรียมวัตถุดิบ และการเก็บรักษาสินคาคงคลังอีกดวย 
หรือพูดงายๆ วาโลจิสติกส คือการนําสินคาและบริการท่ี
ลูกคาตองการไปยังสถานท่ีที่ถูกตองในเวลาที่เหมาะสม 
สรางความพอใจสูงสุดใหลูกคา โดยที่กิจการจะไดรับผล
กําไร หรือประหยัดคาใชจาย เน่ืองจากการบริหารจัดการ
ที่มีประสิทธิภาพน่ันเอง  การบริหารจัดการระบบ 
โลจิสติกส อยางมีประสิทธิภาพ ยอมทําใหตนทุนใน
เรื่องของการเคลื่อนยาย  การขนสง  การคลังสินคา  
การรักษาสินคาตํ่า และสามารถตอสูกับคูแขงขันยืนหยัด
อยูในตลาดที่มีการแขงขันรุนแรงไดหรือพูดอีกนัย  
การจัดการระบบโลจิสติกส ที่ดีจะเปนหน่ึงในหนทาง
แหงความเปนเลิศของธุรกิจน่ันเอง (วิทยา, 2546) 
       โลจิสติกส หมายถึง กิจกรรมหรือการกระทําใดๆ 
เพ่ือใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ รวมถึงการเคล่ือนยาย 
จัดเก็บ และกระจายสินคา จากแหลงที่ผลิต (Source of 
Origin) จนสินคาไดมีการสงมอบไปถึงแหลงที่มีความ
ตองการ (Source of Consumption) โดยกิจกรรมดังกลาว 
จะตองมีลักษณะเปนกระบวนการแบบบูรณาการ โดย
เนนประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเปาหมายใน
การสงมอบแบบทันเวลา (Just in Time) และเพ่ือลด
ตนทุน โดยมุงใหเกิดความพอใจแกลูกคา (Customers 
Satisfaction) และสงเสริมเพ่ือใหเกิดมูลคาเพ่ิมแกสินคา
และบริการ ทั้งน้ี กระบวนการตางๆของระบบ Logistics 
จะตองมีลักษณะปฏิสัมพันธที่สอดคลองประสานกัน ใน
อันที่จะบรรลุวัตถุประสงครวมกัน (ธนิต โสรัตน,  2547) 
       จากข างตนความหมายของโลจิส ติกส  น้ันมี
หลากหลายตามแนวคิดของแตละคน แตหากอธิบาย
ความหมายตามสภาการจัดการโลจิสติกส (Council of 
Logistics Management: CLM) ของสหรัฐอเมริกา ไดให
คําจํากัดความของโลจิสติกส (Logistics) ไวดังน้ี 
       โลจิสติกส  คือ  กระบวนการ  การวางแผน  การ
นําไปใชงาน พรอมกับควบคุมการเคลื่อนยายอยางมี

ประสิทธิภาพ และการเคล่ือนที่พรอมดวยการจัดเก็บของ
วัตถุดิบ สินคาคงคลัง สินคาระหวางกระบวนการ สินคา
สําเร็จรูป และขอมูลที่เก่ียวของจากจุดเริ่มตนของการ
จัดหาจนถึงจุดของการบริโภค โดยมีความมุงหมายท่ีจะ
ใหตรงกับความตองการของลูกคา 
       กิจกรรมทุกกิจกรรมที่มีการสงผานคุณคา (move) 
ไปในแตละขั้นตอนในกระบวนการสรางคุณคา (make) 
เมื่อพูดถึงคําวาคุณคา ตัวอยางที่นาจะเห็นไดชัดเจนของ
การผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก เชน คุณคา
ของลูกเจี๊ยบที่รอดจากการฟก คุณคาของไกเน้ือที่โตเต็ม
วัยพรอมนํามาบริโภคหรือแปรรูป คุณคาของไกเน้ือหลัง
การเชือด คุณคาของช้ินเน้ือที่จะใชแปรรูปที่ผานการตัด
แตงแลว คุณคาที่มีการเปล่ียนแปลงไปตลอดเม่ือผาน
กระบวนการสรางคุณคา จนถึงคุณคาเมื่อถึงมือผูบริโภค
คนสุดทาย เราจะเห็นไดวาในทุกขั้นตอนในการผลิต
จะตองมี กิจกรรมทางด านการส งผ านคุณค าหรือ  
โลจิสติกส เก่ียวของอยูดวยเสมอ  
       โลจิสติกส จึงเปนสวนที่สําคัญในการที่จะสราง
เช่ือมั่นไดวาสินคาที่ผลิตมาสามารถสงผานสูมือลูกคา
หรือผูบริโภคได ทั้งยังเปนสวนที่จะชวยสงเสริมและ
รักษาความเปนมาตรฐานของการผลิตอาหารของสินคาที่
ผลิตออกมา การประเมินสมรรถนะการจัดการดาน 
โลจิสติกสของผูประกอบการภายในโซอุปทานการผลิต
อาหารแปรรูปสงออกประเภทไก นาจะเปนสวนหน่ึงที่
ทํ าใหสามารถช้ีให เห็นถึงรูปแบบการจัดการดาน 
โลจิสติกสในดานใดบางของผูประกอบการในกลุม
เดียวกัน ที่ควรใหความสําคัญเพ่ิมมากขึ้นและเปนการ
เปรียบเทียบสมรรถนะในการจัดการดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการที่มีสวนรวมในอุตสาหกรรมน้ี เพ่ือเปน
การจัดการแบบบูรณาการที่มุงเนนใหความสําคัญกับการ
สรางความเปนมาตรฐานเดียวกันในการจัดการของ
ผูประกอบการภายในโซอุปทาน 
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วัตถุประสงคของการศึกษา 
1. เพ่ือศึกษาถึงกิจกรรมทางดานโลจิสติกสที่

เกิดขึ้นในปจจุบันภายในโซอุปทานการผลิตอาหารแปร
รูปสงออกประเภทไก 

2. เพ่ือประเมินสมรรถนะทางดานโลจิสติกสของ
ผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทานที่ไดกําหนดไว 

วิธีการวิจัย 
         ระเบียบวิธีวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ภาพแสดงระเบียบงานวิจัย 

       การศึกษาไดกําหนดโซอุปทานของการผลิตอาหาร
แปรรูปสงออกประเภทไก โดยที่กลุมผูสรางคุณคาท่ี
ประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละและโรง
แปรรูป กลุมผูสงผานคุณคาที่ประกอบไปดวยผูขนสงไก
เปน และผูขนสงสินคาออกตางประเทศ  
       สําหรับการจําแนกกิจกรรมดานโลจิสติกสใน
งานวิจัย น้ี  ไดจํ าแนกรูปแบบของการจัดการด าน 
โลจิสติกส ดังน้ี 

1. โลจิสติกสขาเขา เปนรูปแบบของกิจกรรมใน
การสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นระหวางฟารมไกเน้ือถึงโรง
เชือดชําแหละ 

2. โลจิสติกสภายในกระบวนการ เปนรูปแบบ
กิจกรรมในการสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นภายในโรงเชือด
ชําแหละและโรงแปรรูป 

3. โลจิสติกสขาออก เปนรูปแบบของกิจกรรมใน
การสงผานคุณคาที่เกิดขึ้นกับการจัดสงสินคาหลังจาก
สินคาที่ผลิตเรียบรอยและบรรจุหีบหอแลวไปสูมือ
ผูบริโภคในตางประเทศ 

 

ภาพท่ี 2 ภาพแสดงแบบจําลองโซอุปทานที่ทําการศึกษา 
 
        การกําหนดขนาดของกลุมตัวอยาง 
       โดยแบบสอบถามที่ใชในการสํารวจขอมูล เพ่ือใช
ในการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส  ซึ่ งกลุม
ผูประกอบการหรือกลุมตัวอยางที่จะทําการสํารวจขอมูล
ไดจากสูตร 

2

N
n

1 Ne



 

ศึกษาสภาพปจจุบันของ(As-is) ของ
อุตสาหกรรมการแปรรูปไก 

-  ศึกษาจากเอกสารที่
เก่ียวของ 
-  เก็บขอมูลจากการเขาดู    
งานสัมภาษณ 

กําหนดผูประกอบการเพ่ือสราง
แบบจําลองโซอุปทานและโลจิสติกส 

กําหนดจํานวนผูประกอบการในแตละ
กลุมเพ่ือเก็บขอมูลโดยใชแบบสอบถาม 

จัดสงแบบสอบถามสูผูประกอบการ
ตามจํานวนที่กําหนดเพื่อนําขอมูลที่

ไดมาประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส 

วิเคราะหและสรุปผลการดําเนินงาน 

แบบสอบถามประกอบดวย 
-  แบบสอบถามเพ่ือเก็บ 
ขอมูลเพ่ือใหทราบสภาพ
ในการจัดการในปจจุบัน 
-  แบบประเมิน LSC 
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โดยที่   
n คือ กลุมผูประกอบการตัวอยางที่เหมาะสม 
N คือ จํานวนผูประกอบทั้งหมด 
e คือ ความผิดพลาดที่ยอมรับได 
(ผูวิจัยกําหนดใหผิดพลาดได 10% คือ e = 0.1) 

ตารางที่ 1 ตารางแสดงผูประกอบการภายในโซอุปทาน 

จํานวนผูประกอบทั้งหมด 

ฟารมไกเน้ือ                                   12,998   ฟารม 
โรงเชือดชําแหละ        25    โรง 
โรงแปรรูป        66    โรง 
ผูขนสงไกเปน  

  (กําหนดตามจํานวนโรงเชือด) 
       25    ราย 

ผูขนสงสินคาออกตางประเทศ      66    ราย 

(กําหนดตามจํานวนโรงแปรรูป) 

ตารางที่ 2 ตารางแสดงจํานวนกลุมตัวอยางในการสํารวจ 

กลุมผูประกอบการตัวอยางท่ีเหมาะสม 

ฟารมไกเน้ือ                                        100   ฟารม 
โรงเชือดชําแหละ         20    โรง 
โรงแปรรูป         40    โรง 
ผูขนสงไกเปน         20    ราย 
ผูขนสงสินคาออกตางประเทศ       40    ราย 

 

เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 
      สําหรับการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกส เปน
การประเมินศักยภาพดานโลจิสติกสโดยใชแบบประเมิน 
Logistics Scorecard ของสภาอุตสาหกรรมแหงประเทศ
ไทย เปนเครื่องมือหลักในการประเมิน โดยแนบไปกับ
แบบสอบถามในการวิจัย ซึ่งเปนการประเมินศักยภาพ
ดานโลจิสติกสทั้งหมด 5 ดาน 23 ตัวช้ีวัด โดยมีระดับ
ความสามารถในการพัฒนาศักยภาพดานโลจิสติกส
แบงเปน 5 ระดับ ตํ่าสุดคือระดับ 1 และสูงสุดคือระดับ 5 
ผลของการประเมินจะช้ีให เห็นวาผูประกอบการมี

ศักยภาพดานโลจิสติกสอยูในระดับใดใน 23 ตัวช้ีวัด ซึ่ง
จะสามารถนํามาจัดทําแผนการพัฒนาเพ่ือยกระดับขีด
ความสามารถดานโลจิสติกสภายในองคกรได 
       ในการประเมินการจัดการดานโลจิสติกสภายใน
แบบประเมิน Logistics Scorcard จะเปนการพิจารณา
ประสิทธิภาพในการจัดการใน 5 ดาน ดังน้ี 

- ดานการกําหนดกลยุทธองคกร 
- ดานการวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 
- ด านประสิทธิภาพและประสิทธิผลด าน 

โลจิสติกส 
- ด านระบบบริหารขอมูลและเทคโนโลยี

สารสนเทศ 
- การรวมมือกันระหวางองคกร 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 
       ผลจากการศึกษาจากการ เข าสัมภาษณ ดู งาน
ผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจไกครบวงจรจํานวน 2 ราย 
ผูประกอบการขนสงสินคาสายเรือจํานวน 1 ราย และ
การเก็บขอมูลจากการใชแบบสอบถามในการวิจัย  
ทําใหทราบถึงรูปแบบการสรางคุณคาและการสงผาน 
คุณค าที่ เ กิ ดขึ้ น ในโซ อุ ปทานที่ ไ ด ทํ า ก า รศึ กษ า  
ทราบถึงมาตรฐานที่ เปนขอบังคับในแตละสวนของ
ผูประกอบการ 

 

ภาพท่ี 3 ภาพแสดงถึงมาตรฐานตางๆ ที่ควบคุมการผลิต 
              ในปจจุบัน 

289



 PMO11-6 

       ทําใหทราบถึงผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวน
เก่ียวของที่สงผลกระทบโดยตรงกับประสิทธิภาพในการ
จัดการดานโลจิสติกสในแตละสวนดังน้ี 

   โลจิสติกสขาเขา 
       ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย ฟารมไกเน้ือ พนักงานที่ทําหนาที่จับไก
เขากลองไก และผูใหบริการในการขนสงไก 

 

ภาพท่ี 4 ภาพแสดงการสงผานคุณคาในโลจิสติกสขาเขา 

       โลจิสติกสในกระบวนการ 
       ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย โรงเชือดชําแหละ โรงแปรรูป และ 
พนักงานที่ทํ างานอยู ในสายการผลิตภายในสถาน
ประกอบการท้ังสอง 

 

ภาพท่ี 5 ภาพแสดงการสงผานคุณคาของโลจิสติกสใน 
              กระบวนการ 

      โลจิสติกสขาออก 
      ในสวนน้ีผูประกอบการหรือบุคคลที่มีสวนในการ
กําหนดรูปแบบการจัดการทางด านโลจิสติกสจะ
ประกอบไปดวย โรงแปรรูป พนักงานที่ทําหนาที่จัดเรียง
สินคาภายในตู Reefer container และผูใหบริการสายเรือ 

 

ภาพท่ี 6 ภาพแสดงการสงผานคุณคาในโลจิสติกส 
                ขาออก 

       ผลการประเมินสมรรถนะดานโลจิสติกสจากการใช
แบบประเมิน Logistics Scorecard 
       เปนการรวบรวมขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามที่
ผูประกอบการไดทําการตอบแบบสอบถาม โดยจําแนก
ตามก ลุ ม ผู ป ร ะกอบการ ท่ี เ ป น ผู ส ร า งคุณค า คื อ  
ฟารมไกเน้ือ จํานวน 47 ฟารม กลุมผูประกอบการเชือด
และชําแหละไก  จํานวน 8 โรงงาน และกลุม
ผูประกอบการแปรรูปไก จํานวน 6 โรงงาน 

 

ภาพที่ 7 ภาพแสดงผลของการประเมินสมรรถนะดาน 
              โลจิสติกสของกลุมผูประกอบการ 
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       เราสามารถจัดลําดับของการใหความสําคัญตอการ
จัดการดานโลจิสติกสของแตละกลุมผูประกอบการ โดย
แบงเปน 5 ดานภายในแบบประเมิน ซึ่งเรียงลําดับจาก
ดานการจัดการที่ผูประกอบการใหความสําคัญมากที่สุด
อยูในอันดับแรก และในดานที่สําคัญรองลงมาอยูใน
ลําดับถัดไปตามตารางที่ 3 

ตารางที่ 3 ตารางแสดงระดับการจัดการแตละดานของ 
                  ผู ป ระกอบการโดย เ รี ย ง จ ากด านที่ ให  
                  ความสําคัญมากสุด 

ลําดับความสําคัญในการจัดการในแตละดานของ
ผูประกอบการท่ีไดจากแบบประเมิน LSC 

ฟารมไกเน้ือ 
1) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) การกําหนดกลยุทธองคกร 
4) การรวมมือระหวางองคกร 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

โรงเชือดชําแหละ 
1) การกําหนดกลยุทธองคกร 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
4) การรวมมือระหวางองคกร 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

โรงแปรรูป 
1) การกําหนดกลยุทธองคกร 
2) ประสิทธิภาพและประสิทธิผลดานโลจิสติกส 
3) การรวมมือระหวางองคกร 
4) ร ะบบบริ ห า ร ข อ มู ล ส า ร สน เ ท ศ แ ล ะ

เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5) การวางแผนและความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน 

 
 

สรุปผลการวิจัย 
       จากผลการศึกษาสามารถสรุปโครงสรางการ
เช่ือมโยงโลจิสติกสและโซอุปทานของการผลิตอาหาร
แปรรูปสงออกประเภทไกของไทยได ดังภาพที่  8  
สําหรับการกําหนดรูปแบบการจัดการทางดานโล           
จิสติกสสวนใหญจะถูกกําหนดโดยผูประกอบการท่ี
ดําเนินธุรกิจไกแบบครบวงจรที่มีกลุมผูสรางคุณคาที่
ประกอบดวย ฟารมไกเน้ือ โรงเชือดชําแหละ และโรง
แปรรูป โดยผูประกอบการท่ีดําเนินธุรกิจไกแบบครบ
วงจรที่ มี ก า รส ง ออกสิ นค า ไปต า งประ เทศ  ซึ่ ง
ผูประกอบการแตละรายสวนใหญลวนเปนผูผลิตที่มีการ
สงออกอาหารแปรรูปจากไกรายใหญของประเทศ 
       พบวาคาเฉล่ียระดับคะแนนรวมท้ัง 5 ดานของ
ผูประกอบการเชือดและชําแหละมีคา เทา กับ  4.02 
ผูประกอบการแปรรูปมีคาเทากับ 3.85 และฟารมไกเน้ือ
มีคาเทากับ 2.91 คะแนน เน่ืองจากผูประกอบการเชือด
ชําแหละและแปรรูป มีลักษณะการดําเนินงานแบบ 
ครบวงจร ทําใหสมรรถนะในการจัดการดานโลจิสติกส
และโซอุปทานใกลเคียงกันในระดับที่สูง ในสวนของ
ฟารมไกเน้ือที่เปนผูประกอบการรายเล็กและทําธุรกิจใน
รูปแบบ Contract Farming อาจเปนผลที่ทําใหการจัดการ 
ด านโลจิส ติกสและโซอุปทานถูกกําหนดมาจาก
ผู ป ระกอบการ เ ชื อดและชํ า แหละไก  ส งผลให
ความสามารถในการจัดการของกลุมผูประกอบการ 
ฟารมไกเน้ือตํ่ากวาเมื่อเปรียบเทียบในกลุมผูสรางคุณค า
ดวยกัน 
        สําหรับผูประกอบการฟารมไกเน้ือที่มีความสนใจที่
จะเปนผูผลิตวัตถุดิบ เพ่ือตอบสนองความตองการของ
อุตสาหกรรมการสงออกสินคาแปรรูปจากไก ซึ่งใน
ปจจุบันสินคาแปรรูปจากไกเพ่ือการสงออก เน้ือไกที่ใช
ในการแปรรูปตองมาจากไกที่ไดจากรูปแบบการเลี้ยงที่
เปนโรงเรือนปด  ผูประกอบการรายยอยหรือ
ผูประกอบการรายใหญที่ทําฟารมไกเน้ือในลักษณะที่
เปนโรงเรือนเปด ควรจะทําการศึกษาถึงรูปแบบการเลี้ยง
ไกในลักษณะโรงเรือนปดเพื่อใหมีความเขาใจและ
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สามารถวางแผนและแกปญหาที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอน
การเล้ียงได เพราะปจจัยที่เปนตัวแปรสําคัญในขั้นตอน
การเล้ียงที่สงผลโดยตรงตอคุณภาพของเน้ือและนํ้าหนัก

ของไกที่ไดตรงตามมาตรฐานที่โรงแปรรูปกําหนดมีมาก 
อีกทั้งในสวนของการลงทุนสําหรับโรงเรือนปดน้ันก็
คอนขางมีคาใชจายตอโรงเรือนที่สูงอีกดวย 

 

 

ภาพท่ี 8 ภาพแสดงรูปแบบของกิจกรรมทางดานโลจิสติกสของการผลิตอาหารแปรรูปสงออกประเภทไก 
 

ขอเสนอแนะ 
1. ควรมีการศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือทําใหทราบถึง

ประเด็นที่อาจนํามาใชในการปรับปรุงรูปแบบการ
จัดการดานโลจิสติกสที่ทําใหสมรรถนะทางดานการ
จัดการของกลุมผูประกอบการท่ีอยูภายในโซอุปทาน
อยูในระดับที่ใกลเคียงกัน เพ่ือใหสอดคลองกับรูปแบบ
การบูรณาการที่ยั่งยืน 

2. จากการศึกษาก็พบอีกวา ประเด็นปญหาอื่นๆ 
ที่ผูประกอบการ คือ การขาดเงินทุนสนับสนุนในการ
ขยายการผลิตเพ่ือรองรับความตองการของตลาด และ
ปญหาของการแบกรับตนทุนทางดานการขนสงที่สูงจน
ทําใหไมสามารถแขงขันกับคูแขงประเทศอ่ืนทางดาน
ราคาสินคาได 
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