
 

                                                                         
HDO3-1 

โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  สังกดั

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 

A Structural Equation Model of Factors Affecting Ethical Leadership of School Administrators 

under the Department of Local Administration 

สุธาสินี แมน้ญาติ (Suthasinee Manyat) *ดร.กนกอร  สมปราชญ ์ (Dr.Kanok-orn Somprach)** 

ดร.ทรงศกัด์ิ ภูสีอ่อน (Dr.Songsak phusee-orn) *** 

 

บทคดัย่อ 

 การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมและระดบัภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  2) ตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของ

โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างเชิงเส้นปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัพฒันา

ข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์และ 3) ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิพลรวมของปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ โรงเรียนเทศบาล สงักดักรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน 

จาํนวน 560 โรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตรวดัประเมินค่าภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรมกบัปัจจยัท่ีส่งผลท่ีมีค่าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.81 ถึง 0.96 สถิติท่ีใชว้เิคราะห์ขอ้มูลเป็นสถิติพรรณนา สถิติอา้งอิง 

โดยวเิคราะห์ดว้ยโปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ ซ่ึงผลการวจิยัสรุปได ้ดงัน้ี 

 1.ระดับภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม พบว่า พฤติกรรมภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมโดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายตวัแปรสังเกต พบว่า มีเพียงตวัแปรสังเกตความผูกพนัต่อ

องคก์าร ความรับผิดชอบและความซ่ือสัตยท่ี์มีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นมีพฤติกรรมอยูใ่นระดบั มาก 

เม่ือพิจารณาโดยลาํดบัค่าเฉล่ีย พบวา่ ตวัแปรสังเกตท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ความซ่ือสัตย ์รองลงมา คือ ความผูกพนัต่อ

องคก์ารและความรับผิดชอบ ตามลาํดบั ส่วนตวัแปรสงัเกตท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ วสิยัทศัน์ 

 2. ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม โดยภาพรวม พบวา่ ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือพิจารณารายปัจจยั พบวา่ มีการรับรู้อยูใ่นระดบัมากทุกปัจจยั เม่ือพิจารณาโดยลาํดบั

ค่าเฉล่ีย พบวา่ ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม รองลงมา คือ สถานการณ์และบรรยากาศ

องคก์ารทางจริยธรรม ตามลาํดบั ส่วนปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ คุณลกัษณะ  

 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืนของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีผูว้ิจยัพฒันาข้ึนมีความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์(χ2 = 122.58, df = 139, P-value= 0.84, 

GFI = 0.84, AGFI =0.95, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.00, CN = 859.30) 

 

 

 
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

* นักศึกษาหลักสูตรปรัชญาดษุฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

** รองศาสตราจารย์ สาขาการบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

***ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ภาควิชาวิจัยและพัฒนาการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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 4. อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยเรียงลาํดบัค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี  (1) อิทธิพลทางตรง 4 ปัจจยั คือ 

ปัจจัยสถานการณ์  ปัจจัยวฒันธรรมองค์การท่ีเน้นจริยธรรม  ปัจจัยบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและปัจจัย

คุณลกัษณะ  (2) อิทธิพลทางออ้ม 3 ปัจจยั คือ ปัจจยัคุณลกัษณะท่ีส่งผ่านปัจจยับรรยากาศองคก์ารทางจริยธรรมและ

ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม ปัจจยัสถานการณ์ท่ีส่งผ่านปัจจยับรรยากาศองคก์ารทางจริยธรรมและปัจจยั

วฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม และปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรมท่ีส่งผ่านปัจจยับรรยากาศองคก์ารทาง

จริยธรรม (3) อิทธิพลรวม 4 ปัจจยั คือ ปัจจยัสถานการณ์  ปัจจยัวฒันธรรมองคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม  ปัจจยับรรยากาศ

องคก์ารทางจริยธรรมและปัจจยัคุณลกัษณะ  

 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were:  1) to study level of factors affecting the Ethical Leadership and level of 

Ethical Leadership of school administrators under the Department of Local Administration, 2) to investigate the 

congruence of Linear Structural Causal Model in Factors affecting the school administrators’ ethical leadership, 

developed by the researcher from empirical data, and 3) to study the direct effect, indirect effect, and total effect of 

factors affecting the school administrators’ ethical leadership. The sample consisted of 560 Municipal Schools, under 

the Department of Local Administration. The instruments using in this study were the Check List and Rating Scale in 

Ethical Leadership, and Causal Relationship with reliability value between 0.81 to 0.96. The statistic using for data 

analysis was Descriptive Statistic and Inferential Statistic by using computer program.   

 The research findings found that:   

  1. The ethical leadership of school administrators’ level, Department of Local Administration were, in 

total and in each perspective, at the high level. Considering the order of average value, found that the first in highest 

level of average value, honesty. The second order was commitment and accountability. For the aspect with lowest 

level of average value, it was vision. 

 2. The factors affecting ethical leadership of school administrators’ level, Department of Local 

Administration were, in total and in each perspective, at the high level. Considering the order of average value, found 

that the first in highest level of average value, factor in organizational culture focusing on ethics. The second order 

was situation and ethical organizational climate. For the aspect with lowest level of average value, it was 

characteristic. 

 3. For the findings of investigation in congruence of structural causal model in school administrators’ 

ethical leadership, developed by the researcher, was congruent with empirical data (χ2 = 122.58, df = 139, P-value= 

0.84, GFI = 0.84, AGFI = 0.95, CFI = 1.00, SRMR = 0.02, RMSEA = 0.00, CN = 859.30) 

               4. For the direct effect, indirect effect, and total effect of factors affecting the school administrators’ ethical 

leadership, ranking in order were as follows: 1) four direct effects including: situational factor, (1)organizational 

cultural factor, (2) organizational  cultural factor focusing on ethics, (3) ethical organizational climate factor, and (4) 

characteristic factor, 2) three indirect factors including: (1)  characteristic factor through ethical organizational 
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climate factor, and organizational cultural factor focusing on ethics, (2) situational factor through ethical 

organizational climate factor, and organizational climate factor focusing on ethics, and (3) organizational culture 

factor focusing on ethics through ethical organizational climate factor, and 3) four total effect including: (1) 

situational factor, (2) organizational culture factor focusing on ethics, (3)  ethical organizational climate factor, and 

(4) characteristic factor.   

 

คาํสําคญั : โมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้าง ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

Key Words: A Structural Equation Model, Ethical Leadership, School Administrators 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 ชุมชน หน่วยงาน องค์กรระดับต่างๆ หรือ

แมแ้ต่ประเทศชาติ จาํเป็นตอ้งมีผูน้าํ (leader) ท่ีจะเป็น

ผูก้าํหนดทิศทางการดาํเนินการตามวตัถุประสงคแ์ละ

เป้าหมาย (objective and goal) ของหน่วยงานหรือ

องค์กรของตน ผูน้าํมีอยู่ในทุกระดบั ตั้งแต่สังคมหรือ

หน่วยงานขนาดเล็กไปจนถึงองค์กรขนาดใหญ่หรือ

หน่วยงานระดับชาติ ภาวะผูน้ํา (leadership)ถือเป็น

ปัจจยัท่ีมีความสาํคญัอยา่งยิ่งและมีส่วนต่อความสาํเร็จ

หรือความลม้เหลว หากองค์กรใดมีผูน้าํ(leader) หรือ

ผูบ้ริหารท่ีมีคุณธรรม จริยธรรม ความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์ ความเ ช่ียวชาญฯลฯ องค์กรหรือ

หน่วยงานนั้น ก็จะสามารถแข่งขนักบัผูอ่ื้นและประสบ

ความสําเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไวไ้ด้เป็นอย่างดี ใน

สถานการณ์ปัจจุบนัประเทศไทยกาํลงัเผชิญกบัความ

ท้าทายในการท่ีจะดาํรงอยู่ในโลก ท่ามกลางกระแส

การเปล่ียนแปลงยุคโลกาภิวตัน์ (globalization)ความ

อยู่รอดของประเทศชาตินั้น ตอ้งอาศยัองค์ประกอบท่ี

หลากหลาย และไม่สามารถท่ีจะแบ่งมอบหรือระบุให้

ใครคนใดคนหน่ึง หรือหน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง

รับผิดชอบ ท่ีผ่านมามีเหตุการณ์หลายอย่างท่ีเกิดข้ึน

และทําให้คนไทยได้เรียนรู้ มีประสบการณ์และเกิด

ค ว า ม ต ร ะ ห นัก แ ล้ว ว่ า  “ภ า ว ะ ผู ้นํ า  ( leadership) 

คุณธรรมและจริยธรรม (virtue and ethical)” มีความ

จาํเป็นและมีความสาํคญัมากเพียงใดต่อการบริหารและ

การพฒันาชาติบ้านเมือง “วิกฤตผูน้ํา” และ “วิกฤต

คุณธรรมและจริยธรรม” ก่อใหเ้กิด “วิกฤตศรัทธา” ท่ีมี

ต่อผูน้ํากลุ่มต่างๆ จึงเป็นเร่ืองจาํเป็นท่ีต้องพิจารณา

และ 

 

ศึกษาทาํความเขา้ใจอย่างจริงจัง เพ่ือให้เห็นว่า ภาวะ

ผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารควรเป็นเช่นไร จึงจะ

นาํมาซ่ึงความยอมรับนับถือ เล่ือมใส ศรัทธาและให้

ความร่วมมือของคนในหน่วยงาน องค์กรและ

ประเทศชาติสืบไป (พิทยา,2553) 

 ผูน้าํทางจริยธรรม เป็นส่วนหน่ึงของหลกัสูตร

ท่ีสําคัญแบบเป็นทางการในหลักสูตรการฝึกอบรม

ผู ้บ ริหารการศึกษาขอ งสถาบันพัฒ นาผู ้บ ริหาร

การศึกษา สมมติฐานทางความคิด ก็คือ อาชีพผูน้าํทาง

การศึกษาเป็นวิชาชีพตอ้งมีเหตุผลทางจริยธรรม แต่

เหตุการณ์          ต่าง ๆ ท่ีเลวร้ายในอดีตช้ีให้เห็นวา่ใน

ทุกวิชา ชีพอยู่ภายใต้กิจกรรมท่ี ขาด เหตุผลทาง

จริยธรรม การปฏิบัติการของผูน้ําทางการศึกษาควร

เ ป็ น ไ ป ต า ม ข้ อ แ น ะ นํ า ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม ท่ี เ ป็ น

ขนบธรรมเนียมดั้งเดิม และผสมผสานกบัค่านิยมของ

สังคมประชาธิปไตย ขอ้แนะนาํทางจริยธรรมรวมถึง

ความเคารพนบัถือสมาชิกทุกคนของสังคม อดทนกบั

ความแตกต่างในด้านวฒันธรรมและความคิดเห็น 

ความเสมอภาคของบุคคล การกระจายทรัพยากรอยา่ง

เป็นธรรม  ความเคารพนับถือสมาชิกทุกคนในสังคม 

สัง คม ไท ยเ ป็น สัง คม แบ บพ หุนิ ยม  ( นิย มค วาม

หลากหลาย) ผูน้าํทางการศึกษาตอ้งเคารพปัจเจกบุคคล

และผูท่ี้เป็นเจา้ของชุมชนของโรงเรียน ซ่ึงมีเอกลกัษณ์

ผูน้ําทางการศึกษาต้องตอบสนองชุมชนด้วยความ
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เคารพนับถือ อดทนต่อวฒันธรรมและความคิดเห็นท่ี

แตกต่าง ผูน้าํตอ้งจดัระบบและกลา้นาํสมาชิกท่ีมีความ

เป็นอิสระในสังคมท่ีมีความหลากหลาย ในสังคม

ประชาธิปไตยสมาชิกอาจมาจากปัจเจกบุคคล ท่ีเป็น

ชนกลุ่มนอ้ยหรือมีพ้ืนฐานทางเศรษฐกิจท่ีแตกต่างกนั 

กลุ่มท่ีหลากหลายนําความคิดเห็นท่ีหลากหลายใน

วธีิการจดัการศึกษาท่ีจะทาํใหเ้กิดข้ึนในสภาพแวดลอ้ม

ท่ีโรงเรียนเป็นอยู ่และผลลพัธ์ของการศึกษาท่ีควรจะมี

ข้ึน ผูน้ําทางการศึกษา ควรส่งเสริมความหลากหลาย

และแพร่เช้ือความหลากหลายเพ่ือจะสร้างจิตวิญญาณ

ของชุมชน อดทนต่อความหลากหลาย ป้องกันอคติ 

และสนับสนุนมุมมองท่ีแตกต่างในการตรวจสอบ

ประเด็นต่าง ๆ ทางการศึกษา ความเสมอภาคของ

บุคคล บุคคลทุกคนมีสิทธิท่ีจะได้รับการปฏิบัติอย่าง

เ ป็ น ธ ร ร ม  มี โ อ ก า ส เ ท่ า เ ที ย ม กัน ใ น ก า ร ส ร้ า ง

ความสําเร็จให้ตนเอง มีสิทธิเท่าเทียมกนัในการเขา้มา

รับบริการและทรัพยากรต่างๆ โปรแกรมต่าง ๆ ท่ี

โรงเรียนจัดให้มีการกระจายทรัพยากรอย่างเท่าเทียม

กัน โรงเรียนส่วนมากดําเนินภายใตฐ้านการเงินท่ีมี

สภาพ ขาดแคลนผู ้บริหารโรงเรียนต้องแบ่งสรร

ทรัพยากรให้เป็นธรรมกบัครู และจดัสรรให้นักเรียน

ไดรั้บผลประโยชน์สูงสุดทางการศึกษา ผูบ้ริหารตอ้ง

พิจารณาอยา่งเป็นธรรมท่ีสุด มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด 

ในการใชท้รัพยากรของโรงเรียนผูน้าํควรหลีกเล่ียงส่ิง

ท่ีจะทาํลายความไวเ้น้ือเช่ือใจ และใช้ความเป็นผูน้ํา

ทางจริยธรรม (ประชุม, 2550)  

 การศึกษาเก่ียวกับภาวะผู ้นํา เ ชิงจริยธรรม 

(ethical leadership)เกิดข้ึนมาเป็นระยะเวลานาน แต่ไม่

มีการกล่าวถึงในประเด็นของการวิจยัอย่างชดัเจนนัก 

แนวคิดหลกัของการพฒันาไปสู่ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม

ของ Sergiovanni(1992) ซ่ึงไดแ้บ่งแยกแหล่งท่ีมาของ

ภาวะผูน้ํา อันประกอบไปด้วย ภาวะผู ้นําในระบบ

ราชการ (bureaucratic leadership) ภาวะผู ้นําเชิง

จิตวิทยา (psychological leadership) ภาวะผูน้ําเชิง

เหตุผล – เทคนิค (rational – technical leadership) 

ภาวะผู ้นําเชิงวิชาชีพ (professional leadership) และ

ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (ethical leadership) ดงัน้ี  (1) 

ภาวะผูน้าํในระบบราชการ(bureaucratic leadership) 

เป็นภาวะผู ้นําท่ีต้องอ้างอิง กับคําสั่ง กฎ ระเบียบ 

ขอ้กาํหนด ภาระงาน ความคาดหวงัและผลลพัธ์จาก

กระบวนการกาํกบั ติดตาม และควบคุม ดงันั้น ภาวะ

ผูน้ําในระบบราชการ (bureaucratic leadership) จึง

ครอบคลุมเพียงพฒันาการขั้นตํ่าสุด(lowest stage) ของ

การพัฒนาจริยธรรม (2)  ภาวะผู ้นํา เ ชิง จิตวิทยา 

( psychological leadership) เ ป็ น ภ าว ะ ผู ้นํ า ท่ี มี ฐ า น

อํานาจจากแรงจูงใจ และทักษะเชิงมนุษยสัมพันธ์ 

(human relation skills) คลา้ยคลึงกบัภาวะผูน้าํแบบ

แลกเปล่ียน (transactional leadership) มุ่งเน้นการ

ควบคุมและสนับสนุนแนวคิดท่ีว่า การให้รางวลัย่อม

ไดรั้บผลตอบแทน (3) ภาวะผูน้าํเชิงเหตุผล – เทคนิค 

(rational – technical leadership) อาํนาจของผูน้าํตั้งอยู่

บนพ้ืนฐานทางสังคมวิทยา Sergiovanni เห็นว่า การ

จดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้ ในโรงเรียนส่วน

ใหญ่ เป็นกิจกรรมท่ีมีความซับซอ้นของกระบวนการ

มากเกินไป ควรอา้งอิงกระบวนการทางวิทยาศาสตร์

ให้มากข้ึน นอกจากน้ี การจัดการเรียนการสอนท่ี

มุ่งเน้นลกัษณะเฉพาะมากเกินไป จะไม่สามารถเช่ือม

ต่อไปยังผลลัพธ์ท่ีมีมาตรฐานของผู ้เ รียน และไม่

นาํไปสู่การสร้างภาวะผูน้าํเชิงเหตุผล – เทคนิค   (4) 

ภาวะผูน้าํเชิงวิชาชีพ (professional leadership) ภาวะ

ผูน้าํดงักล่าวเกิดจากแรงขบัท่ีมีอิทธิพล (driving force) 

ของการปฏิบัติงานโดยผู ้นํา  ท่ี มีความเ ช่ือมั่นใน

มาตรฐานการปฏิบติังานและบรรทดัฐานทางวิชาชีพ 

(professional norms) จะมีอิทธิพลต่อการปฏิบติังาน

และการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของผู ้ตาม และ 

(5) ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม (ethical leadership) เป็น

ภาวะผูน้ําท่ี Sergiovanni กล่าวอ้างจากงานวิจัยว่า 

สามารถตอบสนองต่อพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม

ธรรมชาติของมนุษย์ ตลอดจนตอบสนองต่อหน้าท่ี

และภาระงาน ซ่ึงยืนอยู่เหนือผลประโยชน์เฉพาะ

บุคคล (stand above their own self-interest)  จาก

แนวคิดภาวะผู ้นําของ Sergiovanni  ทั้ ง 5 โมเดล 
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ส า ม า ร ถ นํา ม า เ ป รี ย บ เ ที ย บ กับ ภ า ว ะ ผู ้นํ า แ บ บ

แลกเปล่ียน (transactional leadership) ซ่ึงตั้ งอยู่บน

พ้ืนฐานของแรงจูงใจและความต้องการภายนอก 

(extrinsic motives and needs) และภาวะผูน้ําแบบ

เ ป ล่ี ย น ส ภ า พ  ห รื อ ผู ้ นํ า ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง 

(transformational leadership) ซ่ึงตั้งอยูบ่นพ้ืนฐานของ

พฒันาการทางจริยธรรม แรงจูงใจและความตอ้งการ

ภายใน ตามแนวคิดของ Burns (1978 อ้างถึงใน 

Wong,1998) ตลอดจนนาํมาเปรียบเทียบกบัทฤษฎีของ 

Maslow (Maslow’s hierarchical needs) พบว่า ภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรม (ethical leadership) เป็นคุณลกัษณะ

ท่ีอยู่ในระดบัสูงสุดของความตอ้งการ (righteousness: 

ความชอบธรรม) สอดคลอ้งกบัภาวะผูน้าํแบบเปล่ียน

สภาพหรือภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง(transformational 

leadership) ข ณ ะ เ ดี ย ว กัน ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง วิ ช า ชี พ 

(professional leadership) ก็จดัอยู่ในระดบัขั้นสูงของ

ความตอ้งการดว้ย แต่ยงัไม่ถึงระดบัสูงสุด ส่วนภาวะ

ผูน้าํแบบเชิงเหตุผล – เทคนิค (technical-rational) เชิง

จิตวิทยา (psychological) และในระบบราชการ 

(bureaucratic) จดัอยู่ในระดบัความตอ้งการขั้นตํ่าและ

สอ ด ค ล้อ ง กับ แ บ บ ภ าว ะ ผู ้นํ า แ บ บ แ ล ก เ ป ล่ี ย น

(transactional leadership) สรุปไดว้่าคุณลกัษณะและ

แหล่งของภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม ตามแนวคิดของ             

Sergiovanni มี อ ยู่  2  นั ย  นั ย แ ร ก  ผู ้นํ า ต้อ ง สน ใ จ

ความรู้สึกของผูต้ามในดา้นความชอบธรรม พนัธะท่ี

ตอ้งปฏิบติัและสร้างแรงจูงใจท่ีดีในการปฏิบติังาน นยั

ท่ีสอง ผูน้ําต้องสร้างความรู้สึกของความชอบธรรม 

พนัธะท่ีตอ้งปฏิบัติและส่ิงท่ีดีงามในตวัของผูน้ําเอง

ดว้ย หากปราศจากคุณลกัษณะสองประการขา้งตน้ ก็

ยากท่ีจะก่อใหเ้กิดแรงจูงใจในการนาํและการตามอยา่ง

มีจริยธรรมได ้ เช่นเดียวกบั Foster (1986 อา้งถึงใน                

กนกอร, 2546) ท่ีกล่าวถึง ความเป็นผูน้าํเชิงจริยธรรม

วา่ ตอ้งมีอิสระทั้งดา้นความคิดและการกระทาํ ตอ้งไม่

ถูกครอบงาํจากอาํนาจหรืออิทธิพลใดๆ ของผูน้าํ  

 Burns (1978 อ้างถึงใน Morialty,1992) 

กล่าวถึงภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมว่า เปรียบเสมือนการ

เปล่ียนสภาพ (transformation) ทั้งผูน้าํและผูต้าม ตาม

กระบวนการของภาวะผู ้นํา เ ชิงการเปล่ียนแปลง

(transformational leadership) ในทา้ยท่ีสุดจะนาํมาซ่ึง

จริยธรรมในการยกระดับความประพฤติ (conduct) 

และการดลใจทางจริยธรรม (ethical aspiration) ของ

ผูน้าํ นอกจากน้ี พลวตั (dynamic) ของภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรม จะทาํให้ทั้งผูน้าํและผูต้ามบรรลุถึงผลสาํเร็จ

สูงสุด และเกิดการยอมรับ ช่ืนชม และพ่ึงพาอาศยัซ่ึง

กนัและกนัอีกดว้ย สอดคลอ้งกบั Gardner (1987 อา้ง

ถึงใน Morialty, 1992) ท่ีเห็นว่า เป้าหมายของภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรม เก่ียวขอ้งกบัคนทั้งหมดไม่ใช่ส่ิงของ 

Gardner ไดย้กตวัอยา่งว่า ผูน้าํควรเช่ือถือในคน เอาใจ

ใส่ในสิทธิและศักยภาพของคน (human potential) 

สร้างระบบกลุ่ม (build community) ใชก้ารนาํแบบ

ประสานความร่วมมือ (share leadership) นาํผูอ่ื้นไปสู่

การยอมรับในความรับผิดชอบ (lead others to accept 

responsibility) และเร่ิมตน้การฝึกปฏิบัติด้วยตนเอง

ก่อนการนาํเป้าหมายเชิงจริยธรรมทั้ งหมดขา้งตน้จะ

ประกอบข้ึนเป็นภาวะผู ้นํา เ ชิงจริยธรรม นั่นเอง 

นอกจากน้ี Kohlberg (1981อ้างถึงใน Shaprio & 

Stefkovich, 2001) ไดก้ล่าวถึงแนวคิดในการพิจารณา

ความยติุธรรมของสงัคม (just community) วา่มีขอ้บ่งช้ี

จากการสอนของโรงเรียน โดยเฉพาะอยา่งยิ่งหลกัการ

ของความยุติธรรม(justice) ความเสมอภาค (equity) 

และการยอมรับนบัถือในเสรีภาพ (respect for liberty) 

ซ่ึงจากแนวคิดดงักล่าว Sergiovanni(1992) ไดพ้ฒันาสู่

ภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรม โดยกล่าวว่า ภาวะผู ้นําใน

บริบทของการจดัการศึกษา เป็นส่ิงท่ีผูน้าํทางการศึกษา

ตอ้งถือเป็นภาระรับผิดชอบ (stewardship) โดยผูน้ํา

ควรเอาใจใส่อยา่งลึกซ้ึงต่อความผาสุก (welfare) ของ

โรงเรียนและชุมชน โดยมิใช่เฉพาะแต่ครู นักเรียน

เท่านั้น แต่ต้อง                เอาใจใส่ต่อโรงเรียนและ

ชุมชนในฐานะท่ีเป็นครอบครัวอีกดว้ย  

 การ เ ป็ น ผู ้นํา เ ชิง จ ริย ธรร ม ข อง ผู ้บ ริ ห าร

สถานศึกษาจึงมีความจําเป็น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกดัองคก์รปกครอง
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ส่วนทอ้งถ่ินท่ีกาํลงัไดรั้บการถ่ายโอนสถานศึกษาเขา้

มาในสังกัดจํานวนมาก จึงควรมีมาตรฐานของการ

ปฏิบัติงาน หรือโมเดลด้านภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมท่ี

ผู ้บริหารใช้ในการบริหารสถานศึกษา เพ่ือใช้เป็น

ประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาจริยธรรมทางการ

บริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งในระดบันโยบาย

และระดบัปฏิบติัให้เกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน ดงันั้น 

ผูว้ิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา  สังกดักรมส่งเสริมการปกครอง

ท้อ ง ถ่ิ น  โ ด ยมี จุด มุ่ งห ม าย ห ลัก เ พ่ือ พัฒ น าแ ล ะ

ตรวจสอบโมเดลปัจจัย ท่ี ส่งผลต่อภาวะผู ้นํา เ ชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดักรมส่งเสริม

การปกครองทอ้งถ่ิน โดยการนาํขอ้มูลเชิงประจกัษจ์าก

ปรากฏการณ์จริงมาทดสอบกบัโมเดลเชิงทฤษฎี อีกทั้ง

ยงัไม่พบการศึกษาโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้าง

ปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในประเทศไทยจึงน่าจะเป็นประโยชน์ใน

การสร้างและขยายองคค์วามรู้ใหม่ๆ อีกทั้งการวจิยัคร้ัง

น้ีจะทําให้ได้โมเดลภาวะผู ้นํา เ ชิงจ ริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมีความเหมาะสม ทาํให้สามารถ

นาํผลการวจิยัไปใชเ้พ่ือการพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองทุกแห่ง รวมทั้ ง

กําหนดนโยบายหรือวางแผนพัฒนาภาวะผู ้นําเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาให้เป็นไปอย่างมี

ทิศทาง มีความเป็นไปได ้และเหมาะสมต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

    1.เพ่ือศึกษาระดับปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมและระดับภาวะผู ้นํา เ ชิงจริยธรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดกรมส่งเสริมการปกครอง

ทอ้งถ่ิน 

     2.เ พ่ือตรวจสอบความสอดคล้องกลมกลืนของ

โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผู ้นํ า เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี

ผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์ 

     3.เพ่ือศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และ

อิทธิพลรวมของปัจจัย ท่ี ส่งผลต่อภาวะผู ้นํา เ ชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ขอบเขตการวจิยั 

  ตัวแปร ท่ีใ ช้ในการศึ กษา เ น่ือ งจากเ ป็ น

การศึกษาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้าง ซ่ึงเป็น

โมเดลท่ีอธิบายความสัมพนัธ์แบบเส้นตรงระหวา่งตวั

แปรท่ีเป็นสาเหตุหรือเรียกว่า ตัวแปรแฝงภายนอก 

(exogenous latent variable) ตวัแปรแฝงคัน่กลาง 

(intervening latent variable) ตวัแปรแฝงภายใน 

(endogenous latent variable) แต่ดว้ยขอ้กาํหนดของ

โปรแกรมลิสเรลไดก้าํหนดให้ ตวัแปรคัน่กลางและตวั

แปรภายใน รวมเรียกวา่ ตวัแปรภายใน และการศึกษา

ตวัแปรท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผูว้ิจัยได้วิเคราะห์และ

สังเคราะห์เอกสารและงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งโดยจดักลุ่ม

ตวัแปรแฝงท่ีใช้ในการ ศึกษา ดังน้ี 1) ตวัแปรแฝง

ภายนอก ไดแ้ก่ คุณลกัษณะ และสถานการณ์  และ  2) 

ตวัแปรแฝงภายใน  ได้แก่ บรรยากาศองค์การทาง

จริยธรรม  วฒันธรรมองค์การท่ีเน้นจริยธรรมและ

ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม  

 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

 เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ ใ น ก า ร วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี  เ ป็ น

แบบสอบถาม จํานวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน 

รายละเอียดมีดงัน้ี  ตอนท่ี 1 แบบสอบถามสถานภาพ

ของผูต้อบแบบสอบถาม ลักษณะเคร่ืองมือเป็นแบบ

ตรวจสอบรายการ (check list) ได้แก่ เพศ ตาํแหน่ง

หน้าท่ี วุฒิการศึกษาและประสบการณ์ในการทาํงาน  

ตอนท่ี 2 แบบสอบถามระดบัการรับรู้เก่ียวกบัภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรม ใน 11 องค์ประกอบ ลักษณะเคร่ืองมือ

เป็นแบบมาตรประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ 

ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัความผูกพนัต่อองคก์าร ความ

ยติุธรรม การดูแลเอาใจใส่ การเสริมพลงัอาํนาจ ความ

รับผิดชอบ การสะท้อนคิด วิสัยทัศน์ ความซ่ือสัตย ์

ความ ไวว้างใจ การยึดหลกัคุณธรรมและความดีและ
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การมุ่งผลสัมฤทธ์ิ และตอนท่ี 3 แบบสอบถามระดับ

ความคิดเห็นเก่ียวปัจจยั                 ท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรม มีทั้งหมด 4 ปัจจยั ลกัษณะเคร่ืองมือเป็น

แบบมาตรประเมินค่า (rating scale) 5 ระดับ โดย

ครอบคลุมเน้ือหาเก่ียวกบัปัจจยัคุณลกัษณะ สถานการณ์ 

บรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและวัฒนธรรม

องคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม ซ่ึงผูว้ิจยันาํแบบสอบถามทุก

ชุดให้ผูเ้ช่ียวชาญ จาํนวน  9 ท่าน ได้ตรวจสอบความ

ตรงเชิงเน้ือหา (content validity) เพ่ือพิจารณาเก่ียวกบั

การใชภ้าษาและครอบคลุมของเน้ือหา โดยการหาดชันี

ความสอดคล้องระหว่างข้อคาํถามและวตัถุประสงค ์

(index of congruence: IOC) แลว้คดัเลือกขอ้ท่ีมีค่า IOC 

ตั้งแต่ 0.50 ข้ึนไปมาทดลองใช ้(สุวิมล, 2543) หลงัจาก

นั้นปรับปรุงแบบสอบถามก่อน นําไปทดลองใช้ (try 

out) กับประชากรท่ีไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจํานวน 100 

โรงเรียน ใน 4 ภูมิภาคๆละ 25 โรงเรียน รวมทั้งส้ิน 100 

คนแล้วนําข้อมูลท่ีเก็บรวบรวมได้ไปหาคุณภาพของ

เคร่ืองมือ โดยมีค่าความเช่ือมัน่ตั้งแต่ 0.81  ถึง 0.96  

 

การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

 ผูว้จิยัทาํการเก็บรวบรวมขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดย

ขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บข้อมูลจากคณะ

ศึกษาศาสตร์ มหาวทิยาลยัขอนแก่น เพ่ือขออนุญาตและ

ขอความอนุเคราะห์จากผู ้อ ํานวยการสํานัก/กอง

การศึกษาของโรงเรียนท่ีเป็นกลุ่มตวัอย่างเพ่ือแจ้งให้

โรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทราบและขอความอนุเคราะห์

ศึกษานิเทศก์ในการเก็บแบบสอบถาม จาํนวน 1680 

ฉบบั และทาํให้ไดรั้บกลบัคืนทั้งหมด คิดเป็น ร้อยละ 

100 ของผูต้อบแบบสอบถาม นาํแบบสอบถามท่ีไดรั้บ

มาลงขอ้มูลคะแนนตามเกณฑท่ี์กาํหนดไว ้โรงเรียนละ 

3 คน โดยการหาค่าเฉล่ียของแต่ละโรงเรียน เพ่ือให้ได้

ขอ้มูล 560 โรงเรียน ผูว้ิจยัทาํการ Aggregate ขอ้มูลใน

เมนู Data ดว้ยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูปเพ่ือทาํ

การวเิคราะห์หาค่าทางสถิติ และทดสอบสมมติฐานท่ีตั้ง

ไวต่้อไป 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลใชส้ถิติพรรณนาเพ่ือหาค่า

การแจกแจงความถ่ี ค่าร้อยละในการวิเคราะห์ขอ้มูล

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และการวิเคราะห์

ค่าเฉล่ีย ค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานค่าพิสัย ค่าความเบ ้

และค่าความโด่งของระดับการรับรู้เก่ียวกับปัจจัยท่ี

ส่งผลต่อภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมและภาวะผู ้นําเชิง

จริยธรรม ส่วนสถิติภาคอา้งอิงใชใ้นการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์

ความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องคป์ระกอบ

เชิงยืนยนั และการวิเคราะห์เส้นทางอิทธิพล และการ

วเิคราะห์ตวัแบบ 

สมการโครงสร้างหรือความสมัพนัธ์โครงสร้าง โดยใช้

โปรแกรมสาํเร็จรูปทางสถิติ  

 

สรุปผลการวจิยั 

       1.ระดับภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวม พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรมภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม อยูใ่นระดบัมาก เม่ือ

พิจารณารายตวัแปรสงัเกต พบวา่ มีเพียงตวัแปรสังเกต

ความผูกพนัต่อองค์การ ความรับผิดชอบและความ

ซ่ือสัตยท่ี์มีพฤติกรรมอยูใ่นระดบัมากท่ีสุด นอกนั้นมี

พฤติกรรมอยู่ในระดับ มาก เม่ือพิจารณาโดยลาํดับ

ค่าเฉล่ีย พบว่า ตัวแปรสังเกตท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ 

ความซ่ือสัตย ์รองลงมา คือ ความผูกพนัต่อองค์การ

และความรับผิดชอบ ตามลาํดบั ส่วนตวัแปรสังเกตท่ีมี

ค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ วสิยัทศัน์ 

 2 .  ร ะ ดับ ปั จ จัย ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ภาว ะ ผู ้นํา เ ชิ ง

จริยธรรม โดยภาพรวม พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลรับรู้เก่ียวกบั

ปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม อยู่ในระดับ

มาก เม่ือพิจารณารายปัจจัย พบว่า มีการรับรู้อยู่ใน

ระดับมากทุกปัจจัย เม่ือพิจารณาโดยลาํดับค่าเฉล่ีย 

พบวา่ ปัจจยัท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ วฒันธรรมองคก์ารท่ี

เน้น จ ริ ย ธร ร ม  ร อง ล ง ม า  คือ  สถ า นก าร ณ์แ ล ะ

บรรยากาศองคก์ารทางจริยธรรม ตามลาํดบั ส่วนปัจจยั

ท่ีมีค่าเฉล่ียตํ่าสุด คือ คุณลกัษณะ  
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 3. ผลการตรวจสอบความสอดคลอ้งกลมกลืน

ของโมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ี

ผูว้ิจยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์  พบว่า มีความ

สอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ์อยู่ในเกณฑ์ดี โดย

พิจารณาค่าไค-สแควร์ ( χ 2) เท่ากบั 122.58 มีค่าองศา

อิสระ (df) เท่ากบั 139 มีค่านยัสาํคญัทางสถิติ (P-

value) เท่ากบั 0.84 นั้นหมายถึง ค่าไค-สแควร์ไม่มี

นยัสาํคญัทางสถิติ ค่าสถิติไค-สแควร์ต่อค่าองศาอิสระ 

( χ 2)/df จากผลการวิเคราะห์ขอ้มูล พบวา่ มีค่าเท่ากบั 

0.88และเม่ือพิจารณาค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้ง 

(GFI) เท่ากบั 0.98 มีค่าดชันีวดัระดบัความสอดคลอ้งท่ี

ปรับแกแ้ลว้ (AGFI) เท่ากบั 0.95 มีดชันีวดัระดบัความ

สอดคลอ้งเปรียบเทียบ (CFI) เท่ากบั 1.00 มีค่ารากของ

ค่าเฉล่ียกําลังสองของความคลาดเคล่ือนมาตรฐาน

(SRMR ) เท่ากบั 0.02 มีค่าความคลาดเคล่ือนในการ

ประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากบั 0.00 มีค่า

ขนาดตวัอยา่งวิกฤติ (CN) เท่ากบั 859.30 ดงัแสดงใน

ภาพท่ี 1 

      4. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม

และอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า อิทธิพล

ทางตรง มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลทางตรง 4 ตวัแปร 

เรียงลาํดบัจากค่ามากไปหานอ้ย คือ ปัจจยัสถานการณ์  

ปัจจัยว ัฒนธรรมองค์การท่ี เน้นจริยธรรม  ปัจจัย

บรรยากาศองคก์ารทางจริยธรรมและปัจจยัคุณลกัษณะ 

ซ่ึงมีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.26,0.25,0.19 และ

0.07 ตามลาํดบั สําหรับอิทธิพลทางออ้ม พบว่า มี 3 

ปัจจัยท่ีมีอิทธิพลทางออ้มต่อภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา คือ (1) ปัจจยัคุณลกัษณะท่ี

ส่งผ่านปัจจัยบรรยากาศองค์การทางจริยธรรมและ

ปัจจัยว ัฒน ธร รม อง ค์ก าร ท่ี เ น้น จ ริ ยธรร ม มีค่ า

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.13 และ 0.07 ตามลาํดบั 

(2)  ปัจจัยสถานการณ์ท่ี ส่งผ่านปัจจัยบรรยากาศ

องค์การทางจริยธรรมและปัจจยัวฒันธรรมองค์การท่ี

เน้นจริยธรรม มีค่าสัมประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากับ 0.02 

และ 0.26 ตามลาํดบั และ (3) ปัจจยัวฒันธรรมองคก์าร

ท่ีเนน้จริยธรรมท่ีส่งผ่านปัจจยับรรยากาศองคก์ารทาง

จริยธรรม มีค่าสมัประสิทธ์ิอิทธิพลเท่ากบั 0.79 และใน

ส่วนของอิทธิพลรวม พบว่า ผลการวิเคราะห์ค่า

สัมประสิทธ์ิอิทธิพลรวมของตวัแปรปัจจยัท่ีส่งผลต่อ

ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติทุกตวัแปร โดยเรียงลาํดบัจากค่ามาก

ไปหาน้อย คือ ปัจจัยสถานการณ์  ปัจจัยวฒันธรรม

องคก์ารท่ีเนน้จริยธรรม  ปัจจยับรรยากาศองคก์ารทาง

จริยธรรมและปัจจัยคุณลกัษณะ ซ่ึงมีค่าสัมประสิทธ์ิ

อิทธิพลเท่ากบั 0.55,0.40,0.19 และ 0.12 ตามลาํดบั ดงั

ตารางท่ี 1 

 

อภิปรายผล 

 1 .ระดับภาวะผู ้นํา เ ชิงจ ริยธรรม พบว่า 

ผู ้บ ริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมภาวะผู ้นํา เ ชิง

จริยธรรมอยู่ในระดับมาก ซ่ึงแสดงออกถึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีมีภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมเด่นชัดตาม

องคป์ระกอบท่ีใชว้ดัภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม ทั้งน้ีอาจ

เน่ืองมาจากรูปแบบภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมมีความ

เหมาะสมท่ีจะตอบสนองความท้าทายในการบริหาร

สถานศึกษาโดยเฉพาะยุคท่ีสังคมเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเร็ว สอดคล้องกับ Burns (1978 อ้างถึงใน 

Morialty,1992) ท่ีกล่าวถึง ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมว่า 

เปรียบเสมือนการเปล่ียนสภาพ (transformation) ทั้ ง

ผูน้าํและผูต้าม ตามกระบวนการของภาวะผูน้าํเชิงการ

เปล่ียนแปลง(transformational leadership) ในทา้ยท่ีสุด

จะนํามาซ่ึงจริยธรรมในการยกระดับความประพฤติ 

( conduct) แ ล ะ ก า ร ด ล ใ จ ท า ง จ ริ ย ธ ร ร ม  ( ethical 

aspiration) ของผูน้าํ นอกจากน้ี พลวตั (dynamic) ของ

ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม จะทําให้ทั้ งผูน้ําและผู ้ตาม

บรรลุถึงผลสําเร็จสูงสุด และเกิดการยอมรับ ช่ืนชม 

และพ่ึงพาอาศัยซ่ึงกันและกันอีกด้วย เช่นเดียวกับ 

Gardner(1987 อา้งถึงใน Morialty, 1992) ท่ีเห็นว่า 

เป้าหมายของภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมเก่ียวขอ้งกับคน

ทั้งหมดไม่ใช่ส่ิงของ การ์ดเนอร์ ไดย้กตวัอยา่งวา่ ผูน้าํ
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ควรเช่ือถือในคน เอาใจใส่ในสิทธิและศกัยภาพของคน 

(human potential) สร้างระบบกลุ่ม (build community) 

ใ ช้ ก า ร นํ า แ บ บ ป ร ะ ส า น ค ว า ม ร่ ว ม มื อ  ( share 

leadership) นํ า ผู ้ อ่ื น ไ ป สู่ ก า ร ย อ ม รั บ ใ น ค ว า ม

รับผิดชอบ (lead others to accept responsibility) และ

เร่ิมตน้การฝึกปฏิบติัด้วยตนเองก่อนการนําเป้าหมาย

เชิงจริยธรรมทั้งหมดขา้งตน้จะประกอบข้ึนเป็นภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรม  

 2. ผลการศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพล

ทางออ้มและอิทธิพลรวมของปัจจัยท่ีส่งผลต่อภาวะ

ผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา พบว่า 

สถานการณ์ มีอิทธิพลรวมในทิศทางบวกต่อภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรมสูงสุด โดยมีนํ้ าหนกัอิทธิพลรวมเท่ากบั 

0.55 อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.01 จากขอ้

ค้น พ บ ดัง ก ล่ า ว ช้ี ใ ห้ เ ห็ น ว่ า ค ว า ม เ ข้ม ข้น ข อ ง

สถานการณ์จริยธรรมจะยกระดับความสัมพันธ์

ระหว่างบริบทจริยธรรมและภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรม 

ทั้ ง น้ีอาจเ น่ืองมาจากผู ้บริหารท่ีทํางานในบริบท

จริยธรรมท่ีเขม้แข็ง จะสนับสนุนให้มีการกระทาํท่ีมี

จริยธรรมดีข้ึน การจัดสถานการณ์ทางจริยธรรมท่ี

เขม้ขน้ จะทาํให้แสดงภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของพวก

เขามากข้ึน ผู ้บริหารท่ีทํางานในบริบทจริยธรรม

อ่อนแอหรือไร้จริยธรรม จะแสดงความบกพร่องของ

ภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมในสถานการณ์นั้ นๆ แต่ละ

วธีิการ ความเขม้ขน้ของประเด็นสถานการณ์จริยธรรม

จะดึงความเอาใจใส่ของผู ้บริหารและนํามาซ่ึงการ

พิจารณาอย่างละเอียดและใกล้ชิดในสถานการณ์ท่ี

เหมาะสม สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ทฤษฎีทางสังคม ซ่ึง

สามารถช่วยให้เขา้ใจว่าทาํไมผูน้าํจึงจะตอ้งเป็นผูน้ํา

จริยธรรม ไม่เฉพาะแต่ผูต้ามเท่านั้ นท่ีจะเรียนรู้จาก

บุคคลตวัอย่าง ผูน้าํเองก็เรียนรู้จากบุคคลตวัอย่างเช่น

กนั จากการสังเกตพฤติกรรมแบบอย่างจริยธรรมท่ีดี  

ผลท่ีตามมาก็คือพฤติกรรมท่ีดีของพวกเขาเหล่านั้ น 

ผู ้นําควรทําการอธิบายจากบุคคลตัวอย่าง แสดง

ลักษณะท่ีมีอยู่ภายใน แบบอย่างของค่านิยมและ

ทัศ น ค ติ แ ล ะ พ ย า ย าม เ ลี ย น แ บ บ พ ฤ ติ ก ร ร ม นั้ น 

(Bandura, 1986) ดว้ยเหตุน้ี การมีแบบอยา่งจริยธรรม

ในอาชีพน่าจะเป็นไปได้ท่ีจะสนับสนุนและพฒันา

ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม Trevino (2000) กล่าวถึง การมี

แบบอยา่งจริยธรรมเป็นขอ้แรกท่ีมีความสาํคญัต่อภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรม ในระดบัท่ีดีกว่าความเขา้ใจในการ

สร้างแบบอยา่งจริยธรรม Weaver, Trevino, & Agle 

(2005) ไดส้ัมภาษณ์เฉพาะบุคคล ใครคือผูท่ี้มีอิทธิพล

จากการเป็นแบบอย่างจริยธรรมในการทาํงาน ผูใ้ห้

ข้อ มูล เหล่านั้ นอธิบายคุณลักษณะมากมายและ

พฤติกรรมท่ีพวกเขา เหล่านั้ นทํา เ ป็นแบบอย่าง 

คุณลกัษณะ เช่น การดูแลเอาใจใส่ ความซ่ือสัตย ์ความ

ยติุธรรมและพฤติกรรม เช่น  ตั้งมาตรฐานจริยธรรมสูง

และยึดถือความรับผิดชอบต่อบุคคลอ่ืนเป็นสัดส่วน

เท่าๆกนันั้นก่อนมีความเช่ือมสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิง

จริยธรรม แต่ผูส้ัมภาษณ์อธิบายบางคุณลกัษณะของ

แบบอยา่งจริยธรรมนั้นแตกต่างจากเม่ือก่อนท่ีมีความ

เช่ือมสมัพนัธ์กบัภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม เช่น ความเต็ม

ใจท่ีจะนําความผิดพลาดมาเป็นประสบการณ์ในการ

เรียนรู้และความนอบน้อมถ่อมตนเป็นท่ีน่าสนใจว่า 

เกือบจะทั้ งหมดของแบบอย่างจริยธรรมท่ีได้รับการ

อธิบายใน Weaver และคณะวิจัย ท่ีผูใ้ห้ข้อมูลเป็น

บุคคลท่ีทาํงานใกลชิ้ดและบ่อยๆ ไม่ใช่ผูบ้ริหารท่ีไม่

คุน้เคย Weaver และคณะวจิยั เรียกแบบอยา่งจริยธรรม

ว่า ปรากฏการณ์ท่ี เ กิดข้ึนข้างๆ เพราะแบบอย่าง

จริยธรรม คือ ส่ิงท่ีรู้จกัดีจากการประพฤติเป็นประจาํ

และการเกิดปฏิสัมพนัธ์ วิธีการ             การประพฤติ

ตนและวิธีการท่ีพวกเขากระทาํต่อบุคคลอ่ืน (Weaver 

et al., 2005) ความสาํคญัของการกระทาํเป็นประจาํ 

อา้งเหตุถึงการพฒันาจิตใจและอาํนาจโนม้นา้วใจ 

ของผูน้าํท่ีอาวโุสก่อใหเ้กิดการฟ้ืนฟูสภาพจิตสูงสุดใน

องคก์าร  

 

ข้อเสนอแนะ 

 จากผลการวิจยัดงักล่าว มีขอ้เสนอแนะหลกั 2 

ประการ คือ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกบัการนาํผลการวิจยัไป
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ใช้ประโยชน์ ขอ้เสนอแนะเก่ียวกับประเด็นปัญหาท่ี

ควรศึกษาวจิยัต่อไปในอนาคตดงัต่อไปน้ี 

 1. ข้อเสนอแนะเกีย่วกบัการนําผลการวิจัยไปใช้

ประโยชน์ 

   1.1 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรได้รับการ

พฒันาคุณลกัษณะ โดยเฉพาะในเร่ืองของวิสัยทัศน์ 

ผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีดี ท่ี เ ก่ง ต้องสามารถทําให้

วิสัยทัศน์เป็นท่ีเข้าใจง่ายและมีเหตุผลท่ีทุกฝ่ายจะ

เห็นชอบร่วมกนั และท่ีสาํคญัตอ้งสามารถใหทุ้กอยา่ง

ยอมรับว่าเป็นเร่ืองท่ีเป็นจริงได ้ และสามารถทาํให้

เกิดข้ึนหรือสําเร็จได้ตามเป้าหมาย วิสัยทัศน์ท่ีดีมี

ประสิทธิภาพตอ้งเหมาะกับองค์การถูกกับเวลาและ

เหมาะสมกบัครูและบุคลากรในสถานศึกษานั้นๆ ทั้งน้ี

เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ระดับภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรม ตวัแปรสังเกตวิสัยทศัน์มีค่าเฉล่ียพฤติกรรม

อยูใ่นระดบัตํ่าสุด  

1.2 ผู ้บ ริหารสถานศึกษาควรท่ีจะสร้าง

วฒันธรรมองค์การท่ีมีจริยธรรมโดยการปฏิบติัตนให้

เป็นต้นแบบแก่สมาชิกในองค์การ เพราะครูและ

บุคลากรจะมองดูพฤติกรรมของผูบ้ริหารเป็นเสมือน

มาตรฐานเปรียบเทียบการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม

ของตน เม่ือผูบ้ริหารสถานศึกษาไดรั้บการมองวา่ เป็น

ผูท่ี้มีจริยธรรมสูงจะทาํให้ครูและบุคลากรทั้งหมดรับรู้

ถึงส่ิงท่ีควรปฏิบติัดา้นจริยธรรมวา่ ควรจะตอ้งเป็นไป

ในแนวทางเดียวกับผู ้บริหารด้วย รวมทั้ งผู ้บริหาร

สถานศึกษาควรไดรั้บการฝึกอบรมทางดา้นจริยธรรม  

ซ่ึงอาจจดัให้มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ และ

โปรแกรมการฝึกอบรมดา้นจริยธรรม ใชช่้วงเวลาท่ีมี

การฝึกอบรมจูงใจ ควรมีการเสริมแรงให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาปฏิบติัตามจริยธรรมท่ีเป็นมาตรฐานของ

องค์การโดยทาํให้ชัดเจนถึงแนวทางปฏิบติัว่า ส่ิงใด

ควรและไม่ควรกระทําและระบุถึงแนวทางด้าน

จริยธรรมท่ีถูกต้อง ทั้ งน้ีเน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า 

ระดบัปัจจยัท่ีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม ประเด็น

การปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งในการประพฤติปฏิบติัตน

อย่างมีจริยธรรม มีค่าเฉล่ียความคิดเห็นอยู่ในระดับ

มากท่ีสุด  

 1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรไดรั้บการพฒันา

ความเขา้ใจในลาํดบัขั้นของการพฒันาศีลธรรม เพ่ือให้

เข้าใจความแตกต่างในเหตุผลท่ีบุคคลใช้ในการ

พิจารณาศีลธรรม การมีเหตุผลเชิงจริยธรรมใน

ระดับสูง จะช่วยให้สังเกตเห็นจากการเปล่ียนแปลง

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เช่น การซ่ือตรงต่อเวลา งาน การ

นดัหมาย คาํมัน่สญัญา ระเบียบประเพณี กฎหมาย  การ

ไม่พูดปด  ฉ้อฉล สับปลบั กลบักลอก ไม่คดโกง  การ

ไม่ใหร้้ายผูอ่ื้น การกลา้ท่ีจะรับความจริง  การประกอบ

สัมมาชีพ ทั้ งน้ี เ น่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์ระหว่างตวัแปรสังเกตความ

ซ่ือสัตย์กับระดับการพิจารณาศีลธรรมอยู่ในระดับ

ตํ่าสุด  

 1.4 ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานควร

ไดรั้บการพฒันาภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม โดยการสร้าง

สถานการณ์ความเขม้ขน้ของหลกัศีลธรรม ซ่ึงผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีทาํงานในบริบทจริยธรรมท่ีเขม้แข็ง จะ

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ มี ก า ร ก ร ะ ทํา ท่ี มี จ ริ ย ธ ร ร ม ดี ข้ึ น 

สถานการณ์ทางจริยธรรมท่ีเขม้ขน้ จะทาํให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาแสดงภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของพวกเขา

มากข้ึน ผู ้บ ริหารสถานศึกษาท่ีทํางานในบริบท

จริยธรรมอ่อนแอหรือไร้จริยธรรม จะแสดงความ

บกพร่องของภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมในสถานการณ์

นั้นๆ ดงันั้น ความเขม้ขน้ของสถานการณ์จริยธรรมจะ

ช่วยเสริมให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมเพ่ิมข้ึน  ทั้ งน้ีเน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า 

โมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนมี

ความสอดคลอ้งกบัขอ้มูลเชิงประจกัษ ์โดยสถานการณ์

มีค่าสมัประสิทธ์ิการพยากรณ์สูงสุด  

 1.5 สนบัสนุนให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาพฒันา

บริบทจริยธรรมท่ีเขม้แข็ง เพ่ือสนับสนุนและกระตุน้

การกระทาํท่ีมีจริยธรรม โดยเฉพาะอยา่งยิ่งสนับสนุน

การพฒันาและรักษาไวซ่ึ้งภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมใน
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องคก์าร  โดยการจดัเตรียมองคก์าร นโยบายแบบเป็น

ทางการและปทัสถานท่ีเคร่งครัด เพ่ือสนับสนุนการ

กระทํา ท่ี มีจ ริยธร รมแล ะเสริ มสร้า งพฤติ กรร ม

จริยธรรมในสถานศึกษา ซ่ึงหากครูและบุคลากรได้

เรียนรู้ภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมจากการเลียนแบบภาวะ

ผูน้าํเชิงจริยธรรม ผลท่ีตามมาก็คือ ความเป็นไปได้ท่ี

พวกเขาจะพฒันาหรือรักษาภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมท่ี

เขม้แขง็ไว ้เน่ืองจากผลการวิจยั พบวา่ ตวัแปรท่ีสาํคญั

และมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพล

ร ว ม ต่ อ ภ า ว ะ ผู ้นํ า เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร

สถานศึกษาสูงสุด คือ สถานการณ์ 

 1 .6  ผู ้บ ริ หารสถานศึกษาใน ฐานะผู ้นํา

ตอ้งการสร้างวฒันธรรมองคก์ารท่ีมีจริยธรรม โดยการ

ผสมผสานแนวทางปฏิบติั ดงัน้ี (1) ปฏิบติัตนให้เป็น

ตน้แบบแก่สมาชิกในองคก์าร ครูและบุคลากรจะมองดู

พฤติกรรมของฝ่ายบริหารเป็นเสมือนมาตรฐาน

เปรียบเทียบ สําหรับการแสดงพฤติกรรมท่ีเหมาะสม

ของตน เม่ือผูบ้ริหารระดบัสูงไดรั้บการมองวา่ เป็นผูท่ี้

มีจริยธรรมสูงจะทาํให้ครูและบุคลากรทั้งหมดรับรู้ถึง

ส่ิงท่ีควรปฏิบติัดา้นจริยธรรมวา่ ควรจะตอ้งเป็นไปใน

แนวทางเดียวกบัผูบ้ริหารดว้ย (2) การส่ือสารเก่ียวกบั

ความคาดหวงัดา้นจริยธรรมท่ีดี จริยธรรมท่ีคลุมเครือ

สามารถทาํให้ลดลงไดด้้วยการสร้างและการกาํหนด

รหัสจริยธรรมข้ึนในองค์การ ควรจะประกาศค่านิยม

พ้ืนฐานขององคก์ารและกฎเกณฑด์า้นจริยธรรม ซ่ึงครู

และบุคลากรได้รับการคาดหวงัว่าจะตอ้งปฏิบัติตาม 

(3) การจดัใหมี้การฝึกอบรมทางดา้นจริยธรรม ควรจดั

ให้มีการประชุมสัมมนาเชิงปฏิบติัการ และโปรแกรม

การฝึกอบรมด้านจ ริยธรรมใช้ช่วง เวลา ท่ี มีการ

ฝึกอบรมจูงใจ เสริมแรงให้ปฏิบติัตามจริยธรรมท่ีเป็น

มาตรฐานขององค์การโดยทําให้ชัดเจนถึงแนวทาง

ปฏิบัติว่า ส่ิงใดควรและไม่ควรกระทําและระบุถึง

แนวทางดา้นจริยธรรมท่ีถูกตอ้ง (4) กาํหนดรางวลัดา้น

จริยธรรมท่ีดีและบทลงโทษท่ีผิดจริยธรรมต่อสมาชิก

ในองคก์าร การยกย่องดา้นผลการปฏิบติังานของฝ่าย

บริหารควรรวมถึงการประเมินอย่างละเ อียดใน

ประเด็นต่างๆ เ ก่ียวกับวิธีการตัดสินใจท่ีมีผลต่อ

จริยธรรมองค์การ การยกย่องพนักงานควรต้อง

พิจารณาถึงวิธีการท่ีจะบรรลุเป้าหมายเช่นเดียวกับ

ผลลัพธ์ของการปฏิบัติ บุคคลซ่ึงมีการปฏิบัติด้าน

จริยธรรมท่ีดีควรได้รับการพิจารณาให้ได้รับรางวลั 

เช่นเดียวกนัพฤติกรรมท่ีผิดจริยธรรมก็ควรไดรั้บการ

ลงโทษ(5) จดัใหมี้เคร่ืองมือในการป้องกนัการปฏิบติัท่ี

ผิดจริยธรรม องค์การจาํเป็นต้องจัดเคร่ืองมือท่ีเป็น

ทางการ เพ่ือพนักงานจะสามารถใช้ในการอภิปราย

ด้านจ ริยธรรมและรายงานถึงพฤติกรรมท่ีไม่ มี

จริยธรรมโดยไม่ตอ้งเกรงกลวั ซ่ึงจะรวมถึงการสร้างท่ี

ปรึกษาด้านจริยธรรมหรือมีสถานท่ี เช่น ห้องหรือ

สํานักงานสําหรับการปฏิบัติด้านจริยธรรมด้วย 

เน่ืองจากผลการวิจัย พบว่า ตวัแปรท่ีสําคญัและมี

อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้มและอิทธิพลรวมต่อ

ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษารอง

จากตวัแปรสถานการณ์ คือ วฒันธรรมองค์การท่ีเน้น

จริยธรรม 

 2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับประเด็นปัญหาที่ควร

ศึกษาวจิยัต่อไปในอนาคต  

  2.1 โมเดลความสัมพนัธ์โครงสร้างภาวะ

ผู ้นํ า เ ชิ ง จ ริ ย ธ ร ร ม ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า ท่ี

ผูว้ิจัยพัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์คร้ังน้ี เป็น

การศึกษาลกัษณะความสัมพนัธ์และระบบโครงสร้าง

ความสัมพันธ์ของกลุ่มตัวแปร โดยใช้หลักการ

วิเคราะห์โมเดลลิสเรลแบบคงท่ีสําหรับกลุ่มตวัอย่าง

กลุ่มเดียวเป็นภาพรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน ข้อค้นพบท่ีได้จากการวิจัยจึงมีรูปแบบ

เหมือนกัน โดยไม่ได้คาํนึงถึงความแตกต่างบริบท

โรงเรียน ดงันั้น จึงควรศึกษาโมเดลสมการโครงสร้าง

ภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ลกัษณะวิเคราะห์พหุกลุ่ม ซ่ึงน่าจะช้ีให้เห็นความ

แตกต่างหรือลกัษณะเฉพาะตามบริบทต่างๆ ท่ีชดัเจน

ยิง่ข้ึน 

 2.2 ผู ้ท่ีสนใจศึกษาผลการพัฒนาโมเดล

ความสัมพนัธ์โครงสร้างภาวะผูน้ําเชิงจริยธรรมใน
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โอกาสต่อไป ควรนาํตวัแปรสถานภาพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา เช่น ประสบการณ์ในการดาํรงตาํแหน่ง

ทางการบริหารการศึกษา ขนาดโรงเรียน รวมทั้งตวั

แปรท่ีเป็นปัจจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

ทั้งปัจจยัภายในและภายนอก เช่น ประสบการณ์ในวยั

เด็ก อิทธิพลของเพ่ือนและการสนบัสนุนทางสังคม มา

ศึกษาเพ่ิมเติมเพ่ือศึกษาว่าตัวแปรต่างๆ เหล่าน้ี 

สามารถอธิบายความแปรปรวนของสมการโครงสร้าง

รวมไดเ้พ่ิมข้ึนหรือไม่เพียงใด 

 2.3 เน่ืองจากผลการพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมในการวิจยัคร้ังน้ี มี

ตวัแปรสงัเกตจาํนวนมาก ผูท่ี้สนใจศึกษาผลการพฒันา

โมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรม 

ในโอกาสต่อไป จึงควรปรับลดตัวแปรให้น้อยลง               

โดยการคดัเลือกตวัแปรสังเกตท่ีสามารถอธิบายภาวะ

ผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษาท่ีมีค่า

นํ้ าหนกัองคป์ระกอบและค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์

สูง                เพ่ือยืนยนัข้อค้นพบว่าตรงกันหรือไม่ 

และมีอะไรท่ีแตกต่างกนั 

 2.4 จากผลการพฒันาโมเดลความสัมพนัธ์

โครงสร้างภาวะผู ้นํา เ ชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีผูว้ิจัยพฒันาข้ึนกับขอ้มูลเชิงประจักษ ์             

นั้น ควรทาํการวจิยัเชิงคุณภาพเพ่ิมเติมเพ่ือการศึกษาใน

เชิงลึก โดยอาศัยโมเดลการวิจัยท่ีได้พฒันาข้ึนเพ่ือ

ยนืยนัขอ้คน้พบวา่ตรงกนัหรือไม่และมีอะไรท่ีแตกต่าง

กันท่ีสามารถนําแนวทางในการพฒันาภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา หลงัจากนั้นนาํขอ้

คน้พบจากการวจิยัทั้ง2 วิธี คือ การวิจยัเชิงปริมาณและ

การวิจัยเชิงคุณภาพมาสร้างเป็นข้อสรุปงานวิจัยใน

ภาพรวม เพ่ือเป็นประโยชน์แก่ผูท่ี้เก่ียวขอ้งในการนาํ

ผลการพฒันาโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ําเชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษาไปใชเ้ป็นตน้แบบ

ส่งเสริมภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมต่อไปในอนาคต 

 2.5 จากผลการการวจิยัโมเดลความสมัพนัธ์

โครงสร้างภาวะผู ้นํา เ ชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร

สถานศึกษาท่ีผูว้จิยัพฒันาข้ึนกบัขอ้มูลเชิงประจกัษน์ั้น 

ควรนําไปศึกษาวิจัยในอนาคตเพ่ือต่อยอดในเชิงลึก 

โดยอาศยัโมเดลการวิจัยท่ีไดพ้ฒันาข้ึนเพ่ือยืนยนัขอ้

คน้พบว่าตรงกนัหรือไม่ และมีอะไรท่ีแตกต่างกนัท่ี

สามารถนําแนวทางในการพัฒนาภาวะผู ้นํา เ ชิง

จริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น การวิจยัเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action 

Research: PAR) การวิจยัและพฒันา (R&D) ในการ

พฒันาปัจจยัเพ่ือให้ผูบ้ริหารสถานศึกษาเกิดภาวะผูน้าํ

เชิงจริยธรรม การวจิยัทฤษฎีฐานราก (grounded theory 

study)เพ่ือสร้างโมเดลจากผลการวิจยัเชิงคุณภาพเพ่ือ

เปรียบเทียบกับตวัแบบเชิงทฤษฎี และการวิจัยใน

บริบทอ่ืนและกลุ่มตวัอยา่งอ่ืน เป็นตน้ 
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ภาพที ่1 ผลทดสอบความสอดคลอ้งของโมเดลความสมัพนัธ์โครงสร้างภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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วิสัยทศัน(์VIS) 

ความซ่ือสัตย(์HON) 

ความไวว้างใจ(TRU) 

ความรับผิดชอบ

(RFA) 
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ตารางที ่1 นํ้าหนกัอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออ้ม และอิทธิผลรวมต่อภาวะผูน้าํเชิงจริยธรรมของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

ตวัแปร

ตาม 
R2 อทิธิพล 

ปัจจัยทีส่่งผลต่อภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 

CHAR SITU CMOE OGEC 

λ  SE t λ  SE t λ  SE t λ  SE t 

ETHL 0.57 DE 0.07 0.02 3.19** 0.26 0.06 4.18** 0.19 0.05 3.45** 0.25 0.09 2.78** 

IE 0.06 0.02 3.69** 0.29 0.05 6.00** - - - 0.15 0.05 3.26** 

TE 0.12 0.03 4.26** 0.55 0.05 11.89** 0.19 0.05 3.45** 0.40 0.07 5.36** 

CMOE 0.51 DE 0.13 0.03 4.54** 0.02 0.08 0.20** - - - 0.79 0.09 8.34** 

IE 0.07 0.02 3.15** 0.56 0.07 7.58** - - - - - - 

TE 0.20 0.04 4.88** 0.58 0.05 10.64** - - - 0.79 0.09 8.34** 

OGEC 0.48 DE 0.09 0.03 3.22** 0.71 0.05 14.19** - - - - - - 

IE - - - - - - - - - - - - 

TE 0.09 0.03 3.22** 0.71 0.05 14.19** - - - - - - 

 

หมายเหต ุ** หมายถงึ มนีัยสาํคญัทางสถติทิี่ระดบั 0.01 (P<0.01) 
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