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บทคัดย่อ 

 การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงค ์เพ่ือศึกษาถึงการดาํเนินธุรกิจการเล้ียงโคนม โดยใชก้ารสัมภาษณ์เจา้ของฟาร์ม 

แสงใส เพ่ือวเิคราะห์สภาพแวดลอ้มทั้งภายในและภายนอก ท่ีมีผลต่อการดาํเนินธุรกิจการเล้ียงโคนมของแสงใส ฟาร์ม

โดยใชเ้คร่ืองมือ SWOT Analysis ซ่ึงประกอบดว้ย 4 ดา้น ไดแ้ก่ การจดัการดา้นองคก์ร การจดัการดา้นการเงิน การ

จดัการดา้นการผลิต และการจดัการดา้นการตลาด จากการศึกษา พบวา่ สภาพแวดลอ้มภายใน ของแสงใส ฟาร์มมีจุด

แขง็ท่ีโดดเด่นในแต่ละดา้น คือ การจดัองคก์ร ท่ีตั้งฟาร์มอยูใ่กลแ้หล่งรับซ้ือ ดา้นการผลิต มีการนาํเทคโนโลยีทางการ

ผลิตใหม่ ๆ เขา้ใชใ้นการปฏิบติังานฟาร์ม จุดอ่อนหลกั ๆ ท่ีพบ ดา้นการจดัองคก์รขาดการจดัสรรแรงงาน เน่ืองจากขาด

แรงงานในการผลิต และดา้นการเงิน คือขาดความรู้ในการทาํบญัชีฟาร์ม ในดา้นสภาพแวดลอ้มภายนอก พบวา่ โอกาส

จากปัจจยัภายนอกท่ีมีผลต่อดา้นการผลิตของแสงใส ฟาร์มอยา่งมาก คือ การพฒันาการของเทคโนโลยีการผลิตโคนม 

และมีผลทางดา้นการตลาด คือ โครงการนมโรงเรียน ส่วนอุปสรรค ทางดา้นการผลิตคือ ราคานํ้ ามนัท่ีเพ่ิมสูงข้ึนส่งผล

ใหต้น้ทุนการผลิตสูงตามไปดว้ย และผลทางดา้นการตลาด คือการเปิดเขตการคา้เสรีไทย-ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ส่งผล

ทาํใหธุ้รกิจโคนมไม่สามารถแข่งขนัไดใ้นตลาดผลิตนํ้ านมพร้อมด่ืม เน่ืองจากโรงงานผลิตนํ้ านมพร้อมด่ืมหันไปใชน้ม

ผงนาํเขา้แทนการใชน้ํ้ านมดิบท่ีมีราคาสูงกวา่นมผงนาํเขา้  

 

ABSTRACT 

 This paper is to study a daily farm business by using questionnaire to interview the head of Sangsai farm on 

4 main sections: management organization, production, financial and marketing management, including internal and 

external environment with SWOT Analysis. The result from internal study showed that the strength of Sangsai farm 

was a near location to a purchasing point, and also the use of new technologies. However, the weaknesses were the 

lack of labor, and the lack of systematic farm accounting. In addition, the result from external study implied that 

external opportunities were the development of technologies and the project of milk for children in school; the threats 

were the high price of fuel, and the opening of free-trade area of Thailand-Australia-New Zealand, leading to the 

difficulty to compete in fresh milk market due to several ready-milk factories turn to use more imported milk powder 

than using fresh milk which has higher price. 
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บทนํา 

ปัจจุบันการเ ล้ียงโคนมแพร่หลายไปทุก

ภูมิภาคของประเทศไทย ทั้งยงัมีแนวโน้มของโอกาส

ขยายตวัเพ่ิมมากข้ึนเร่ือย ๆ แต่สภาพการเล้ียงโคนม

ของเกษตรกรส่วนใหญ่กลบัเป็นผูเ้ล้ียงรายย่อยๆ ท่ีใช้

แรงงานของครอบครัวเป็นหลกัในการดาํเนินงานใน

ฟาร์มอีกดว้ย การเล้ียงโคนมของเกษตรกรไทยยงัเกิด

ปัญหาข้ึนอีกหลากหลาย ทั้ งสภาวะภายในของการ

ดาํเนินงานในฟาร์มเกษตรกรเอง เช่น ทางดา้นตน้ทุน

การผลิตท่ีสูงข้ึน ค่าจา้งแรงงาน ตน้ทุนค่าอาหารสัตว์

ปรับตวัสูงข้ึน ค่าอุปกรณ์เคร่ืองจกัรท่ีเก่ียวขอ้งภายใน

ฟาร์ม และค่าดูแลเล้ียงดูฝูงโคนมให้มีประสิทธิภาพ 

นอกจากน้ี ผลกระทบภายนอกของฟาร์มจากนโยบายท่ี

เกิดข้ึนของรัฐบาล เช่น การเปิดเขตการคา้เสรีไทย-

ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ (มานิตย,์ 2553) หรือทางดา้น

การ เ รียกเ ก็บภาษีจากเกษตรกร ซ่ึงส่งผลทําให้

ประสิทธิภาพทางการผลิตของฟาร์มลดลงไป อยา่งไร

ก็ตามแมว้า่เกษตรกรจะพยายามแกไ้ขปัญหาท่ีเกิดข้ึน 

แต่ผูเ้ล้ียงโคนมส่วนใหญ่มกัขาดการวางแผนในการ

ดาํเนินธุรกิจของตนเอง ไม่ทราบศกัยภาพทางดา้นการ

ผลิตของฟาร์ม ตลอดจนจุดแขง็ หรือจุดอ่อนของฟาร์ม 

จึงทาํให้ธุรกิจไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร เพราะ

การแก้ไขปัญหานั้นไม่ตรงจุด ซ่ึงคลา้ยกบัสภาพการ

ดาํเนินงานของฟาร์มโคนมในพ้ืนท่ีของ แสงใส ฟาร์ม 

ซ่ึงตั้งอยูใ่น ตาํบลทุ่งลูกนก อาํเภอกาํแพงแสน จงัหวดั

นครปฐม มีสภาพการเล้ียงโคนม โดยยงัคงใชแ้รงงาน

ของครอบครัวเป็นหลักในการดํา เนินงานฟาร์ม

ตลอดจนเกิดปัญหาด้านแรงงานไม่เพียงพอในการ

จดัการดูแลฝูงโคนม รวมถึงทางดา้นตน้ทุนการผลิต 

และดา้นราคาของวตัถุดิบอาหารสัตวไ์ดป้รับตวัสูงข้ึน

อย่างต่อเน่ือง ทําให้ไม่สามารถดําเนินงานฟาร์มได้

อย่างมีประสิทธิภาพ อย่างไรก็ตามแมว้่าแสงใสฟาร์ม

ค่อนขา้งจะมีประสบการณ์ในการเล้ียงโคนมมานาน

แล้วก็ตาม แต่จํา เ ป็นต้องมีการศึกษาถึงศักยภาพ

ทางการผลิต คือดา้นตน้ทุนและผลตอบแทน รวมไป

ถึงการวเิคราะห์จุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ี

มีผลกระทบ เพ่ือแกไ้ขปัญหาทางดา้นการดาํเนินงาน

ภายในฟาร์ม และสามารถปรับเปล่ียนการดาํเนินงาน

ให้เหมาะสมกบัสถานการณ์จากส่ิงแวดลอ้มภายนอก

ท่ีมากระทบต่อฟาร์มได ้อีกทั้งยงัช่วยในการวางแผน

กลยทุธ์ของธุรกิจการเล้ียงโคนมต่อไป ผลการศึกษาท่ี

ไดส้ามารถใชป้ระโยชน์ต่อ เกษตรกรผูเ้ล้ียงโคนมใน

การหาแนวทาง หรือวิ ธีการวางแผนจัดการการ

ดาํเนินงานการเล้ียงโคนมไดต้่อไป เพ่ือธุรกิจการเล้ียง

โคนมในประเทศไทยจะสามารถดําเนินงานไปใน

ทิศทางท่ีถูกตอ้งและยัง่ยนืต่อไป  

 

วธีิการศึกษา 

 ประชากรทีใ่ช้ในการศึกษา 

 ฟาร์มโคนมขนาด 100 แม่รีดในเขตตาํบลทุ่ง

ลูกนก อาํเภอกาํแพงแสน มีทั้งหมดจาํนวน 2 ฟาร์ม ใช้

การเลือกตวัอยา่งแบบเฉพาะเจาะจง โดยการสัมภาษณ์ 

แสงใสฟาร์ม  

เคร่ืองมือทีใ่ช้ในการศึกษา 

 ใช้วิ ธีการสัมภาษณ์แบบพบกันโดยตรง 

(Face to Face interview)ร่วมกบัการเขา้สังเกตการณ์ 

ในการเก็บขอ้มูลดา้นการจดัการฟาร์มทั้งหมด 4 ดา้น 

โดยการสมัภาษณ์ เจา้ของฟาร์มแสงใส  

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 การวเิคราะห์ขอ้มูลในการศึกษาน้ีจะเป็นการ

วิเคราะห์ทั้ งเ ชิงคุณภาพและเชิงปริมาณ โดยการ

พรรณนา (Descriptive) จากการใช ้SWOT Analysis 

ในการวิเคราะห์ขอ้มูลการจดัการทั้ง 4 ดา้น คือ ดา้น

การจดัการองคก์ร ดา้นการจดัการทางการเงิน ดา้นการ

จดัการทางการผลิต และการจดัการทางดา้นตลาด 
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ผลการศึกษาและวจิารณ์ 

การจดัองค์กรของฟาร์มแสงใส 

 การศึกษาถึงการจัดการองค์กร ของแสงใส

ฟาร์ม พบวา่ ฟาร์มมีประสบการณ์การดาํเนินธุรกิจการ

เล้ียงโคนมมากวา่ 23 ปี เจา้ของฟาร์ม ปัจจุบนัอาย ุ58 ปี 

ฟาร์มตั้ งอยู่ท่ี เลขท่ี 34/14 ตาํบลทุ่งลูกนก  อาํเภอ

กาํแพงแสน  จงัหวดันครปฐม มีสมาชิกในครัวเรือน

ทั้งหมดรวมกนั 5 คน ซ่ึงแสงใสฟาร์มไม่มีการจดัสรร

งาน หรือแบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบ เน่ืองจากการขาด

แคลนแรงงานในภาคการเกษตร โดยส่วนใหญ่จะใช้

แรงงานครอบครัวเป็นหลกัในการดูแลกิจการฟาร์มโค

นมฟาร์ม  แสงใสฟาร์มมีพ้ืนท่ีการเล้ียงโคนมรวมกนั

ทั้งหมด 70 ไร่ แยกออกเป็น สองส่วนคือ พ้ืนท่ีการ

เล้ียงโคนม 20 ไร่ และพ้ืนท่ีปลูกหญา้อาหารสตัว ์50 ไร่  

การจดัการด้านการเงนิของฟาร์ม  

 พบวา่ แสงใสฟาร์ม เร่ิมตน้ทาํธุรกิจการเล้ียง

โคนมดว้ยเงินลงทุนเร่ิมแรก 400,000 บาท  โดยการ

ส่งเสริมอาชีพการเล้ียงโคนมจากรัฐบาล มีการกูเ้งินมา

ลงทุนทาํธุรกิจคร้ังแรกจากธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส). ปัจจุบนัแสงใสฟาร์มมีการ

กูเ้งินจากเพ่ือการทาํการเกษตรจากธนาคารพาณิชย ์คือ

ธนาคารกรุงศรีอยธุยา ในวงเงิน 1,500,000 บาท เพ่ือใช้

ในการดําเนินกิจการการเล้ียงโคนม โดยการเสีย

ดอกเบ้ียในอตัราร้อยละ  6  บาทต่อปี ในระยะเวลาการ

ชําระคืน 10 ปี โดยจัดสรรเงิน ไวใ้ช้ในด้านการ

ดาํเนินการผลิต และซ่อมแซมโรงเรือน และอุปกรณ์

เคร่ืองจักรทั้ งหมด แต่ไม่มีการจัดทําระบบบัญชีท่ี

แน่นอนเป็นประจาํและสมํ่าเสมอ อีกทั้งมีการลงทุน

เพ่ิมในการนาํเขา้เทคโนโลยทีางการผลิต และปรับปรุง

พ้ืนท่ี และโรงเรือนโคนม ส่งผลให้ต้นทุนคงท่ีเพ่ิม

สูงข้ึน ส่วนต้นทุนผนัแปรสูงข้ึนตามราคานํ้ ามนัท่ีมี

ราคาสูงข้ึนในปัจจุบนั  เปรียบเทียบกบัผลตอบแทนท่ี

ฟาร์มไดรั้บ จากการขายนํ้ านมดิบเพียงอยา่งเดียว  

การจดัการด้านการผลติของฟาร์ม 

  แสงใส ฟาร์ม มีโครีดนมทั้งหมด 100 ตวั โค

นมสาว โคเล็ก โคนมตวัผู ้และโคพกัทอ้งรวมกันอีก 

157 ตวั รวมโคนมทั้งหมดภายในฟาร์มคือ 257 ตวั ตาม

ตารางท่ี1  

ตารางที ่1 จาํนวนโคนมภายในฟาร์ม แยกตามช่วงอาย ุ

รายการ ตวั 

แรกเกิด-4เดือน 17 

โคเลก็-โครุ่น 55 

โคสาว-โคสาวพกัทอ้ง 43 

โครีดนม 100 

โคแหง้นม 30 

โคนมตวัผู ้ 12 

รวม 257 

 

ซ่ึงโครีดนมให้ผลผลิตเฉล่ีย 14  กิโลกรัมต่อตวัต่อวนั 

สายพนัธ์ุโครีดนมท่ีเล้ียงคือ พนัธ์ุโฮลสไตน์ฟรีเชียน 

เลือด 75% นอกจากนั้นยงัมีการเล้ียงโคสายพนัธ์ุเน้ือ 

และโคนมตวัผู ้เพ่ือขุนขายให้แก่โรงฆ่าสัตวม์าตรฐาน

ในแถบอาํเภอกาํแพงแสนอีกดว้ย การจดัการทางดา้น

การผลิตแบ่งเป็น 6 ดา้นไดแ้ก่ การจดัการดา้นการรีด

นํ้ านมโค การจดัการดา้นอาหารสัตว ์การจดัการดา้น

การสืบพนัธ์ุการให้ลูก การจัดการดา้นสุขภาพโคนม 

การจดัการดา้นเทคโนโลยทีางการผลิตท่ีเก่ียวขอ้ง และ

การจดัการดา้นของเสียท่ีอยูภ่ายในฟาร์ม  

 การจัดการด้านการรีดนํ้ านมโค จาก

การศึกษา พบว่า แสงใสฟาร์ม รีดนํ้ านมดิบจากโครีด

นมท่ีมีทั้ งหมด 100 ตวัภายในฟาร์ม โดยเคร่ืองรีด

นํ้ านมดิบแบบก่ึงอตัโนมติั ในระบบ Pipeline chain  

หรือระบบส่งนมรวมถงัรวมนม ซ่ึงมีทั้งหมด 5 หัวรีด 

ซ่ึงโรงเรือนรีดนมจัดสร้างเป็นแบบก้างปลา โคจะ

เขา้รีดไดค้ร้ังละ 10 ตวั ทาํการรีดนํ้ านม 2 ช่วงเวลาใน

แต่ละวนัคือ เวลาเช้าเร่ิม 05:00 นาฬิกา ถึงรีดเสร็จ 

08:30 นาฬิกา ส่วนในเวลาเยน็เร่ิมรีดนมอีกคร้ังใน

ช่วงเวลา 14:30 นาฬิกา รีดนํ้ านมเสร็จส้ินในเวลา 
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17:45 นาฬิกา ของทุกวนั ซ่ึงในการรีดนมจะมีแรงงาน

หลกั คือแรงงานครอบครัวประจาํอยู่ทุกวนั ไม่มีการ

เปล่ียนแปลงแรงงานท่ีใชส้าํหรับการรีดนํ้ านมโค เน่ือง

ดว้ยโครีดนมภายในฟาร์มจะจดจาํกล่ิน และเสียงของ

คนรีด หากเม่ือใดท่ีเปล่ียนแรงงานคนใหม่ไปทาํการรีด

นม ผลผลิตนํ้ านมในวนันั้นจะลดลงทนัที 

 การจัดการด้านอาหารสัตว์ แบ่งเป็นการ

จัดการด้านอาหารหยาบ และอาหารข้น ซ่ึงอาหาร

หยาบนั้นไดแ้ก่ หญา้แพงโคล่าท่ีทางฟาร์มผลิตไวเ้อง 

และเปลือกขา้วโพดฝักหวานจากโรงงานอุตสาหกรรม

ใกล้เคียง ซ่ึงทางฟาร์มมีการหมักหญ้า และเปลือก

ขา้วโพดหวาน เพ่ือการกกัตุนอาหารหยาบสําหรับโค

นมในช่วงฤดูแล้งท่ีอาหารหยาบขาดแคลน ส่วน

วตัถุดิบสําหรับผลิตอาหารขน้สําหรับโคนมนั้น แสง

ใสฟาร์มจะมีการติดต่อโดยตรงทั้ งกับโรงงานผูผ้ลิต

วตัถุดิบ และตวัแทนจาํหน่ายวตัถุดิบอาหารสัตวเ์อง 

โดยจะติดต่อใหผู้ผ้ลิตหรือตวัแทนจาํหน่าย นาํวตัถุดิบ

อาหารสัตวท่ี์ทางฟาร์มตอ้งการมาส่งตรงภายในฟาร์ม  

และเก็บไวท่ี้โรงเรือนเก็บวตัถุดิบอาหารสตัวข์องฟาร์ม 

แต่ทั้ ง น้ีฟาร์มจะเลือกวัตถุดิบท่ีราคาถูกกว่า แต่ มี

สารอาหารท่ีสามารถทดแทนกบัวตัถุดิบชนิดอ่ืน ๆ ท่ี

ราคาแพงกวา่กนัได ้เน่ืองจากทางฟาร์มมีโปรแกรมใน

การคาํนวนสูตรอาหารสัตว์ จึงสามารถปรับเปล่ียน

วตัถุดิบอาหารสัตวไ์ด ้หากวตัถุดิบอาหารสัตวต์วัใดมี

ราคาแพงเกินไป ก็สามารถปรับเปล่ียนไปใชว้ตัถุดิบตวั

อ่ืนท่ีมีสารอาหารใกลเ้คียงกนั แต่ราคาตํ่ากวา่ได ้ทั้งน้ี

ทางฟาร์มมีโรงเรือนสาํหรับกกัเก็บวตัถุดิบอาหารสัตว์

ทุกประเภท ตั้งแต่วตัถุดิบประเภทโปรตีน เช่น กากถัว่

เหลือง ปลาป่น กระดูกป่น เป็นตน้ วตัถุดิบประเภท

พลงังาน เช่น กากมนัสําปะหลงั รําหยาบ ปลายขา้ว 

และวตัถุดิบประเภทไวตามิน แร่ธาตุต่าง ๆ สําหรับ

อาหารท่ีแจกจ่ายใหก้บัโคนมทั้งหมดภายในฟาร์ม เป็น

อาหาร TMR (Total mixed ration) หรืออาหารผสม

รวม ท่ีนําอาหารหยาบคือหญา้หรือฟางขา้ว ผสมกับ

วตัถุดิบอาหารขน้ เช่นกากถัว่เหลือง รําหยาบ และไว

ตามินแร่ธาตุ ซ่ึงมีขอ้ดี คือโคจะไม่สามารถเลือกกิน

เ ฉ พ า ะ อ า ห า ร ข้น ท่ี โ ค ช อ บ ก ว่ า  ส่ ง ผ ล ทํ า ใ ห้

ประสิทธิภาพในการย่อยอาหารเพ่ือนาํสารอาหารไป

สร้างนํ้ านมนั้นเพ่ิมข้ึน (สมชาย, 2541)ปริมาณอาหาร

ผสมเสร็จหรือ TMR ท่ีแจกจ่ายให้กับโคนมภายใน

ฟาร์มจะแยกตามโคนมท่ีสามารถให้ผลผลิต โคนมท่ี

ไม่ให้ผลผลิต  และโคนมเล็ก 1 เดือน – 4 เดือนโดยมี

ความแตกต่างของของเปอร์เซ็นต์โปรตีนในอาหารท่ี

ผสมไว ้โดยโครีดนมจะจ่ายอาหารท่ีมีโปรตีน 16% โค

นมท่ีไม่ให้ผลผลิตจ่ายอาหารท่ีมีโปรตีน 14% ส่วน

โคนมอายุ 1 เดือน – 4  เดือนจ่ายอาหารท่ีมีโปรตีน 

18% .ส่วนปริมาณอาหารท่ีแจกจ่ายให้โคนมช่วงระยะ

ต่าง ๆทั้ง 257 ตวั ดงักล่าวแสดงตามตารางท่ี 2  

ตารางที่ 2 ปริมาณอาหาร TMR ท่ีแจกจ่ายให้แก่โคนม

  ภายในฟาร์ม  (เฉล่ียกิโลกรัมต่อวนั) 

รายการ กโิลกรัม ต่อวนั 

โครีดนม (โคนมท่ีใหผ้ลผลิต) 
2,500  

 (16 % โปรตีน) 

โคนมท่ีไม่ใหผ้ลผลิต 2,400 (14% โปรตีน) 

โค 1 เดือน – 4 เดือน 300 (18% โปรตีน) 

รวม 3,200 

 

 การจัดการด้านการสืบพนัธ์ุ และการให้ลูก

จากการผลการศึกษา พบวา่ ตั้งแต่การจบัสัด จนถึงการ

ผสมเทียม ทําโดยแรงงานของสมาชิกในครัวเรือน 

กล่าวคือ การจบัสดั ทาํโดยการสงัเกตอาการของโคนม

ในฝูง หากมีอาการจึงทาํการลว้งตรวจ หากพบว่า โค

ตวันั้นสามารถผสมเทียมไดแ้ลว้ จึงทาํการผสมเทียม 

ซ่ึงนํ้ าเช้ือพ่อพนัธ์ุโคนม ไดน้าํเขา้จากตวัแทนจาํหน่าย

นํ้ าเช้ือโคนมจากหลายบริษทั เฉล่ียราคาต่อ 1 CC 

เท่ากบั 120-150 บาท แต่อย่างไรก็ตาม แสงใสฟาร์ม 

ไม่สามารถควบคุมอัตราการผสมติดของโคนมใน

ฟาร์มไดใ้นคร้ังเดียว อตัราการผสมติดเฉล่ียต่อตวัคือ 3 
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คร้ัง ซ่ึงเป็นค่าเฉล่ียท่ีสูง เป็นการเสียตน้ทุนในส่วนน้ี

ไปค่อนขา้งสูง   

 การจดัการด้านสุขภาพโคนมในฟาร์ม แสง

ใสฟาร์ม มีการจดัทาํโปรแกรมวคัซีน เพ่ือป้องกนัโรค 

2 ชนิดตามมาตรฐานท่ีกรมปศุสัตวก์าํหนดไวคื้อ ปาก

เทา้เป่ือย และโรคแทง้ติดต่อ เฉล่ีย 2 คร้ังต่อปี มีคอก

พกัรักษาโคป่วยแยกออกจากฝูงโคปกติ กรณีมีโคป่วย 

จะมีทีมสัตวแพทยจ์ากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์มา

ดูแล  แต่แสงใสฟาร์มไม่สามารถควบคุม หรือป้องกนั

เช้ือโรคท่ีติดมากับผูท่ี้เขา้ฟาร์ม เพราะทางฟาร์มไม่มี

บ่อนํ้ ายาฆ่าเช้ือโรคใหก้บัรถท่ีผา่นเขา้ออกก่อนเขา้สู่ตวั

ฟาร์ม และไม่มีชุดปลอดเช้ือสาํหรับบุคคลท่ีจะเขา้เยีย่ม

ชมฟาร์ม เน่ืองจากทางฟาร์มไม่มีร้ัวกั้นเขตของฟาร์ม 

จึงทาํใหมี้การเขา้ ออกฟาร์มไดห้ลายทาง 

 การจดัการดา้นเทคโนโลยีทางการผลิต  แสง

ใสฟาร์ม นาํเขา้เทคโนโลยีท่ีช่วยในการดาํเนินงานการ

ผลิตโคนม เพ่ือแกไ้ขปัญหาแรงงานคนท่ีขาดแคลนใน

ภาคการเกษตร จากการสัมภาษณ์พบว่า มีการนําเขา้

เทคโนโลยีเค ร่ืองจักรกลการเกษตรขนาดใหญ่ ท่ี

ทนัสมยัจากต่างประเทศ โดยผ่านตวัแทนจาํหน่ายใน

ประเทศไทย จุดประสงค์ เพ่ือลดระยะเวลากิจกรรม

การดาํเนินงาน และลดการใช้แรงงานคน เช่นเคร่ือง

ผสมอาหาร และแจกจ่ายอาหารสัตว์ ซ่ึงสามารถ

ประหยดัเวลาในการผสมและแจกจ่ายอาหารสตัวแ์ก่โค

นมทั้งหมดภายในฟาร์ม อีกทั้งยงัประหยดัแรงงานใน

การทาํงาน แต่ทางฟาร์ม ยงัคงประสบปัญหาในการ

ดูแลรักษาเคร่ืองจักร เ น่ืองจากไม่มีความรู้ในการ

บํา รุ ง รั ก ษ า  จึ ง ทํ า ใ ห้ เ สี ย ค่ า ใ ช้ จ่ า ย ส่ ว น น้ี ไ ป

ค่อนขา้งมาก 

 การจดัการดา้นของเสียภายในฟาร์ม จากการ

สํารวจ พบว่า แสงใสฟาร์ม มีบ่อบําบัดนํ้ าเสียท่ีอยู่

ภายในฟาร์มทั้งหมด 4 บ่อ ซ่ึงประจาํอยูแ่ต่ละโรงเรือน 

คือโรงเรือนโครีดนม มีทั้งหมด 2 บ่อ โรงเรือนโครุ่น-

โคสาว 2 บ่อ ซ่ึงบ่อบาํบดันํ้ าเสียทาํหนา้ท่ีรองรับนํ้ าเสีย

ท่ีเกิดจากการลา้งทาํความสะอาดโรงเรือนต่าง ๆ เพ่ือ

กรองของเสียจากมูลโค จากนั้นจะปล่อยนํ้ าบางส่วนลง

ในบ่อเล้ียงปลาท่ีมีอยู่ภายในฟาร์ม หรือปล่อยลงสู่ลาํ

หว้ยสาธารณะต่อไป นอกจากบ่อบาํบดันํ้ าเสียแลว้ ทาง

ฟาร์มยงัมีบ่อแก๊สชีวภาพขนาด 3 คิวหรือ ซ่ึงสามารถ

ผลิตแก๊สหุงตม้ไวใ้ชใ้นครัวเรือนไดอ้ยา่งเพียงพอ ส่วน

เศษอาหารท่ีเหลือจากรางอาหารโคในฟาร์มและกาก

ตะกอนมูลสัตว์ท่ีได้จากบ่อบําบัดนํ้ าเสีย เคยมีการ

นาํมาทาํปุ๋ยหมกั เพ่ือใชบ้าํรุงดิน หรือเป็นปุ๋ยในแปลง

ปลูกพืชอาหารสัตวข์องทางฟาร์ม แต่ปัญหาท่ีพบก็คือ 

ทางฟาร์มไม่สามารถทําปุ๋ยหมักได้หากขาดแคลน

แรงงาน ซ่ึงเศษอาหารหรือมูลโค ก็ยงัคงเป็นเพียงส่ิงท่ี

เหลือท้ิงทัว่ไปภายในฟาร์ม 

ตารางที ่3 ตน้ทุนและผลตอบแทนในการผลิตโคนม. 

ต้นทุนและผลตอบแทน บาทต่อปี 

ตน้ทุนผนัแปร 

ตน้ทุนคงท่ี 

4,500,000 

2,117,404 

ต้นทุนรวม 6,617,404 

ราคานํ้ านมดิบต่อกิโลกรัม.  17.00 

ผลตอบแทนทั้งหมด 8,066,500 

กาํไรสุทธิ 1,449,096 

 

การจดัการด้านการตลาด 

 แสงใสฟาร์ม  มีแหล่งจาํหน่ายนํ้ านมดิบเพียง

แหล่งเดียว คือ สหกรณ์ผูร้วบรวมนํ้ านมดิบของเอกชน 

ช่ือศูนย์รวบรวมนํ้ านมดิบศิริโชค อําเภอท่ามะกา  

จงัหวดักาญจนบุรี ซ่ึงแสงใสฟาร์มมีการขายนํ้ านมดิบ

เพียงผลิตภณัฑ์เดียว โดยใช้ยานพาหนะ คือ รถยนต์

กระบะ 4 ลอ้ บรรทุกนํ้ านมดิบจากฟาร์ม สู่สหกรณ์ผู ้

รวบรวม เป็นระยะทางโดยรวม 6 กิโลเมตรต่อวนั ซ่ึงมี

ค่าใชจ่้ายอนัเกิดจากการขนส่งนํ้ านมดิบวนัละ 60 บาท 

คือเดือนละ 1,800 บาทโดยส่งนํ้ านมดิบวนัละ 2 เท่ียว 

เชา้ เวลา 9:00 นาฬิกา และเวลาเยน็ เวลา 18:00 นาฬิกา 
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ผลผลิตนํ้ านมดิบเฉล่ียท่ีนาํไปจาํหน่ายต่อวนัของฟาร์ม 

คือ 1,300 กิโลกรัม ซ่ึงขายไดใ้นราคากิโลกรัมละ ใน

ราคากิโลกรัมละ 17.00 บาท รวมรายรับทั้งหมดจาก

การขายนํ้ านมดิบต่อวนั 22,100 บาทต่อวนั ซ่ึงเพียงพอ

เฉพาะต้นทุนค่าอาหารโคนม และต้นทุนผันแปร

บางส่วน 

การวเิคราะห์จุดแข็ง และจุดอ่อนของแสงใสฟาร์ม 

 จุดแข็ง (Strengths) 

 1) ด้านการจัดองค์กร มีสามประการคือ 

ประการแรกเจ้าของฟาร์ม เป็นคนมุ่งมั่น  และมี

ประสบการณ์มาก ศึกษาเทคโนโลยีใหม่ๆ เ พ่ือ

พฒันาการผลิตโคนมในฟาร์มอยูเ่สมอ ประการท่ีสอง 

มีพ้ืนท่ีเหมาะสมในการตั้ งฟาร์มและประการท่ีสาม 

สมาชิกในครัวเรือนช่วยเหลือในการประกอบอาชีพ

เป็นอยา่งดี 

 2) ดา้นการจดัการทางการเงิน มีจุดแข็งอยู่

เพียงประการเดียวคือ มีแหล่งเงินกู้ยืมเพ่ือใช้ในการ

ดาํเนินกิจการการเล้ียงโคนม 

 3) ดา้นการจดัการการผลิต พบวา่มีจุดแข็งอยู่

ส่ีประการ คือ ประการแรก มีแหล่งอาหารหยาบ

เพียงพอต่อความตอ้งการของโคนมทุกตวัในช่วงฤดู

แลง้ ประการท่ีสอง มีเทคโนโลยีสมยัใหม่เขา้มาใชใ้น

การผลิตประการท่ีสาม ฟาร์มสามารถเลือกนํ้ าเช้ือ

คุณภาพดี เพ่ือทาํการผสมพนัธ์ุใหแ้ก่แม่โคนมในฟาร์ม

และประการสุดท้ายคือ ฟาร์มได้รับการรับรอง

มาตรฐานฟาร์มโคนมท่ีดีและเหมาะสม 

 4) ด้านการจัดการทางการตลาด พบว่าจุด

แขง็คือมีแหล่งรับซ้ือนํ้ านมดิบท่ีแน่นอน 

 จุดอ่อน (weakness) 

 1) การจดัองคก์ร พบวา่จุดอ่อนของแสงใส

ฟาร์มมีอยู่สองประการคือ ประการแรก อาํนาจการ

ตดัสินใจอยูท่ี่เจา้ของฟาร์มเพียงคนเดียว ประการท่ีสอง

ขาดการวางแผนระบบการจดัสรรงานอยา่งลงตวั 

 2) การจดัการทางการเงิน มีจุดอ่อนท่ีพบอยู่

เพียงประการเดียวคือ ขาดความรู้ในการจดัทาํบญัชีท่ี

เป็นระบบ และสามารถตรวจสอบยอ้นหลงัได ้

 3) การจดัการทางการผลิต พบวา่มีจุดอ่อนอยู่

ส่ีประการไดแ้ก่ประการแรกขาดแคลนแรงงานในภาค

การเกษตร ประการท่ีสองขาดความรู้ในการบาํรุงรักษา

เคร่ืองมือและเคร่ืองจักรเบ้ืองต้น ประการท่ีสามไม่

สามารถป้องกันเช้ือโรคท่ีเข้าสู่ฟาร์มได้ดีเน่ืองจาก

ฟาร์มมีทางเขา้ออกไดห้ลายทาง และประการสุดทา้ย

คือการจดัการของเสียภายในฟาร์มขาดประสิทธิภาพ 

 4) การจดัการดา้นการตลาด มีจุดอ่อนท่ีพบ

อยู่ประการเดียวคือ ราคานํ้ านมดิบผันแปรไปตาม

จํานวนแบคทีเ รียในนํ้ านมท่ีเ พ่ิมข้ึนในการตรวจ

จาํนวนแบคทีเรียในนํ้ านมดิบต่อชั่วโมงของสหกรณ์

รับซ้ือนํ้ านมดิบ 

การวเิคราะห์โอกาส และอุปสรรคของแสงใสฟาร์ม 

 โอกาส (Opportunities) 

 1) ดา้นการจดัองค์กร พบว่าแสงใสฟาร์มมี

โอกาสจากสภาพแวดล้อมภายนอกคือแหล่งรับซ้ือ

นํ้ านมดิบท่ีกระจายอยู่บริเวณใกล้เคียงกับท่ีตั้ งของ

ฟาร์ม   

 2) ดา้นการจดัการทางการเงิน แสงใสฟาร์มมี

โอกาสคือกองทุนเงินกู้ยืมทางภาคการเกษตร ท่ี

กาํหนดใหธ้นาคารปล่อยสินเช่ือใหแ้ก่เกษตรกร  

 3) ด้านการจัดการทางการผลิต พบว่ามี

โอกาสอยูเ่พียงประการเดียวคือการไดรั้บบริการต่าง ๆ 

จากหน่วยงานของภาครัฐในการช่วยเหลือในการเล้ียง

จากมหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ วิทยาเขตกาํแพงแสน 

เร่ืองการควบคุมและป้องกนัโรคในฝงูโคนม เป็นตน้ 

 4) การจดัการดา้นการตลาด พบวา่ โครงการ

นมโรงเรียน การกาํหนดมาตรฐานราคาขั้นตํ่าในการ

รับ ซ้ือนํ้ านมดิบของ เกษตรกร จากรัฐบาล การ

ประชาสัมพนัธ์ถึงประโยชน์ของการด่ืมนํ้ านมโค และ

กระแสรักษ์สุขภาพ เป็นโอกาสของการขยายตลาด

นํ้ านมดิบในอนาคต 
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 อุปสรรค (Threats) 

 1) ดา้นการจดัองคก์ร พบวา่จาํนวนประชากร

ท่ีเพ่ิมข้ึนทาํให้มีความตอ้งการท่ีอยูอ่าศยัมากข้ึน พ้ืนท่ี

ทางการเกษตรถูกจบัจอง และทาํเป็นท่ีอยูอ่าศยัเพ่ิมข้ึน 

มีอุปสรรคในการขยายตวัของฟาร์มในอนาคต 

 2) ด้านการจัดการทางการเงิน พบว่า มี

อุปสรรคอยู่สองประการคือ คือสภาพเศรษฐกิจท่ี

เปล่ียนแปลง และอตัราดอกเบ้ียเงินกูท่ี้สูงข้ึน 

 3) ดา้นการจดัการทางการผลิต อุปสรรคท่ี

พบมีอยู่สามประการคือ ประการท่ีหน่ึงราคานํ้ ามนัท่ี

ปรับตวัสูงข้ึน ทาํให้ตน้ทุนการผลิตสูงข้ึน ประการท่ี

สองสภาพภูมิอากาศท่ีเปล่ียนแปลง โลกร้อนข้ึนทํา

ใหผ้ลผลิตนํ้ านม และสุขภาพของโคนมแยล่ง ประการ

สุดท้ายคือขาดการพฒันาและปรับปรุงพนัธ์ุโคนมท่ี

เหมาะสมกบัสภาพอากาศของประเทศไทย 

 4) การจดัการดา้นการตลาด พบวา่มีอุปสรรค

อยูส่องประการคือประการแรกผลกระทบจากการเปิด

เขตการคา้เสรี ไทย-ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ประการท่ี

สองคือภาวการณ์แข่งขนัระหว่างนํ้ านมจากพืชและ

สตัว ์เช่นนํ้ านมถัว่เหลือง 

สรุปผลการศึกษา 

 แสงใส ฟาร์มมีการวางแผนสําหรับการ

จัดการด้านการผลิตไม่ครอบคลุมทั่ว ถึง  มี เ พียง

บ า ง ส่ ว น ท่ี ส า ม า ร ถ จั ด ก า ร ไ ด้ ดี  เ พ ร า ะ อ า ศั ย

ประสบการณ์ในการเล้ียงโคนมมาเป็นแนวทางในการ

แก้ไขปัญหา เช่นด้านวตัถุดิบอาหารสัตว์ และด้าน

เทคโนโลยีท่ีนาํมาใชใ้นฟาร์ม แต่ทางดา้นการจดัการ

ดา้นแรงงาน และการแบ่งหนา้ท่ีให้เป็นระบบ ระเบียบ 

แสงใสฟาร์ม ยงัไม่สามารถจดัการได ้ประกอบกบั การ

ควบคุมตน้ทุน ค่าใชจ่้ายผนัแปรอ่ืน ๆ เช่นค่ายารักษา

โรคของสตัว ์ท่ีนอกเหนือจากการทาํวคัซีนป้องกนัโรค 

2 ชนิดดงัท่ีกล่าวมาแลว้ หรือ ภาระในการจ่ายค่านํ้ าเช้ือ 

เน่ืองจากผสมไม่ติดของโคนมในฟาร์ม ซ่ึงหาก แสงใส

ฟาร์มสามารถจัดการแก้ไขปัญหาเพียงเร่ืองของการ

ผสมเทียมให้ติดลูกในคร้ังแรกท่ีผสมเทียมได ้แสงใส

ฟาร์มจะสามารถลดตน้ทุนการผลิตลงได ้ส่วนของเสีย

ท่ีอยู่ภายในฟาร์ม เ ช่นมูลโค หากมีการนํามาใช้

ประโยชน์ดา้นการเกษตรอ่ืน หรือ ส่งออกเพ่ือขายเป็น

การสร้างรายไดใ้หแ้ก่ฟาร์มอีกทางหน่ึง นอกเหนือจาก

การขายนํ้ านมดิบ เพียงอยา่งเดียว 

ข้อเสนอแนะ 

 1. การจดัองคก์รของแสงใสฟาร์ม ควรมีการ

กระจายงานอย่างทั่วถึง และมีการแบ่งภาระหน้าท่ี

ความรับผิดชอบให้ชดัเจน จะทาํให้การบริหารองคก์ร

ง่ายข้ึน 

 2. การจดัการดา้นการผลิต แสงใสฟาร์มควร

มีการป้องกนัเช้ือโรคท่ีจะเขา้ฟาร์ม เช่นทาํบ่อนํ้ ายาฆ่า

เช้ือโรคใหร้ถยนตท่ี์ผา่นเขา้ออกฟาร์ม 

 3. การจดัการดา้นของเสียภายในฟาร์ม ควรมี

การนาํของเสีย คือมูลโคมาทาํการเพ่ิมมูลค่า โดยการ

ขายเพ่ิมรายได ้หรือ นาํไปใชก้บัการเกษตรดา้นอ่ืน ๆ 

กติติกรรมประกาศ 

 ขอขอบคุณกองทุนสนบัสนุนการทาํงานวิจยั 

บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแก่น ท่ีกรุณา

สนบัสนุนเงินทุนในการทาํการศึกษาคร้ังน้ี 

เอกสารอ้างองิ 

มานิตย ์ วาสุเทพรังสรรค.์  ( 2553 ).  กลยทุธ์ดา้นตลาด

 นมท่ีไม่ควรมองขา้ม.  นิตยสารธุรกิจโคนม, 

 2(15), 62-69. 

สมชาย  จนัทร์ผอ่งแสง.  (2541).  การเล้ียงโคนม.  

 กรุงเทพมหานคร: สาํนกัพิมพจุ์ฬาลงกรณ์

 มหาวทิยาลยั. 

 

 

 

1249




