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บทคัดย่อ 

 รายงานน้ีเสนอผลการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนภายหลงัการถ่ายโอนไปสังกดั องค์การบริหารส่วน

จงัหวดัเชียงใหม่ (อบจชม) โดยการเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานใน 5 ดา้น อนัไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ  การบริหารทัว่ไป  การบริหารบุคคล  และดา้นชุมชนผูป้กครอง ก่อนและหลงัการถ่ายโอนไปสังกดั อบจ.

ชม โดยใชข้อ้มูลท่ีไดจ้ากการวิเคราะห์ เอกสารรายงานผลการดาํเนินงาน รายงานประจาํปี และเอกสารประกอบการ

ประกนัคุณภาพของโรงเรียนในความรับผิดชอบของ อบจชม จาํนวน 3 โรงเรียนประกอบกบัการสัมภาษณ์นายก-

องค์การบริหารส่วนจงัหวดั  ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู และผูป้กครองนักเรียน พบว่า ภายหลงัจากท่ีโอนไปสังกดั อบจ. 

โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง มีประสิทธิผลในการบริหารจดัการท่ีดีข้ึนทุกดา้น  แต่ทวา่ยงัตอ้งพฒันา ปรับปรุง เพ่ือเพ่ิมผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนใหไ้ดต้ามเกณฑม์าตรฐาน   

 

ABSTRACT 

 By comparing the levels of management achievement before and after the transfer of management 

responsibility from the Ministry of Education to Chiangmai Provincial Administration Organization, this paper 

evaluates the progress of three schools.  The comparison focused specifically on five dimensions of management 

functions: academic affairs, budgeting and fiscal, general office business, personnel management, and parents and 

community relations.     Based on the analyses of information collected from various sources including operations 

reports, annual reports, schools documents submitted for quality assessment and the data gathered through interviews 

of President of Provincial Administration Organization, school administrators, teachers and parents of pupils this 

paper indicates that after the transfer of management responsibility all three schools have made improvement in all of 

the five dimensions of management functions.   There are rooms, however, for more development, particularly in the 

dimension of academic achievement. 
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ความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา 

  กร ะ ท รวง ศึ กษ า ธิการ  (2542) โ ด ย

คณะกรรมการกระจายอาํนาจให้แก่องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินได้กําหนดให้มีการกระจายอาํนาจการ

บริหารและการจัดการศึกษาไปสู่เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

และสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาโดยตรง ทั้งดา้น

วิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ

บริหารทัว่ไป ซ่ึงไดใ้หข้อ้สรุปการถ่ายโอนสถานศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ให้แก่องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน 

โดยกําหนดสัดส่วนการขอรับถ่ายโอนสถานศึกษา 

แยกเป็นระดบั อบจชม 75 จงัหวดั แต่ละแห่งสามารถ

ขอรับถ่ายโอนได้ไม่เกิน 3 โรงเรียน แยกเป็นระดับ

มัธยมศึกษาตอนปลาย ไม่เ กิน 1 แห่ง ระดับ

มธัยมศึกษาตอนตน้และประถมศึกษา รวมถึงโรงเรียน

ขยายโอกาสไม่เกิน 2 แห่ง ในส่วนของ อบจชม ไดรั้บ

การถ่ายโอนสถานศึกษา จาํนวน 3 แห่ง ประกอบดว้ย 

โรงเรียนแม่อายวิทยาคม โรงเรียนบา้นแม่งอนข้ีเหล็ก 

ทั้ง 2 โรงเรียนน้ีรับโอนตั้งแต่วนัท่ี 16 ธนัวาคม 2549 

และโรงเรียนตน้แกว้ผดุงพิทยาลยั รับโอนเม่ือวนัท่ี 7 

พฤษภาคม 2551 จากการดาํเนินงานท่ีผา่นมายงัไม่ไดมี้

การประเมินผลการดาํเนินงานจากการถ่ายโอนภารกิจ

ดงักล่าว ดว้ยเหตุน้ีผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะประเมิน

ผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีถ่ายโอนไปสังกดั อบจชม 

รวมทั้งศึกษาถึงปัญหา อุปสรรค และขอ้เสนอแนะใน

การดํา เ นิ นงานการถ่ายโอน ภารกิจด้านการจัด

การศึกษาของ อบจชม เพ่ือนําผลการศึกษามาเป็น

แนวทางในการปรับปรุงแกไ้ขให้การดาํเนินงานดา้น

การถ่ายโอนภารกิจดา้นการจดัการศึกษาของ อบจชม 

ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลดียิ่งข้ึน โดยผูว้ิจยั

ไดท้าํการทบทวนแนวคิด ทฤษฎี เก่ียวกบักระบวนการ

บริหารสถานศึกษาท่ีถ่ายโอนมาสังกดัองคก์รปกครอง

ส่วนทอ้งถ่ิน และมีขอบเขตการศึกษาโรงเรียนในเขต

พ้ืนท่ีรับผิดชอบของ อบจชม ไดแ้ก่ โรงเรียนแม่อาย

วทิยาคม โรงเรียนบา้นแม่งอนข้ีเหลก็ และโรงเรียนตน้

แกว้ผดุงพิทยาลยั  

 

วธีิวทิยาในการประเมินผล 

ในการประเมินผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีถ่าย

โอนไปสังกดั อบจชม เร่ิมตน้ดว้ยเก็บรวบรวมขอ้มูล

ตามดชันีช้ีวดั พฒันาการของการดาํเนินงานด้านการ

บริหารในทั้ง 5 ดา้น โดยการเปรียบเทียบก่อนและหลงั

การถ่ายโอน  โดยขอ้มูลท่ีบ่งช้ีถึงพฒันาการของผลการ

ดาํเนินงานในทั้ง 5 ดา้น ผูว้ิจยัได้ใชท้ั้ งขอ้มูลทุติยภูมิ

และปฐมภูมิ โดยขอ้มูลทุติยภูมิเก็บจากเอกสารรายงาน

ผ ล ก า ร ดํา เ นิ น ง า น  ร า ย ง า น ป ร ะ จํา ปี  เ อ ก ส า ร

ประกอบการประกนัคุณภาพ และขอ้มูลจากการตรวจ

รายการ (Check list) ในเอกสารต่างๆ ของโรงเรียนท่ี

อยูใ่นความรับผิดชอบของ อบจชม จาํนวน 3 โรงเรียน 

ไดแ้ก่ โรงเรียนแม่อายวิทยาคม (2553) โรงเรียนบา้น

แม่งอนข้ีเหล็ก (2553) และโรงเรียนตน้แกว้ผดุงพิทยา

ลยั (2553) ขอ้มูลดังกล่าวไดน้ํามาวิเคราะห์ร่วมกับ

ข้อมูลปฐมภูมิท่ี เ ก็บ โดยการสัมภาษณ์ ผู ้บริหาร

ส ถ า น ศึ ก ษ า  น า ย ก  อ บ จ ช ม  ค รู แ ล ะ บุ ค ล า ก ร

ผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน และผูป้กครองนกัเรียน ขอ้มูล

ทั้งหมดน้ีไดถู้กนาํมาวิเคราะห์เพ่ือเปรียบเทียบผลการ

ดาํเนินงานก่อนการรับถ่ายโอนและภายหลงัการรับถ่าย

โอนภารกิจ  

 

ผลการประเมิน 

 การประเมินผลสัมฤทธ์ิของโรงเรียนท่ีถ่าย

โอนไปสังกดั อบจชม มีประเด็นการประเมินทั้งส้ิน 6 

ดา้น โดยแบ่งเป็น 1) ดา้นการบริหารวิชาการ 2) ดา้น

การบริหารงบประมาณ 3) ดา้นการบริหารบุคคล 4) 

ดา้นการบริหารทัว่ไป 5) ดา้นชุมชน ผูป้กครอง และ 6) 

ดา้นนกัเรียน ซ่ึงจากการศึกษาพบว่า สถานศึกษาทั้ง 3 

แห่งท่ีถ่ายโอนมาสังกดั อบจชม มีพฒันาการท่ีดีข้ึนใน 

5 ดา้น มีเพียงดา้นนกัเรียนเท่านั้นท่ีพบวา่ผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนยงัตํ่ากวา่เกณฑม์าตรฐานใน
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บางโรงเรียน แมว้่าหลงัจากการถ่ายโอนผลการเรียน

ของนักเรียนในแห่งน้ีจะดีข้ึนก็ตาม ดังสังเกตได้จาก

นกัเรียนสามารถสอบเขา้เรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน ผล

การประเมินในแต่ละดา้นมีรายละเอียดการศึกษาในแต่

ละดา้น ดงัน้ี  

 ด้านการบริหารวิชาการ โรงเรียนในสังกัด 

อบจชม ทั้ง 3 แห่ง มีการปรับปรุงหลกัสูตรสถานศึกษา

เป็นประจาํทุกปีการศึกษา แต่ภายหลงัรับการถ่ายโอน

มายงั อบจชม มีการปรับปรุงหลกัสูตรทอ้งถ่ิน และได้

เ พ่ิ ม เ ติ ม ห ลั ก สู ต ร ก ลุ่ ม ส า ร ะ ก า ร เ รี ย น รู้

ภาษาต่างประเทศ มีการจดัทาํแผนงานดา้นวิชาการ มี

การนาํแผนงานวิชาการไปใชใ้นการจดัการศึกษา และ

มีการปรับปรุงแผนงานด้านวิชาการอย่างต่อเน่ือง 

สถานศึกษาสามารถกาํหนดนโยบายดา้นวิชาการและ

วางแผนงานดา้นวิชาการของสถานศึกษาไดเ้อง มีการ

จดัซ้ือจดัหาตาํรา หนงัสือแบบเรียนใหม่เพ่ิมข้ึนทุกปี มี

การใชส่ื้อ นวตักรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาใน

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน มีหลกัสูตรท่ีส่งเสริม

การเรียนรู้ โดยเน้นผูเ้รียนเป็นสาํคญั มีระบบการแนะ

แนวการศึกษาต่อสาํหรับนักเรียน ในส่วนของการทาํ

วจิยัของครูผูส้อน มีการทาํวจิยัอยา่งสมํ่าเสมอ แต่ยงันาํ

ผลการวิจยัไปใชเ้พ่ือพฒันาผูเ้รียนไดน้้อย มีการนิเทศ

การศึกษามากข้ึนภายหลังการรับโอน มีการจัดและ

พฒันาระบบดูแลช่วยเหลือผูเ้รียนอย่างเขม้แข็งและ

ทั่ว ถึง  มีการจัดกิจกรรมส่งเสริมและตอบสนอง

ความสามารถทางวชิาการและความคิดสร้างสรรคข์อง

ผู ้เ รียน รวมทั้ ง กิจกรรมส่งเสริมและตอบสนอง

ความสามารถพิเศษและความถนัดของผูเ้รียนให้เต็ม

ศกัยภาพ 

  ดา้นการบริหารงบประมาณ สถานศึกษาทั้ง 3 

แห่ง ได้รับงบประมาณในการบริหารจัดการเพ่ิมข้ึน

โดย ในปี งบประมาณ 2553 อบจชม ได้จัดสรร

งบประมาณเพ่ือการศึกษาใหแ้ก่โรงเรียนทั้ง 3 แห่งเป็น

จาํนวนเงิน 39,689,790.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 2.3 ของ

งบประมาณรายจ่ายประจาํปีของ อบจชม นอกจากน้ี

ทาง โร ง เ รี ยน ยัง มีความ รวดเ ร็ วใ นก าร เ บิก จ่ าย

งบประมาณหลงัการรับโอนและมีระเบียบท่ีชัดเจน

และมีความถูกต้องในการเบิกจ่ายงบประมาณตาม

กฎหมาย รวมทั้ งมีความถูกต้องของการลงบัญชี

ควบคุมการเงินตามระเบียบ ส่วนระบบการบริการ

พสัดุและสินทรัพย ์อบจชม ได้มอบอาํนาจให้แต่ละ

โรงเรียนในสังกดัดาํเนินการจดัซ้ือจดัหาพสัดุเอง และ

มีบางโครงการท่ีเป็นการจดัซ้ือจดัจา้งท่ีเป็นสินทรัพย์

ของ อบจชม ทาง อบจชม จะเป็นผูด้าํเนินการให้ โดย

ทางโรงเรียนในสังกัดเป็นเพียงผูจ้ ัดทําแผนการใช้

งบประมาณระยะ 3 ปี และทยอยขออนุมติัดาํเนินการ

ในแต่ละปี อบจชม ทาํให้โรงเรียนมีความรวดเร็วและ

คล่องตวัในการวางแผนและการดาํเนินงานจัดซ้ือจัด

จา้งในส่วนท่ีเก่ียวขอ้งกบัการเรียนการสอนของแต่ละ

โรงเรียน 

 ด้านการบริหารงานบุคคล การวางแผน

อตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง มีความเหมาะสมและ

สอดคลอ้งตามเกณฑจ์าํนวนนกัเรียนต่อครูผูส้อน และ

ความเหมาะสมของจาํนวนครูผูส้อนและนักเรียนต่อ

บุคลากรสายสนับสนุนทาง อบจชม ได้ดําเนินการ

คัดเลือกและจ้างครูผูส้อนเพ่ิมข้ึน จนทําให้ครูและ

บุคลากรสายสนับสนุนมีจาํนวนเพียงพอ ในส่วนของ

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการและ

ความเจริญกา้วหนา้ในอาชีพ สถานศึกษาทั้ง 3 แห่ง มี

การส่งบุคลากรเขา้รับการฝึกอบรมเพ่ิมเติม สําหรับ

กระบวนการพิจารณาเล่ือนขั้นเงินเดือนของครูและ

บุคลากรทางการศึกษา แต่ละโรงเรียนจะแต่งตั้ ง

คณะกรรมการพิจารณาเองโดยยึดถือหลกัคุณธรรม

และจริยธรรมเป็นเกณฑ์ในการพิจารณาการข้ึน

เงินเดือน ยกเวน้ตาํแหน่งผูอ้าํนวยการโรงเรียนทาง  

อบจชม จะแต่งตั้ งคณะกรรมการพิจารณา ส่วนการ

รักษาระเบียบ วินยั ครูมีวินัย ความมุ่งมัน่และอุทิศตน

ในการสอนและพฒันาผูเ้รียน อยูใ่นเกณฑร์ะดบัดีมาก  

  ด้า น ก า ร บ ริ ห า ร ทั่ว ไ ป นั้ น  พ บ ว่ า  ก า ร

บริหารงานธุรการและสารบรรณของสถาน ศึกษาทั้ง 3 

แห่ง มีความถูกตอ้งและรวดเร็ว ทั้ งก่อนและหลงัรับ

การโอนยา้ยสังกดั แต่ก่อนการรับโอนจะไม่มีรูปแบบ
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ท่ีชดัเจน จะเป็นขอ้กาํหนดท่ีแต่ละโรงเรียนคิดข้ึนมา

เอง แต่ภายหลังการรับโอนมาสังกัด อบจชม จะมี

ระเบียบ วินัยในการปฏิบัติเพ่ิมมากข้ึน เช่น ระเบียบ

งานสารบรรณ ส่วนงานอนามยั ดา้นความเพียงพอของ

ห้องพยาบาลและเวชภณัฑ์นั้น ก่อนการรับโอนมายงั 

อบจชม สถานศึกษาทั้ ง 3 แห่ง มีห้องพยาบาลและ

เวชภณัฑไ์ม่เพียงพอ แต่ภายหลงัจากการรับโอนมายงั 

อบจชม ไดมี้การดาํเนินการ ปรับปรุงหอ้งพยาบาลและ

จดัซ้ือเวชภณัฑ์ให้เพียงพอต่อจาํนวนนักเรียนและได้

ตามมาตรฐานสถานศึกษา รวมทั้งยงัมีการจดักิจกรรม

ส่งเสริมสุขภาพอนามยัให้แก่นักเรียนอย่างสมํ่าเสมอ 

ในส่วนของอาคารสถานท่ี ก่อนรับการโอนมายงั อบจ

ชม สถานศึกษาทั้ ง 3 แห่ง มีอาคารเรียนและอาคาร

ประกอบ ไม่เพียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน แต่เม่ือโอนมา

สงักดั อบจชม ไดมี้การดาํเนินการก่อสร้างอาคารเรียน

และอาคารประกอบเพ่ือใหเ้พียงพอต่อจาํนวนนกัเรียน  

  ด้านชุมชน ผูป้กครอง พบว่า ก่อนรับโอน

โรงเรียนทั้ง 3 แห่ง ไม่ค่อยไดรั้บการยอมรับจากชุมชน

และผูป้กครองมากข้ึน เพราะเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก 

และไม่พร้อมรับนักเรียนมาเรียน กรณีผูป้กครองไม่มี

เงินเสียค่าเล่าเรียน โรงเรียนก็ไม่สามารถรับนักเรียน

คนนั้นเขา้เรียนได ้ภายหลงัการรับโอน ผูป้กครองไม่

ตอ้งจ่ายค่าเล่าเรียน โรงเรียนรับนักเรียนได้มากข้ึน 

และผูป้กครองไม่ตอ้งเสียค่าใช้จ่ายต่างๆ ท่ีโรงเรียน

เรียกเก็บเพ่ิมเติมจากค่าเรียนเพ่ือนาํไปจา้งครูสอนเพิ่ม 

แต่ก่อนการรับโอนนั้น แมว้่าผูป้กครองและชุมชนมี

ส่วนร่วมเป็นกรรมการสถานศึกษาก็ตาม แต่การ

สนบัสนุนทรัพยากร ปัจจยัต่างๆ ในการจดัและพฒันา

การศึกษายงัมีน้อย เน่ืองจากผู ้ปกครองส่วนใหญ่มี

ฐานะยากจน แต่เ ม่ือโอนย้ายสังกัด อบจชม แล้ว

โรงเรียนแต่ละโรงเรียนมีส่วนร่วมลดภาระค่าใชจ่้าย

ของผูป้กครองมากข้ึน ทาํให้นักเรียนและผูป้กครอง

ได้รับผลประโยชน์และลดค่าใช้จ่าย เช่น นักเรียนมี

อาหารกลางวันรับประทาน นักเ รียนได้รับการ

สนบัสนุนค่ารถโดยสารมาโรงเรียน นกัเรียนไดรั้บการ

สนับสนุนค่าเ ส้ือผ้า  เค ร่ืองแต่งกายจาก อบจชม 

เพ่ิมเติมจากท่ีกระทรวง ศึกษาธิการสนับสนุน ทาํให้

ลดภาระค่าใชจ่้ายของผูป้กครองไดเ้ป็นอยา่งมาก  

  ดา้นนกัเรียนนั้น พบวา่แมน้กัเรียนส่วนใหญ่

ยงัมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนท่ีค่อนขา้งตํ่าทั้งก่อนและ

หลงัจากการรับโอนมาสังกดั อบจชม มีเพียงโรงเรียน

ต้นแก้วผดุงพิทยาลัย เ ท่ านั้ น  ท่ีนัก เ รียนมีระดับ

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนเฉล่ียตามเกณฑ ์ แต่ในด้าน

ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียนนั้น ถึงแมว้า่จะยงั

อยู่ในระดับท่ีต้องปรับปรุงในบางโรงเรียน แต่เม่ือ

วเิคราะห์ในภาพรวมจะพบวา่ นกัเรียนแต่ละโรงเรียนมี

การพฒันาดา้นการเรียนในระดบัท่ีดีข้ึน โดยจะเห็นได้

จากสัดส่วนการเขา้ศึกษาต่อ ซ่ึงส่วนใหญ่จะสามารถ

สอบเขา้ศึกษาต่อในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายของ

รัฐหรือสอบเข้า ศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษาได ้

นอกจากนั้ นย ังพบว่า  นักเ รียนบางคนได้รับทุน

สนบัสนุนในการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึนไปอีกดว้ย 

โดยการศึกษาต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน นกัเรียนจะศึกษาต่อ

ในโรงเรียนเดิม มีบางส่วนท่ีย ้ายไปศึกษาต่อใน

โรงเรียนอ่ืน และมีเพียงส่วนน้อยท่ีไม่ศึกษาต่อ และ

ออกมาประกอบอาชีพก่อนวัยอันควร  ด้านการ

สนบัสนุนทุนการศึกษา ก่อนรับการโอนมายงั อบจชม 

สถานศึกษาทั้ ง  3 แห่งได้รับการสนับสนุน

ทุนการศึกษาเฉพาะจากเอกชน แต่หลงัจากถ่ายโอน

มายงั อบจชม มีการมอบทุนการศึกษาให้แก่นกัเรียนท่ี

มีฐานะยากจนและเด็กด้อยโอกาสเพ่ือศึกษาต่อยัง

สถาบันระดับอุดมศึกษาของรัฐจากทาง อบจชม 

เพ่ิมข้ึน 

 

อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

  ผลการประเมินคร้ังน้ีช้ีให้เห็นว่าการบริหาร

ตามแนวทางแห่งการกระจายอาํนาจนั้น เป็นการเพ่ิม

ประสิทธิผลและประสิทธิภาพผลงาน ซ่ึงสอดคลอ้งกบั

การศึกษาของ Kamnuansilpa, et.al. (1990) แมว้า่ผล

การประเมินคร้ังน้ีจะพบวา่ นกัเรียนในโรงเรียนท่ีถ่าย

โอนหรือสังกัด อบจชม 2 ใน 3 โรงเรียนจะยงัมี

ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนไม่ไดเ้กณฑ์มาตรฐานเฉล่ียก็
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ตาม แต่ข้อมูลท่ีวิเคราะห์พบว่าผลสัมฤทธ์ิ ทางการ

เรียนของนกัเรียนในทั้ง 3 โรงเรียนมีพฒันาการท่ีดีข้ึน 

  เ ม่ือประเมินเฉพาะกระบวนการบริหาร

จัดการจะเห็นได้ว่าการบริหารจัดการของแต่ละ

โรงเรียนถูกกาํหนดและยึดหลกัสูตรแกนกลาง พ.ศ.

2551 เป็นหลกั โรงเรียนทั้ ง 3 แห่งยงัไม่มีการจัดทาํ

หลักสูตรท้องถ่ิน ไม่มีการปรับหลักสูตรเ พ่ือให้

สอดคล้องกับท้อง ถ่ินของตนเองในเ ร่ือง ศิลปะ 

วฒันธรรม อาชีพ และประวติัศาสตร์ของชุมชน  

  เม่ือหลกัสูตรท่ีสอนเป็นหลกัสูตรกลางท่ีไม่มี

ความสอดคล้องกับบริบททาง เศรษฐกิจ  สังคม 

วฒันธรรมและประวัติศาสตร์ของชุมชน จึงทําให้

นกัเรียนของโรงเรียนเสียเปรียบในการทาํขอ้ทดสอบ 

มิใช่เป็นเพราะวิธีการเรียนการสอนหรือการบริหาร

จดัการของโรงเรียนถ่ายโอนท่ีดอ้ยแต่อย่างไร แมว้่า

จากการสัมภาษณ์นายก อบจชม ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ครู และบุคลากร ผูป้ฏิบติังานในโรงเรียน ต่างก็กล่าว

ว่า ทางโรงเรียนจะเร่ิมมีการจัดและพฒันาหลกัสูตร

ทอ้งถ่ินในไม่ชา้ก็ตาม และแมว้า่โรงเรียนทั้ง 3 แห่งจะ

มีอิสระในการวางแผนดา้นการเรียนการสอนก็ตาม แต่

ระยะเวลาท่ีถ่ายโอนมาสงักดั อบจชม ยงัมีระยะเวลาไม่

มากนัก คือ ตํ่ากว่า 5 ปี ดงันั้น ในอนาคตหากมีการ

ทดสอบผลสัมฤทธ์ิของการสอน โดยในการทดสอบ

นั้นจะตอ้งมีการจดัการทดสอบใหส้อดคลอ้งกบับริบท

ของท้องถ่ินให้มากข้ึน เราอาจจะเห็นพัฒนาการ

ทางดา้นสัมฤทธ์ิผลการเรียนท่ีสูงข้ึน ในบทความน้ีจึง

เสนอให้มีการประเมินผลสัมฤทธ์ิอย่างต่อเน่ือง เพ่ือ

เป็นพฒันาการทางการบริหารควบคู่ไปกบัพฒันาการ

ทางวชิาการ 
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