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บทคดัย่อ  

การศึกษาคร้ังน้ี มีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัธรรมาภิบาล และปัจจยัท่ีส่งผลต่อระดบัธรรมาภิบาลของ

คณะกรรมการกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอด็ กลุ่มตวัอยา่งท่ีใชใ้นการ

วจิยั คือ คณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ด จาํนวน 

368 คน ผลการศึกษาพบวา่ ระดบัการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัสูง นอกจากน้ียงัพบวา่ภาวะผูน้าํ ความรู้

ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีทางปกครองและกระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารกองทุนมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกองทุนอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ ( p-value < 0.001) และ สามารถ

ร่วมกนัทาํนายความแปรปรวนของระดบัธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารไดอ้ยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ (p-value < 

0.001) โดยทาํนายไดร้้อยละ 46.7  

ABSTRACT 

This research aimed to study level of good governance and influence factors on leadership, local 

administration process and good governance regulations of the national health insurance funding committee at Roi-et 

Province aims. Research samples were 368 from the national health insurance funding committee at Roi-et province.  

The study results indicated high level of good governance with positive relations between leadership 

status, understanding local administration roles and the national health insurance funding committee, having 

statistically significance (p-value < 0.001). The administration process, leadership status and understanding local 

administration roles together predicted good governance fluctuation level, with statistically significance                  (p-

value < 0.001) 46.7%. 

 
คาํสําคญั : ภาวะผูน้าํ กระบวนการบริหาร ธรรมาภิบาล  
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บทนํา 

ในการบริหารราชการแผ่นดินในปัจจุบนัเปิด

โอกาสใหป้ระชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ

ของภาครัฐมากข้ึน เ พ่ือให้การกระจายอํานาจสู่

ทอ้งถ่ินเกิดประสิทธิผล (กว,ี 2544 อา้งถึงใน กรมการ

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน, 2550) ซ่ึงการกระจายอาํนาจท่ี

ลงไปถึงประชาชนมากท่ีสุด คือ องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล (คุณากร, 2550) แต่ในช่วงหลายปีท่ีผ่านมา 

พบว่ามีการร้องเรียน และมีการตรวจพบการทุจริต 

คอร์รัปชัน่หลายรูปแบบในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล 

ด้วยเหตุดังกล่าวจึงทําให้เกิดปัญหาในการบริหาร

องค์การบริหารส่วนตาํบลข้ึน เป็นสาเหตุให้องคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบริหารงานไม่มีประสิทธิภาพ ไม่

สาม า ร ถ พัฒ น า ท้อ ง ถ่ิ น ใ ห้ เ จ ริ ญ ก้าว ห น้า ต า ม

เจตนารมณ์ของการกระจายอาํนาจได ้

จากสาเหตุดังกล่าวจึงทําให้มีการหาแนว

ทางแกไ้ขและแนวทางท่ีองค์การบริหารส่วนตาํบล

นาํมาใช้ในการแก้ปัญหาดงักล่าว คือ หลกัธรรมาภิ

บาล โดยกระทรวงมหาดไทยได้กําหนดแนวทาง

ส นั บ ส นุ น ก า ร ใ ช้ ห ลั ก ธ ร ร ม า ภิ บ า ล ร่ ว ม ใ น

กระบวนการบริหารงานขององค์การบริหารส่วน

ตาํบล เปิดโอกาสใหป้ระชาชนในทอ้งถ่ินและองคก์ร

ท่ีเก่ียวขอ้ง มีส่วนร่วมกบัองค์การบริหารส่วนตาํบล 

ดังนั้นผูบ้ริหารและผูน้ําตอ้งให้ความสําคญัในการ

นาํเอาหลกัธรรมาภิบาลมาปรับใชใ้นองค์การบริหาร

ส่วนตาํบล เพ่ือนาํไปสู่การเป็นราชการยุคใหม่ ซ่ึงมี

ลกัษณะของธรรมาภิบาล อนัจะเป็นรากฐานในการ

ป้องกันการทุจริตคอร์รัปชั่น ท่ีกําลังแผ่ขยายลงสู่

ชุมชนในวงกวา้ง 

จากการท่ีสํานักงานหลักประกันสุขภาพ

แห่งชาติได้ดําเนินงานระบบหลักประกันสุขภาพ

ระดับท้องถ่ิน เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์แห่ง

พระราชบัญญัติหลกัประกันสุขภาพแห่งชาติ พ.ศ.

2545 มาตรา 47 โดยมีวตัถุประสงคเ์พ่ือเป็นการสร้าง

หลักประกันสุขภาพให้กับประชาชนในพ้ืนท่ี และ

กองทุนหลกัประกันสุขภาพถว้นหน้าในทอ้งถ่ินยงัถือ

ได้ว่าเป็นมาตรการหน่ึงของการขับเคล่ือนนโยบาย

สาธารณะท่ีสําคัญในการป้องกันโรคและสร้างเสริม

สุขภาพของประชาชน โดยเป็นการดาํเนินการควบคู่ไป

กบัมาตรการกระจายอาํนาจให้แก่ทอ้งถ่ิน เป็นการเพ่ิม

พลงัให้ชุมชนโดยยึดหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน 

(ดิเรก, 2550) และกาํหนดให้องคก์ารบริหารส่วนตาํบล

และเทศบาลเขา้มามีส่วนร่วมในการดาํเนินงาน ซ่ึงเป็น

การบริหารจดัการระบบหลกัประกนัสุขภาพท่ีเก่ียวขอ้ง

กับการสร้างเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การฟ้ืนฟู

สมรรถภาพท่ีจําเป็นต่อสุขภาพและการดํารงชีวิตใน

ระดบัทอ้งถ่ินหรือพ้ืนท่ี  

จากพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ

วิ ธีการบริหารกิจการบ้าน เ มือง ท่ี ดี  พ .ศ .2546  ท่ี

กําหนดให้ส่วนราชการท่ีต้องปฏิบัติตามพระราช

กฤษฎีกาฯได้แก่ ราชการบริหารส่วนกลาง ราชการ

บริหารส่วนภูมิภาค และหน่วยงานอ่ืนของรัฐท่ีอยู่ใน

กํากับของราชการฝ่ายบริหาร แต่ไม่ครอบคลุมถึง

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินท่ีจะตอ้งปฏิบัติตามพระ

ราชกฤษฎีกาฯน้ี ผู ้วิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษา              

ธรรมาภิบาลในองค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินโดยศึกษา

ในคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกันสุขภาพ

ทอ้งถ่ินขององค์การบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ด 

เน่ืองจากจงัหวดัร้อยเอด็มีองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินท่ี

เข้าร่วมจัดตั้ งกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถ่ิน

ทั้งหมด 189 กองทุน คิดเป็นร้อยละ 93.10 ของจาํนวน

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินทั้งหมดในจงัหวดั และมี

เงินงบประมาณท่ีใชใ้นการดาํเนินการของกองทุน 98.64 

ลา้นบาท(สาํนกังานหลกัประกนัสุขภาพแห่งชาติ, 2553)  

ซ่ึงถา้การบริหารกองทุนมีประสิทธิภาพผลประโยชน์

สูงสุดก็จะตกแก่ประชาชน โดยผูว้จิยัมุ่งหวงัเป็นอยา่งยิง่

ว่าผลการศึกษาท่ีได้จะเป็นแนวทางเพ่ือพัฒนาและ

ปรับปรุงกระบวนการบริหารกองทุนหลักประกัน

สุขภาพท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนตําบลให้มี

ประสิทธิภาพสร้างความร่วมมือให้เกิดกบัทุกฝ่าย และ
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สามารถตอบสนองความตอ้งการของประชาชนใน

ทอ้งถ่ินไดอ้ยา่งสูงสุดอีกดว้ย      

 

 การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้ําและกระบวนการ

บริหารกับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถ่ินในองค์การ

บริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ด มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ

ศึกษาวา่ระดบัธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถ่ินในองค์การ

บริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ดอยูใ่นระดบัใด และ

ศึกษาว่ามีปัจจยัใดบา้งท่ีส่งผลต่อระดบัธรรมาภิบาล

ของคณะกรรมการกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

ในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอด็  เพ่ือให้ผล

ของการศึกษาในคร้ังน้ีเป็นแนวทางในการปรับปรุงและ

แก้ไขการปฏิบัติงานของกองทุนหลกัประกันสุขภาพ

ทอ้งถ่ินในองคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในจงัหวดัร้อยเอ็ด

ให้มีประสิทธิภาพสอดคลอ้งกบัหลกัธรรมาภิบาล จาก

การทบทวนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวข้อง 

ผูว้ิจยัไดก้าํหนดตวัแปรท่ีเก่ียวขอ้งและสรุปเป็นกรอบ

แนวคิดท่ีใชใ้นการวจิยั ไดด้งัน้ี (ภาพท่ี 1) 

 

 

                     ตวัแปรอสิระ                                                                                            ตวัแปรตาม           

คุณลกัษณะ 
ของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

- เพศ 
- อาย ุ
- ระดบัการศึกษา 
- ตาํแหน่ง 
- ระยะเวลาการทาํงาน 
 

ภาวะผู้นํา 
 

ความรู้ความเข้าใจ 
ในบทบาทหน้าทีท่างปกครอง 

 
 

กระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนั

สุขภาพท้องถิน่ 
 

ธรรมาภบิาลของ 
คณะกรรมการบริหารกองทุน 
หลกัประกนัสุขภาพท้องถิน่ 

1.  หลกันิติธรรม 
1. หลกัคุณธรรม 
2. หลกัความโปร่งใส 
3. หลกัการมีส่วนร่วม 
4. หลกัความรับผดิชอบ 
5. หลกัความคุม้ค่า 

 ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวจิยั 
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จ า ก ก ร อ บ แ น ว คิ ด ข้า ง ต้น นํา ไ ป สู่ ก าร ท ด ส อ บ

สมมติฐานการวิจัยได้ดัง น้ี  คุณลักษณะของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน 

ภาวะผูน้าํ ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีทาง

ปกครอง และกระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินมี

ค วาม สั ม พัน ธ์กับ ร ะ ดับ ธร ร ม า ภิบ าล ข อ ง ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

และสามารถทาํนายระดบัธรรมาภิบาลของคณะกรรม 

การบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินได ้

 

วธีิการดําเนินการวจัิย 

     การศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํและกระบวนการ

บริหารกับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินในองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอด็ เป็นการวิจยัเชิงสาํรวจ โดย

มีกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถ่ินขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจังหวดัร้อยเอ็ดเป็นพ้ืนท่ีศึกษา 

จงัหวดัร้อยเอ็ดมีกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

ขององค์การบริหารส่วนตําบลทั้ งส้ิน 139 แห่ง มี

คณะกรรมการบริหารกองทุนทั้ งส้ิน 2,085 คน กลุ่ม

ตวัอย่างท่ีคาํนวณได ้คือ 450 คน สุ่มโดยใชว้ิธีการสุ่ม

อย่างมีระบบ รวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม

แบ่งเป็น 5 ส่วน คือ 

ส่วนท่ี 1 เป็นคาํถามเก่ียวกบัขอ้มูลทัว่ไปของ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน 

ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิดและแบบปลายเปิด 

จาํนวน 5 ขอ้ และขอ้มูลกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ

ทอ้งถ่ิน ลกัษณะคาํถามแบบปลายเปิด จาํนวน 2 ขอ้ 

ส่วนท่ี 2 เป็นแบบประเมินตนเองเก่ียวกับ

ความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาทหนา้ท่ีทางปกครอง 

ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิด แบบ 5 ตวัเลือก 

จาํนวน 7 ขอ้ 

 ส่วน ท่ี  3 เ ป็ นคําถ าม เ ก่ี ย วกับ ภาวะ ผู ้นํา 

ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิดแบบ 5 ตวัเลือก 

จาํนวน 21 ขอ้ 

 ส่วนท่ี 4 เป็นคาํถามเก่ียวกับกระบวนการ

บริหารของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนั

สุขภาพทอ้งถ่ิน ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิดแบบ 

5 ตวัเลือก จาํนวน 15 ขอ้  

 ส่วนท่ี 5  เป็นคาํถามเก่ียวกบัการปฏิบติัตาม

หลกัธรรมาภิบาล ลกัษณะคาํถามเป็นแบบปลายปิด

แบบ 5 ตวัเลือก จาํนวน 15 ขอ้ 

นํ า แ บ บ ส อ บ ถ า ม ไ ป ท ด ส อ บ กั บ ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

ขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล ในจงัหวดัมหาสารคาม  

จาํนวน 30 คน นําแบบสอบถามท่ีได้มาวิเคราะห์หา

ความเท่ียง โดยใชสู้ตร สัมประสิทธ์ิแอลฟ่าของครอน 

บราค โดยไดค้่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่าจากการทดสอบ 

ดงัน้ี แบบประเมินตนเองเก่ียวกบัความรู้ความเขา้ใจใน

บทบาทหน้า ท่ีทางปกครองได้ค่ าแอลฟ่า  0.922  

แบบสอบถามเก่ียวกับภาวะผูน้ําได้ค่าแอลฟ่า 0.892 

แบบสอบถามเก่ียวกับกระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

ไดค้่าแอลฟ่า  0.837 และแบบสอบถามการปฏิบติัตาม

หลกัธรรมาภิบาลไดค้่าแอลฟ่า  0.799 ดาํเนินการเก็บ

ข้อมูลโดยส่งแบบสอบถามทางไปรษณีย์ให้กลุ่ม

ตัวอย่างจํานวน 450 คนได้แบบสอบถามกลับคืน

รวมทั้งมีความสมบูรณ์ครบถว้นจาํนวน 368 ชุดคิดเป็น

ร้อยละ 81.77 เ ม่ือได้รับแบบสอบถามคืนจะนํา

แบบสอบถามทั้ งหมดเข้าสู่กระบวนการวิเคราะห์

ขอ้มูล สาํหรับสถิติท่ีใชใ้น 

การวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัไดก้าํหนดไวด้งัน้ี 

1.  ส ถิ ติ พ ร ร ณน า  ไ ด้แ ก่  จํา น วน  ร้ อ ย ล ะ 

ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน ในการอธิบาย

คุณลกัษณะของคณะกรรมการบริหารกองทุน ความรู้

ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีทางปกครอง ภาวะผูน้ํา 

กระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

และธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกองทุน 
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2.  สถิติวิเคราะห์ ใช้การหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนัทดสอบความสมัพนัธ์ระหวา่ง

ตัวแปร และใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณแบบมี

ขั้นตอน สําหรับหาปัจจยัการทาํนาย             ธรรมาภิ

บาลของคณะกรรมการ บริหารกองทุน 

 

ผลการวจัิย  

ในการจําแนกผลการวิจัยได้สรุปในแต่ละ

ประเด็น ดงัต่อไปน้ี 

1. คุณลักษณะของคณะกรรมการบริหาร

กองทุน พบว่ากลุ่มตวัอย่างส่วนใหญ่เป็นเพศชาย คิด

เป็นร้อยละ 63.0 มีตาํแหน่งกรรมการ คิดเป็นร้อยละ

77.2 มีอายุอยู่ระหว่าง 40-49 ปี คิดเป็นร้อยละ 33.7 

สาํเร็จระดบัการศึกษาในระดบัปริญญาตรีหรือสูงกว่า

ปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 43.2 และส่วนใหญ่มี

ระยะเวลาทาํงานในกองทุน 2 ปี คิดเป็นร้อยละ 49.7 

2. ความรู้ความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีทาง

ปกครอง พบว่า คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วน

ใหญ่มีความรู้ความเขา้ใจอยูใ่นระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 

60.3 

3. ภาวะผูน้าํของคณะกรรมการบริหารกองทุน

หลักประกันสุขภาพท้องถ่ิน พบว่า คณะกรรมการ

บริหารกองทุนส่วนใหญ่มีภาวะผูน้าํอยูใ่นระดบัสูง คิด

เป็นร้อยละ 88.0 

4. กระบวนการบริหารของคณะกรรมการ 

บริหารกองทุนหลักประกันสุขภาพท้องถ่ิน พบว่า 

คณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนใหญ่มีระดับการ

บริหารกองทุนอยูใ่นระดบัสูง คิดเป็นร้อยละ 82.6 

5. ธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกอง 

ทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน พบว่า คณะกรรมการ

บริหารกองทุนส่วนใหญ่ มีการปฏิบัติตามหลัก          

ธรรมาภิบาลอยู่ในระดับสูง คิดเป็นร้อยละ 82.6 โดย

ส่วนใหญ่มีการปฏิบติัตามหลกันิติธรรม หลกัคุณธรรม 

หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ และหลัก

ความคุม้ค่าอยูใ่นระดบัสูงคิดเป็นร้อยละ 58.4, 60.9, 

61.1, 54.9 และร้อยละ 83.4 ตามลาํดับ และมีการ

ปฏิบัติตามหลกัการมีส่วนร่วมอยู่ในระดบัปานกลาง 

คิดเป็นร้อยละ65.2 

6. ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างตัว

แป รอิ สร ะกับตัวแ ปร ตาม โด ยใ ช้สัมป ระ สิท ธ์ิ 

สหสมัพนัธ์ของเพียร์สนั พบวา่ คุณลกัษณะส่วนบุคคล 

ได้แก่  ตวัแปร อายุ  ระดับการศึกษา และระยะเวลา

การทํางาน ไม่มีความสัมพนัธ์กับธรรมาภิบาลของ

คณะกรรมการบริหารกองทุนท่ีระดับนัยสําคัญทาง

สถิติ ( P > 0.05) ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ี

ทางปกครอง ภาวะผูน้าํ และกระบวนการบริหารของ

คณะกรรมการบริหารกองทุน มีความสัมพนัธ์ทางบวก

กับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกองทุน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ (P < 0.001) โดยค่า

สัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สันเท่ากบั 0.330, 0.488 

และ 0.670 ตามลาํดบั 

7. ผลการทดสอบสมมติฐาน พบวา่ คุณลกัษณะ

ของคณะกรรมการบริหารกองทุนไม่มีความสัมพนัธ์

กับระดับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร

กองทุน ซ่ึงไม่เป็นไปตามสมมติฐาน ส่วนภาวะผูน้ํา 

ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหนา้ท่ีทางปกครอง และ

กระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

มีความสัมพัน ธ์กับระดับธรรมาภิบาลของคณะ

กรรมการบริหารกองทุน ซ่ึงเป็นไปตามสมมติฐาน 

8. ผลการทดสอบปัจจยัทาํนายธรรมาภิบาลของ

คณะกรรมการบริหารกองทุน โดยใช้การวิเคราะห์

ถดถอยพหุแบบมีขั้นตอนพบวา่ไม่มี Multucollinearity 

และมีตวัแปรทาํนาย 3 ตวัแปรได้แก่ กระบวนการ

บริหารของคณะกรรมการ บริหารกองทุน ความรู้

ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ีทางปกครอง และภาวะ

ผู ้นํา สามารถร่วมกันทํานายความแปรปรวนของ     

ธรรมาภิบาลของคณะกรรมการ บริหารกองทุนไดร้้อย

ล ะ  46.7 โ ด ย ก ร ะ บ ว น ก า ร บ ริ ห า ร ข อ ง ค ณ ะ

กรรมการบริหารกองทุนเป็นตวัแปรทาํนายฯอนัดับ

หน่ึง รองลงมา ได้แก่ ความรู้ความเขา้ใจในบทบาท

หนา้ท่ีทางปกครอง และภาวะผูน้าํ ตามลาํดบั 
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อภิปรายผล 

ในการจาํแนกผลการอภิปรายผลไดส้รุปในแต่

ละประเด็นตามวตัถุประสงค ์ดงัต่อไปน้ี 

วตัถุประสงคข์อ้ท่ี 1 ศึกษาระดบัธรรมาภิบาล

ของคณะกรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพ

ทอ้งถ่ินในองค์การบริหารส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ด 

ผลการวิจัย  พบว่า  ระดับธรรมาภิบาลของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน

ในองค์การบริหารส่วนตําบล จังหวดัร้อยเอ็ด โดย

ภาพรวมอยู่ในระดับสูง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 

พบว่าคณะกรรมการบริหารกองทุนมีการปฏิบติัตาม

หลกัธรรมาภิบาลอยูใ่นระดบัสูงเกือบทุกหลกั ยกเวน้

หลกัการมีส่วนร่วมท่ีมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับ

ปานกลาง สอดคลอ้งกับการศึกษาของ วรญา(2552)    

ท่ี ศึกษาความสัมพัน ธ์ร ะหว่าง การบริ หารแบ บ          

ธรรมาภิบาลกับประสิทธิผลการบริหารงานของ

เทศบาลตาํบลบ่อแฮว้ อาํเภอเมือง จงัหวดัลาํปาง ผล

การศึกษาพบว่า เทศบาลตําบลบ่อแฮ้วมีระดับการ

ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลในภาพรวมอยู่ใน

ระดับสูง และสอดคล้องการศึกษาของ นงลักษณ์ 

(2550) ท่ีศึกษาสภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาล

ของสถานศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 ผลการศึกษา

พบว่า  สภาพการบริหารตามหลกัธรรมาภิบาลของ

สถานศึกษาในเขตตรวจราชการท่ี 13 โดยภาพรวมอยู่

ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า สภาพ

การบริหารอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้ นในการ

บริหารกองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ิน ซ่ึงมีหนา้ท่ี

ให้บริการด้านสุขภาพให้แก่ประชาชนในพ้ืนท่ี

รับผิดชอบ จึงตอ้งนาํหลกัธรรมาภิบาลมาบูรณาการใน

การบริหารและการใหบ้ริการแก่ประชาชน เพ่ือให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดแก่ประชาชนในพ้ืนท่ี 

วตัถุประสงค์ขอ้ท่ี 2 ศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อ

ระดับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการกองทุนหลัก 

ประกันสุขภาพทอ้งถ่ินในองค์การบริหารส่วนตาํบล 

จังหวดัร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า ปัจจัยท่ีมีผลต่อ

ระดบัธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกองทุน

หลักประกันสุขภาท้องถ่ินในองค์การบริหารส่วน

ตําบล จังหวัดร้อยเอ็ด คือ ความรู้ความเข้าใจใน

บ ท บ า ท ห น้ า ท่ี ท า ง ป ก ค ร อ ง  ภ า ว ะ ผู ้นํ า  แ ล ะ

กระบวนการบริหารของคณะกรรมการบริหารกองทุน 

ซ่ึงสอดคลอ้งกับการศึกษาของนิติธร(2550) ท่ีศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างความรู้กับการบริหารงานตาม

หลกัธรรมาภิบาลของนายกองคก์ารบริหารส่วนตาํบล

จงัหวดัชยัภูมิ พบวา่นายกองค์การบริหารส่วนตาํบลมี

ความรู้เก่ียวกบับทบาทอาํนาจหน้าท่ีมีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัการบริหารงานตามหลกัธรรมาภิบาลใน

ระดับปานกลาง และสอดคล้องกับการศึกษาของ 

สามารถ (2548)ท่ีศึกษาการใช้ธรรมาภิบาลในการ

บริหารของผู ้บ ริหารสถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐานใน

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเชียงใหม่ เขต 5 ผล

ก า ร ศึ ก ษ า พ บ ว่ า  ปั จ จั ย บ ริ ห า ร  ปั จ จั ย ค ว า ม รู้

ความสามารถ ปัจจยังบประมาณ ปัจจยัการจดัการ เป็น

ส่ิงท่ีมีผลต่อการปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาล และยงั

สอดคล้องกับการศึกษาของสลิลภร(2553) ท่ีศึกษา

ปั จ จั ย บ ริ ห า ร ท่ี ส่ ง ผ ล ต่ อ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลัก             

ธรรมาภิบาลดา้นความโปร่งใสและการมีส่วนร่วมของ

องค์การบริหารส่วนตําบลในจังหวัดสงขลา ผล

การศึกษาพบว่าปัจจยับริหารท่ีมีผลต่อการปฏิบติัตาม

หลักธรรมาภิบาลด้านความโปร่งใสและการมีส่วน

ร่วม คือ คุณลกัษณะทางการบริหารของนายก อบต. 

ความเหมาะสมของพนักงานใน อบต.ความรู้ความ

เขา้ใจเก่ียวกบัการบริหารงานของ อบต. ความรู้ความ

เข้าใจเก่ียวกับหลักธรรมาภิบาล ความเพียงพอของ

รายได้ และระบบการบริหารงานภายใน และยัง

สอดคล้องกับการศึกษาของสมคิด (2552) ท่ีศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างลกัษณะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

กับการมีส่วนร่วมของประชาชนต่อการบริหารงาน

และดําเนินงาน องค์การบริหารส่วนตําบลศาลายา 

พ บ ว่ า ลัก ษ ณ ะ ข อ ง ภ า ว ะ ผู ้นํ า ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร มี

ความสมัพนัธ์เชิงบวกกบัการมีส่วนร่วมของประชาชน

ในระดบัค่อนขา้งสูง ซ่ึงผูว้ิจัยเห็นว่าทุกปัจจยัลว้นมี
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ความเก่ียวขอ้งกนัและเป็นรากฐานท่ีสาํคญัในการท่ีทาํ

ให้การบริห ารงานขอ งกอง ทุนมีป ระสิท ธิภาพ 

ผลประโยชน์สูงสุดก็จะตกแก่ประชาชน 

 

สรุปผลการวจัิย 

การศึกษาวจิยั เร่ือง ภาวะผูน้าํและกระบวนการ

บริหารกับธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหาร

กองทุนหลกัประกนัสุขภาพทอ้งถ่ินในองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบล จงัหวดัร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า ระดบั

การปฏิบติัตามหลกัธรรมาภิบาลในภาพรวมของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนอยูใ่นระดบัสูง นอกจากน้ียงั

พบว่าภาวะผูน้าํ ความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี

ทางปกครองและกระบวนการบริหารของคณะ

กรรมการบริหารกองทุนมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับ 

ธรรมาภิบาลของคณะกรรมการบริหารกองทุนอยา่งมี

นัยสําคัญทางสถิติ (p-value < 0.001) และพบว่า

กระบวนการบริหาร ความรู้ความเข้าใจในบทบาท

หน้าท่ีทางปกครอง และภาวะผูน้ํา สามารถร่วมกัน

ทาํนายความแปรปรวนของระดับธรรมาภิบาลของ

คณะกรรมการบริหารได้อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ               

(p-value < 0.001) โดยทาํนายไดร้้อยละ 46.7  

 

ข้อเสนอแนะ 

จากผลการวิจัยพบว่า คณะกรรมการบริหาร

ก อ ง ทุ น ส่ว น ใ ห ญ่ มี ร ะ ดับ ก า ร ป ฏิ บั ติ ต า ม ห ลัก          

ธรรมาภิบาลอยู่ในระดบัสูง ยกเวน้ในดา้นหลกัการมี

ส่วนร่วมท่ีคณะกรรมการบริหารกองทุนส่วนใหญ่มี

การปฏิบติัอยู่ในระดบัปานกลาง ดงันั้นขอ้เสนอแนะ

จากการวจิยั คือ ควรเปิดโอกาสให้ประชาชนไดเ้ขา้มา

มีส่วนร่วมในการดําเนินงานของกองทุน โดยการ

สํารวจความคิดเห็น ความตอ้งการของประชาชนใน

พ้ืนท่ี ในการจัดทาํแผนงานหรือโครงการต่างๆของ

กองทุนฯ ประชาชนสามารถเข้ามาตรวจสอบการ

ดาํเนินงานของกองทุนได ้เพ่ือให้การดาํเนินงานของ

กองทุนสอดคลอ้งกบัความตอ้งการหรือความจาํเป็น

ของประชาชนในพ้ืนท่ี และเกิดประโยชน์สูงสุดแก่

ประชาชน 

  

กติติกรรมประกาศ 

ผูว้จิยัขอขอบคุณคณะกรรมการบริหารกองทุน

หลกัประกันสุขภาพท้องถ่ินในองค์การบริหารส่วน

ตาํบล จงัหวดัร้อยเอด็ ทุกท่านท่ีใหค้วามอนุเคราะห์ใน

การเก็บขอ้มูลในการวจิยัในคร้ังน้ี 
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