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บทคดัย่อ 

การวจิยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาสภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวงั ทางเลือก

เพ่ือแกปั้ญหาหรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวงั และการเลือกทางเลือกเพ่ือกาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการในการจดัการศึกษา

ปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดงพอง และเพ่ือศึกษาปรากฏการณ์ของการปฏิบติั  การเปล่ียนแปลง การเรียนรู้จากการ

กระทาํในระดบัตวับุคคล กลุ่มบุคคล และระดบัองคก์าร และความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใชแ้ผนปฏิบติัการและหลกั

องค์รวมไปปฏิบติัตามวงจรของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม ผูร่้วมวิจยัมีจาํนวน 49  คน ผลการวิจยัพบว่า 

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดงพองมีสภาพปัญหาเกิดข้ึนหลายประการจนส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑม์าตรฐาน  ดงันั้นผูร่้วมวิจยัจึง

ไดร่้วมกนัจดัทาํแผนปฏิบติัการเพ่ือแก้ไขปัญหาท่ีเกิดข้ึน ซ่ึงจากการนําแผนปฏิบติัการลงสู่การปฏิบติัไดส่้งผลให ้              

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็แห่งน้ีผา่นเกณฑก์ารประเมินคุณภาพตามเกณฑม์าตรฐานท่ีกาํหนดอยูใ่นระดบัดีข้ึนไปทุกดา้น  

 

ABSTRACT 

The objectives of the study were to investigate the past and present conditions, problems, expectations, and 

possible alternative solutions to problems in order to meet expectations as well as choices made in formulating an 

action plan for early childhood educational management at the Dong Pong Early Childhood Development Center 

(DPECDC). Also to study the phenomena, changes, learning by doing at individual, group and organizational levels, 

and new knowledge emerged from both by the action plan and the holistic approach within the participatory action 

research. Research participants consisted of 49 individual(s). Findings indicated that the DPECDC performance 

failed to meet national standards due to a variety of operational problems. Thus, participants jointly initiate new 

plans to implement for reaching national standards.  Results from action plan at the DPECDC indicated the center 

was able to meet the national standards at the good levels in all aspects.  
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บทนํา 

0พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่ัวภูมิพลอดุลยเดช

ทรงพระกรุณาโปรดเกลา้ฯ พระราชทานพระราชดาํรัส

เน่ืองในโอกาสปีเด็กสากล เม่ือวนัจนัทร์ท่ี  1  มกราคม  

พทุธศกัราช 2552 อนัเป็นกระแสพระราชดาํรัสเก่ียวกบั

การให้ความสําคญักบัการจดัการศึกษาของคนในชาติ0

ซ่ึงจะตอ้งเร่ิมตั้งแต่เยาวว์ยั  โดยกระแสพระราชดาํรัส

ดงักล่าวนั้นมีความสอดคลอ้งกบัภาวการณ์ในปัจจุบนั 

นั่นเพราะจากการศึกษาพบว่าประเทศท่ีมีความเจริญ

มัน่คงทางเศรษฐกิจในปัจจุบนันั้นมกัจะให้ความสาํคญั

ในเร่ืองของการพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์ป็นอย่างมาก 

โดยเฉพาะอย่างยิ่งกบัมนุษยท่ี์สามารถพฒันาศกัยภาพ

ของตนเองให้มีประสิทธิภาพเพ่ือปรับตวัให้เท่าทนักบั

การเปล่ียนแปลงของโลกได ้ซ่ึงในปัจจุบนัเป็นท่ียอมรับ

กนัโดยทัว่ไปวา่ศกัยภาพของมนุษยใ์นสังคมจะบ่งบอก

ได้ถึงสถานภาพความมั่นคงของสังคมนั้ นๆ (อัญชลี  

ไชยวรรณ, 2552)    

                 ปัจจุบนัการจดัการศึกษาปฐมวยัในประเทศ

ไทยนั้นมีหน่วยงานหลกัอยูห่ลายหน่วยงานท่ีทาํหนา้ท่ี

จัดการศึกษาในระดับน้ีและหน่ึงในนั้ นคือกระทรวง 

มหาดไทยซ่ึงจดัโดยองค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  แต่

จากการศึกษาผลการดาํเนินงานท่ีผา่นมาพบวา่การศึกษา

ระดบัปฐมวยัของไทยมีปัญหาหลายประการ อาทิ การ

เขา้รับการศึกษาของเด็กปฐมวยัมีอตัราลดลงในแต่ละปี 

อีกทั้ งย ังขาดคุณภาพ ซ่ึงจากผลการประเมินของ

สํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ

การศึกษา (สมศ.) ปี 2548  พบว่ามีส่ือการเรียนท่ี

เหมาะสมเพียงร้อยละ 36.9  ครูจดัการเรียนการสอน

อย่างมีประสิทธิภาพและเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญเพียง          

ร้อยละ 38   ซ่ึงสาเหตุเกิดจากความไม่พร้อมดา้นครู 

อาคารสถานท่ี อุปกรณ์การเรียน ศูนยก์ารศึกษามีไม่พอ 

รวมทั้ งการประสานงานระหว่างรัฐและเอกชนขาด

ประสิทธิภาพ  นอกจากน้ี พ่อแม่ ผูป้กครองและครูยงั

ไม่เขา้ใจถึงความสาํคญัของการศึกษาปฐมวยั และยงัมี

ปัญหาด้านครอบครัวยากจนอีกด้วย ( เกรียงศัก ด์ิ               

เจริญวงศศ์กัด์ิ, 2551) 

นบัตั้งแต่มีพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542  เป็นตน้มา รัฐไดเ้ร่ิมให้ความสําคญักบัการ

พฒันาเด็กปฐมวยัมากข้ึนโดยมุ่งเตรียมความพร้อม

ให้แก่เด็กปฐมวยัก่อนเขา้เรียนในระดับประถมศึกษา  

และมีการจดัทาํนโยบายและยุทธศาสตร์การพฒันาเด็ก

ปฐมวยั(0 - 5 ปี) ระยะยาว พ.ศ. 2545 – 2549 ข้ึนเป็น

คร้ังแรก และนํานโยบายและแผนการศึกษาดังกล่าว

ไปสู่การปฏิบัติ โดยให้ความสําคญักับการพฒันาเด็ก

ปฐมวยัดว้ยการกาํหนดนโยบายการจดัการศึกษาปฐมวยั

ใหมี้คุณภาพและทัว่ถึง   และตั้งแต่ปี พ.ศ. 2545 เป็นตน้

มารัฐได้สนับสนุนให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

ดาํเนินการจดัการศึกษาปฐมวยั ตามความในพระราช- 

บัญญัติกําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจ

ให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน พ.ศ. 2542  ซ่ึงใน

ช่วงแรกของการนาํนโยบายไปสู่การปฏิบติันั้นไดเ้กิด

ความสบัสนอยูห่ลายประการ เช่น 1) เกิดความแตกต่าง

ในด้านคุณภาพและมาตรฐานระหว่างศูนย์พัฒนา               

เด็กเล็กขนาดใหญ่และศูนย์พฒันาเด็กเล็กขนาดเล็ก                    

2) ครูพ่ีเล้ียงเด็กยงัไม่ไดรั้บการพฒันาในเร่ืองการจดัทาํ

หลกัสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร 3) งบประมาณดา้นการ

จดัการศึกษายงัจดัสรรไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัสภาพความ

เป็นจริง และ 4) การขาดแคลนครูพ่ีเ ล้ียงเด็กและ

บุคลากรทางการศึกษาทั้ งในเชิงปริมาณและคุณภาพ 

(บงัอร  เทพเทียน และ ปิยฉตัร  ตระกลูวงษ,์ 2550)   

 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดงพองเป็นศูนย์พัฒนา            

เด็กเลก็แห่งหน่ึงท่ีอยูใ่นการดูแลรับผิดชอบขององคก์าร

บริหารส่วนตําบลศิลา จังหวัดขอนแก่น ซ่ึง เ ป็น

หน่วยงานสังกัดกรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินอีก

หน่วยงานหน่ึง  และจากการศึกษาเอกสารการดาํเนิน 

งานในปีท่ีผ่านมาพบว่าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแห่งน้ีเป็น

ศูนยท่ี์มีปัญหาในการดาํเนินงานด้านต่าง ๆ อยู่หลาย

ประการซ่ึงสอดคล้องกับปัญหาท่ีพบจาการศึกษา

เก่ียวกบัการจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

ขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินในขา้งตน้ จนทาํให้ไม่

ผ่านเกณฑ์การประเมินตามมาตรฐานกลางศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กองคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน   ดงันั้น ผูว้ิจยัจึงมี
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ความสนใจท่ีจะนําเอาการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี 

ส่วนร่วมมาเป็นเคร่ืองมือในการพฒันาการจดัการศึกษา

ปฐมวัยในศูนย์พัฒนาเด็กเล็กแห่งน้ี ซ่ึงจะเป็นการ

เปล่ียนกระบวนทศัน์ในการพฒันาใหม่ จากเดิมท่ีไม่ได้

เน้นการมีส่วนร่วมของชุมชนมาเป็นการพฒันาโดยให้

ชุมชนหรือกลุ่มผูมี้ส่วนได้เสียเขา้มามีบทบาทและมี               

ส่วน ร่ ว ม ม าก ท่ี สุ ด  โ ด ย ใ น ก าร วิจัย ค ร้ั ง น้ี จ ะ ใ ช้

แผนปฏิบติัการ(action plan) ท่ีเกิดจากการมีส่วนร่วม

ข อ ง ชุ ม ช น ม า เ ป็ น ตั ว ส อ ด แ ท ร ก ห ลั ก  (main 

intervention) และใช้หลกัองค์รวม(holistic approach) 

มาเป็นตวัสอดแทรกเสริม(additional intervention)ใน

การวิจยั เพ่ือก่อให้เกิดการเปล่ียนแปลง (change) เกิด

การเรียนรู้จากการกระทาํ(action learning) ทั้งในระดบั

ตวับุคคล ระดบักลุ่มบุคคลและระดบัองค์การ และเกิด

ความรู้ใหม่ (new knowledge) จากการใชต้วัสอดแทรก

หลกัและตวัสอดแทรกเสริมเพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยนืต่อไป  

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1) เพ่ือศึกษาสภาพท่ีเคยเป็นมา สภาพปัจจุบนั 

สภาพปัญหา สภาพท่ีคาดหวงั ทางเลือกเพ่ือแกปั้ญหา

หรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวงั และการเลือกทางเลือกเพ่ือ

กาํหนดเป็นแผนปฏิบติัการในการจดัการศึกษาปฐมวยั

ของศู นย์พัฒ นาเด็ ก เล็ก ดงพอ ง  อง ค์การ บริหาร               

ส่วนตาํบลศิลา และ 2) เพ่ือศึกษาปรากฏการณ์ของการ

ปฏิบติั  การเปล่ียนแปลง  การเรียนรู้จากการกระทาํทั้ง

ระดับตวับุคคล ระดับกลุ่มบุคคล และระดับองค์การ 

และความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจากการใชแ้ผนปฏิบติัการท่ีถือ

เป็นตวัสอดแทรกหลกั และใชห้ลกัองคร์วมท่ีถือเป็นตวั

สอดแทรกเสริมไปปฏิบติัตามวงจรแบบเกลียวสวา่น 2 

วงจรของกิจกรรมการวางแผน การนําแผนไปปฏิบัติ 

การสัง เกต  และการสะ ท้อนผลของการวิจัย เ ชิ ง

ปฏิบติัการแบบมีส่วนร่วม 

 

ระเบียบวธีิวจิยัและขั้นตอนการวจิยั 

การวิจัยคร้ังน้ีใชรู้ปแบบการวิจัยเชิงปฏิบัติ- 

การแบบมีส่วนร่วม(participatory action research: 

PAR) จากผลการศึกษาของ วิโรจน์ สารรัตนะ (2553) 

เป็นกรอบแนวคิดหลัก และเสริมด้วยแนวคิดของ

นกัวิชาการต่างประเทศอีก 6 ทศันะ คือ Seymour-Rolls 

& Hughes (2000) Mills (2007) Quixley (2008)  James, 

Milenkiewicz & Bucknam (2008) Creswell (2008) 

และ McTaggart (2010)   

การดําเนินการวิจัยมีทั้ งหมด  2  วงจร 10 

ขั้นตอน ซ่ึงสามารถสรุปเป็นภาพรวมไดด้งัน้ี 

 ขั้นตอนท่ี 1 การเตรียมการ(preparation)  แบ่ง

การดําเนินการออกเป็น 2 ระยะคือ  ระยะท่ี 1 การ

เตรียมการก่อนลงพ้ืนท่ี   มีกิจกรรมท่ีดาํเนินการคือ 1) 

กิจกรรมซ่ึงเป็นจุดเร่ิมตน้ของการวิจยั  2) การลงพ้ืนท่ี

อยา่งไม่เป็นทางการ  3) การจดัประชุมบุคลากรภายใน

หน่วยงาน 4) การเตรียมความพร้อมของผูว้ิจัย  และ 

ระยะท่ี 2 การลงพ้ืนท่ีอย่างเป็นทางการ มีกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการคือ 1) การเปิดตวัโครงการวิจยัและนาํเสนอ

กรอบแนวคิดการวจิยั 2) การนาํเสนอแนวคิดเชิงเทคนิค

ท่ีจะนาํมาใชใ้นการวจิยั 3) กิจกรรมเยีย่มบา้นผูป้กครอง

นกัเรียน 4) การจดัทาํปฏิทินการดาํเนินงานเพ่ือการวิจยั 

และกิจกรรมการสะทอ้นผล 

 ขั้ น ต อ น ท่ี  2   ก า ร ว า ง แ ผ น (planning) มี

กิจกรรมท่ีดาํเนินการคือ  1) การวเิคราะห์สภาพของงาน

ท่ีตอ้งการพฒันาหรือตอ้งการเปล่ียนแปลง  2) การจดัทาํ

แผนปฏิบติัการและ3) การสะทอ้นผลการดาํเนินงาน 

 ขั้นตอนท่ี 3  การปฏิบติั(acting) มีกิจกรรมท่ี

ดาํเนินการคือ 1) การกาํหนดแนวปฏิบติัร่วมกนั 2) การ

ประเมินสภาพการดาํเนินงานของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         

ดงพองก่อนนาํแผนลงสู่การปฏิบติั และ 3) การนาํแผน

ลงสู่การปฏิบติั 

 ขั้นตอนท่ี 4  การสังเกตผล(observing) มี

กิจกรรมท่ีดําเนินการคือ1) การกําหนดเทคนิคและ

เคร่ืองมือการวิจัยท่ีใช้ในการสังเกตผล 2) การจัด

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ3) การสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงาน 

 ขั้นตอนท่ี 5 การสะท้อนผล(reflecting) มี

กิจกรรมท่ีดาํเนินการคือ 1) การถอดบทเรียน (lesson 
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distilled) เพ่ือทบทวนผลการดาํเนินงานในขั้นตอนการ

เตรียมการ ขั้นตอนการวางแผน ขั้นตอนการปฏิบติั และ

ขั้นตอนการสังเกตผล และ2) การสังเกตกิจกรรมการ

สะทอ้นผล 

 ขั้นตอนท่ี 6 การวางแผนใหม่(re-planning) มี

กิจกรรมท่ีดาํเนินการ คือ 1) การศึกษาวิเคราะห์สภาพ

ปัจจุบนัของงานท่ีตอ้งการพฒันาเพ่ือการวางแผนใหม่ 

และ 2) การสงัเกตกิจกรรมการวางแผนใหม่ 

 ขั้นตอนท่ี 7 การปฏิบัติใหม่(re-acting)  มี

กิจกรรมท่ีดําเนินการคือ 1) การกําหนดแนวปฏิบัติ

ร่วมกนั และ 2) การนาํแผนลงสู่การปฏิบติั 

 ขั้นตอนท่ี 8  การสงัเกตผลใหม่(re-observing) 

มีกิจกรรมท่ีดาํเนินการคือ 1) การกาํหนดเทคนิคและ

เคร่ืองมือการวิจัยท่ีใช้ในการสังเกตผล   2) การจัด

กิจกรรมแลกเปล่ียนเรียนรู้ และ 3) การสะทอ้นผลการ

ดาํเนินงาน 

 ขั้ น ต อ น ท่ี  9   ก า ร ส ะ ท้ อ น ผ ล ใ ห ม่ (re-

reflecting) มีกิจกรรมท่ีดําเนินการคือ 1) การถอด

บทเรียนเพ่ือทบทวนผลการดาํเนินงานในขั้นตอนการ

วางแผนใหม่ ขั้นตอนการปฏิบติัใหม่ และขั้นตอนการ

สังเกตผลใหม่  และ 2) การสังเกตกิจกรรมการสะทอ้น

ผลใหม่ 

 ขั้นตอนท่ี 10  การสรุปผล(conclusion) มีการ

ดาํเนินกิจกรรม 2 ระยะคือ ระยะท่ี 1 การจัดกิจกรรม

การถอดบทเรียน  และ ระยะท่ี 2  การจดัเสวนาและการ

จดันิทรรศการเพ่ือนาํเสนอภาพแห่งความสาํเร็จ 
 

ผลการศึกษาวจัิยและการอภิปรายผล 

 ผลจากการดําเนินการวิจัยในคร้ังน้ี สามารถ

นาํมาสรุปและอภิปรายผลจาํแนกตามวตัถุประสงค์ของ

การวจิยัท่ีตั้งไวไ้ดด้งัน้ี 

 สภาพทีเ่คยเป็นมา   

 การจดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก          

ดงพองนั้ น เร่ิมต้นตั้ งแต่ปี พ.ศ. 2522 โดยเกิดจาก

ร่วมมือของคนในชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาและแบ่งเบา

ภาระของผูป้กครองในการเล้ียงดูบุตรหลานของพวกเขา  

ดงันั้น การจดัการศึกษาในช่วงน้ีจึงเป็นไปในลกัษณะ

ของการพ่ึงพาตนเองเป็นหลกั จึงส่งผลให้การพฒันาใน

ดา้นต่าง ๆ ประสบกบัปัญหาต่าง ๆ อย่างมากมาย ซ่ึง

ส่งผลกระทบต่อพฒันาการของต่าง ๆ ของเด็กเป็นอยา่ง

มากโดยเฉพาะพฒันาการทางดา้นสติปัญญาของเด็ก ซ่ึง

เป็นส่ิงท่ีสร้างความวิตกกงัวลให้แก่ครูและผูป้กครอง

ในขณะนั้นเป็นอยา่งมาก นัน่เพราะการจดักระบวนการ

เพ่ือเสริมสร้างพฒันาของเด็กปฐมวยันั้นมีความสําคญั

ต่อชีวิตเด็กเป็นอย่างยิ่ง ดังท่ี  เรืองศักด์ิ  ป่ินประทีป 

(254 7)  ไ ด้ให้ทัศนะ ว่าการจัด กระบ วนการ เ พ่ื อ

เสริมสร้างพฒันาการของเด็กปฐมวยันั้นมีความสําคญั

ต่อชีวิตของเด็ก เน่ืองจากเป็นวยัท่ีส่ิงแวดลอ้มรอบตวั

และผูค้นรอบข้างล้วนแล้วแต่มีผลทําให้เด็กเกิดการ

เ รียนรู้ ท่ีจะนําไปสู่การพัฒนาท่ี เ ป็นรากฐานของ

บุคลิกภาพ อุปนิสัย และการเจริญเติบโตท่ีส่งผลต่อ

สมอง สติปัญญา ความรู้สึกนึกคิด ทักษะชีวิตและ

ความสามารถของพวกเขา จนกระทัง่ต่อมาในปี พ.ศ. 

2525  สํานักงานพฒันาชุมชนอาํเภอเมืองขอนแก่นได้

เขา้มาดูแลและสนับสนุนงบประมาณให้บางส่วนซ่ึงก็

ยงัไม่เพียงพอกบัความตอ้งการในการพฒันา  และต่อมา

ในปลายปี พ.ศ. 2545  กรมการพฒันาชุมชนไดถ้่ายโอน

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดงพองมาให้องค์การบริหารส่วน

ตาํบลศิลาดาํเนินการตามภารกิจการถ่ายโอน จึงส่งผล

ให้การบริหารจัดการศึกษาของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก            

ดงพองดีข้ึนกวา่ท่ีเคยเป็นมาอีกระดบัหน่ึง 

 สภาพปัจจุบัน 

 ปัจจุบนั(ปีการศึกษา 2553) ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็        

ดงพอง มีครู รวม 2  คน  และมีนกัเรียนรวม  29  คน ซ่ึง

แมว้่าอตัราส่วนของครูต่อเด็กนักเรียนจะเป็นไปตาม

เกณฑ์ท่ีกรมส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ินกาํหนดไวคื้อ 

1 : 20  แต่ก็นับว่ายงัเป็นภาระหนักของครู  เพราะ

นอกจากครูทั้ งสองคนจะทําหน้าท่ีจัดกระบวนการ

เรียนรู้ให้แก่เด็กนกัเรียนแลว้ ยงัตอ้งดูแลงานอ่ืน ๆ ใน

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแห่งน้ีทั้งหมดดว้ย ซ่ึงนบัเป็นปัญหา

อีกอย่างหน่ึงท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดงพองกาํลงัประสบ

อยู่ ซ่ึงสอดคลอ้งกับท่ี บังอร  เทพเทียน และปิยฉัตร-  
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ตระกูลวงษ ์(2550) ท่ีศึกษาพบวา่ องคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ประสบปัญหาในดา้นการขาดแคลน

ครูพ่ีเล้ียงและบุคลากรทางการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณ

และคุณภาพ  ส่วนในดา้นการบริหารจดัการศึกษาของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดงพองนั้น ปัจจุบนัดาํเนินการโดย

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กภายใตก้ารกาํกบัดูแล

ขององค์การบริหารส่วนตําบลศิลา ซ่ึงพบว่าการ

ดาํเนินการในรูปของคณะกรรมการยงัขาดความเขม้แขง็

และไม่เป็นระบบเท่าท่ีควร จึงส่งผลใหก้ารจดัการศึกษา

ของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแห่งน้ียงัไม่ประสบผลสําเร็จ

ตามท่ีคาดหวงั ซ่ึงปัญหาเหล่าน้ีเป็นปัญหาท่ีองค์การ

บริหารส่วนตาํบลศิลาจะตอ้งเร่งแกไ้ข 

 สภาพปัญหา 

 สภาพปัญหาท่ีพบในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กแห่งน้ี

มีอยู่หลายประการจนส่งผลให้ไม่ผ่านเกณฑ์การ

ประเมินการจดัการศึกษาตามเกณฑม์าตรฐานกลางศูนย์

พัฒนาเด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน ซ่ึง

ปัญหาเหล่า น้ีสอดคล้องกับงานวิจัยของ   บังอร                  

เทพเทียน และ ปิยฉตัร  ตระกลูวงษ ์(2550) ท่ีพบวา่ การ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินมีปัญหาอยูห่ลายประการ เช่น ครู

พ่ีเ ล้ียงเด็กย ังไม่ได้รับการพัฒนาในเร่ืองการจัดทํา

หลกัสูตรสถานศึกษาเท่าท่ีควร งบประมาณดา้นการจดั

การศึกษายงัจดัสรรไดไ้ม่สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็น

จริง และการขาดแคลนครูพ่ีเ ล้ียงเด็กและบุคลากร

ทางการศึกษาทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพ  เป็นตน้   

 สภาพทีค่าดหวงั 

 จากการกําหนดร่วมกัน เ ก่ียวกับสภาพท่ี

คาดหวงัจากการแก้ปัญหาของผู ้วิจัยและผู ้ร่วมวิจัย 

พบวา่ โดยภาพรวมคาดหวงัวา่เม่ือไดน้าํแผนปฏิบติัการ

ลงสู่การปฏิบติัเสร็จส้ินแลว้จะส่งผลให้ผ่านเกณฑ์การ

ปร ะ เ มิ น คุ ณภาพ ตาม เ กณฑ์ม าต ร ฐ าน ก ล าง ก าร

ดาํเนินงานศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน ทั้ง 5 ดา้น คือ 1) ดา้นการบริหารจดัการ/การจดั

โครงสร้างองค์การ  2) ด้านบุคลากร   3) ดา้นศูนย์

พฒันาเด็กเลก็  4) ดา้นคุณภาพเด็กปฐมวยั  และ 5) ดา้น

การสร้างเครือข่ายและการมีส่วนร่วม อยูใ่นระดบั “ดี” 

ข้ึนไปทุกดา้น ทุกรายการ   

 ทางเลือกเพื่อการแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพที่

คาดหวงั 

 ผูร่้วมวิจัยได้ร่วมกนัระบุทางเลือกท่ีหลากหลาย

เพ่ือการแก้ปัญหาหรือบรรลุสภาพท่ีคาดหวงัโดยนํา

ขอ้มูลท่ีไดจ้ากการศึกษาจากหลากหลายแหล่งมาใชใ้น

การวิเคราะห์เพ่ือหาแนวทางในการพฒันา แลว้จึงทาํ

การประเมินและเ ลือกทาง เ ลือกเ พ่ือกําหนดเป็น

แผนปฏิบัติการในการจัดการศึกษาปฐมวยัของศูนย์

พัฒ นา เด็ ก เ ล็กด งพ อง ร่ วม กัน   สุด ท้าย ได้มา ซ่ึ ง

แผนปฏิบติัการท่ีประกอบดว้ยโครงการ 4 โครงการท่ีจะ

นาํไปใชใ้นการขบัเคล่ือนการปฏิบติังานเพ่ือแกปั้ญหา

และพฒันาการจัดการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็ก

เลก็ดงพองท่ีเกิดข้ึน  ทั้งน้ี ในการนาํแผนปฏิบติัการลงสู่

การปฏิบติันั้นผูร่้วมวจิยัทุกคนไดย้ดึถือหลกัองคร์วมซ่ึง

ถือเป็นตวัสอดแทรกเสริม ในการวิจัยมาเป็นแนวคิด

ร่วมกันเพ่ือมุ่งพฒันาการจัดการศึกษาปฐมวยัในศูนย์

พฒันาเด็กเลก็ดงพองใหค้รอบคลุมงานในทุกดา้น    

ปรากฏการณ์ของการปฏิบัต ิ

 ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนจากการนาํแผนปฏิบัติ

การท่ีถือเป็นตวัสอดแทรกหลกั และใช้หลกัองค์รวม

เป็นตัวสอดแทรกเสริมตามรูปแบบของการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมไปปฏิบัติ ได้ส่งผลให้ศูนย์

พฒันาเด็กเล็กดงพองสามารถผ่านเกณฑ์การประเมิน

ตามเกณฑ์มาตรฐานกลางการดาํเนินงานศูนยพ์ฒันา 

เด็กเล็กขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินอยู่ในระดับ 

“ดี” ข้ึนไปทุกด้าน ทุกรายการ ซ่ึงเป็นไปตามท่ีผูว้ิจัย

และผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนักาํหนดสภาพท่ีคาดหวงัไว ้

 การเปลีย่นแปลงจากการปฏิบัต ิ  

 การเปล่ียนแปลงจากการปฏิบัติ พบว่า ได้

เกิดข้ึนใน 2  ลกัษณะคือ 1) การเปล่ียนแปลงท่ีคาดหวงั 

คือ การท่ีศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดงพอง มีผลการประเมินใน

แต่ละมาตรฐาน ทุกด้าน ทุกรายการ อยู่ในระดับ “ดี” 

ข้ึนไป  ทั้ งน้ี เน่ืองมาจากการใช้แผนปฏิบัติการท่ีมี

ลักษณะเด่นเฉพาะคือเป็นแผนท่ีเกิดข้ึนจากการจัด
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กระทําร่วมกันระหว่างผูว้ิจัยและผูร่้วมวิจัย และอาจ

เน่ืองมาจากสาเหตุอ่ืน ๆ อีก เช่น การให้ความร่วมมือ

ของชุมชนและผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งในพ้ืนท่ี  ซ่ึงการมีส่วน

ร่วมของชุมชนน้ีนับว่าเป็นส่ิงสําคัญยิ่งในการจัด

การศึกษาปฐมวยั ดงัท่ี สํานักบริหารการศึกษาทอ้งถ่ิน 

(2545)  กล่าวว่าในการพัฒนาเด็กนั้ นจะต้องใ ห้

ครอบครัวและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมจึงจะประสบ

ผลสํา เ ร็จได้  ซ่ึ งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ                   

นงลกัษณ์  โกศรี (2549) และ Stewart (1993  อา้งถึงใน 

สํานักประเมินผลการจัดการศึกษา, 2551) ท่ีกล่าวถึง

ศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมีคุณภาพไวว้่าศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก

จะมีคุณภาพได้ตอ้งอาศัยความร่วมมือจากผูป้กครอง

และคนในชุมชน  อีกทั้ งอาจเน่ืองมาจากการได้รับ

งบประมาณสนับสนุนจากองค์การบริหารส่วนตาํบล

ศิลาเพ่ือนาํมาใชใ้นการแกไ้ขปัญหาและพฒันางาน ซ่ึง

แสดงให้เห็นว่างบประมาณเป็นตวัช้ีวดัหน่ึงท่ีจะนาํมา

ซ่ึงผลสาํเร็จของการดาํเนินงานเพราะถา้การดาํเนินงาน

ขาดแคลนงบประมาณในการดาํเนินการแลว้ก็ยากท่ีจะ

สาํเร็จได ้ และ 2) การเปล่ียนแปลงท่ีไม่คาดหวงั พบว่า 

เกิดข้ึนใน 3 ระดบัคือ ระดบัตวับุคคล พบวา่ ผูร่้วมวิจยั

ทุกคนไดมี้การเปล่ียนแปลงพฤติกรรมไปในทางท่ีดีข้ึน 

เช่น ครูมีความกระตือรือร้นและมีความรับผิดชอบต่อ

การทํางานและหมั่นศึกษาค้นควา้หาความรู้อยู่เสมอ  

นักเรียนมีพฒันาการดีข้ึนในทุกด้าน   ผูป้กครองและ

ชุมชนให้ความร่วมมือและสนับสนุนการทํางานของ

ศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดงพองมากยิง่ข้ึน เป็นตน้  ระดบักลุ่ม

บุคคล พบวา่  ทั้งกลุ่มครู  กลุ่มผูป้กครองนกัเรียน  กลุ่ม

คณะกรรมการศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก  และกลุ่มบุคลากร

จ า ก อ ง ค์ก า ร บ ริ ห าร ส่ว น ตําบ ล ศิ ล า ต่ า ง มี ค ว า ม

รับผิดชอบและตระหนักในบทบาทและหน้าท่ีของ

ตนเองท่ีมีต่อการจัดการศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก         

ดงพองมากยิง่ข้ึน รวมทั้งให้ความร่วมมือและช่วยเหลือ

ซ่ึงกันและกันมากในการทํางานมากยิ่ง ข้ึน ระดับ

องค์การ พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดงพองเกิดการ

เปล่ียนแปลงจากอดีตเป็นอย่างมากโดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในดา้นอาคารสถานท่ีและส่ิงแวดลอ้ม   หมู่บา้นดงพอง

มีความต่ืนตวัและให้ความสําคญัต่อการจัดการศึกษา

ปฐมวยัในชุมชนมากยิ่งข้ึน และองค์การบริหารส่วน

ตาํบลศิลาไดใ้ห้ความสาํคญักบัการจดัการศึกษาปฐมวยั

โดยมีการกาํหนดนโยบายในการพฒันาการจดัการศึกษา

ปฐมวยัของตาํบลอยา่งต่อเน่ือง   

การเรียนรู้จากการกระทาํ 

 การเรียนรู้จากการกระทาํอนัเป็นผลท่ีเกิดข้ึน

จากการวิจัยในคร้ังน้ี พบว่า ได้เกิดข้ึนทั้งในระดับตวั

บุคคล ระดับก ลุ่มบุคคล และระดับองค์การ  ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัท่ี วิโรจน์  สารรัตนะ (2553) ไดใ้ห้ทศันะ

ว่า การเรียนรู้จากการกระทาํในการวิจยัเชิงปฏิบติัการ

แบบมีส่วนร่วมเป็นการเรียนรู้ท่ีอาจจะเกิดข้ึนทั้ งใน

ระดบัตวับุคคล ระดบักลุ่ม หรือระดบัหน่วยงาน อนัเป็น

การเรียนรู้ท่ีเกิดจากการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั

หรือจากการมีปฏิสมัพนัธ์กนัระหวา่งผูว้จิยักบัผูร่้วมวิจยั 

และกบับุคคลอ่ืน ๆ ท่ีเขา้มามีส่วนเก่ียวขอ้ง ซ่ึงในการ

วิจยัคร้ังน้ีไดก่้อให้เกิดการเรียนรู้จากการกระทาํในทุก

ขั้นตอนของการวจิยัเร่ิมตน้ตั้งแต่ขั้นตอนการเตรียมการ 

(ขั้นตอนท่ี 1) ไปจนถึงขั้นตอนการสรุปผล(ขั้นตอนท่ี 

10) ซ่ึงการเรียนรู้เหล่าน้ีนําไปสู่การสร้างองค์ความ               

รู้ใหม่ (new knowledge) ในตอนทา้ยท่ีสุด 

 ความรู้ใหม่ทีเ่กดิขึน้ 

 ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนในการวจิยัคร้ังน้ีเป็นผลท่ี

เกิดข้ึนจากการใชต้วัสอดแทรกหลกัคือแผนปฏิบติัการ

ท่ีผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยัไดร่้วมกนัจดัทาํข้ึน และการใชต้วั

สอดแทรกเสริมคือหลักองค์รวมไปปฏิบัติ  ซ่ึงได้

เกิดข้ึนใน  3  ลกัษณะ คือ 1) องคค์วามรู้ใหม่ท่ีเกิดจาก

การปฏิบติัตามหลกัการของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบ

มีส่วนร่วมในบริบทเฉพาะของศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก               

ดงพอง  2) ความรู้ใหม่ท่ีเรียกว่า “องค์รวม 4 ประสาน

เพ่ือการพฒันา” และ 3) องค์ความรู้ใหม่ท่ีเกิดข้ึนจาก

การถอดบทเรียนท่ีไดจ้ากการทาํงานร่วมกนัคือ SILA 

CHAIN Model  ซ่ึงมีความหมายดงัน้ีคือ “SILA” ยอ่มา

จากคาํวา่  Stakeholders In Local Area อนัหมายถึง ผูท่ี้

มีส่วนไดเ้สียในชุมชนทอ้งถ่ิน ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีคือ
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กลุ่มของผูร่้วมวิจยัทั้ง 49 คน ส่วนคาํวา่ “CHAIN”  นั้น

อกัษรยอ่แต่ละตวัมีความหมายดงัน้ี 

C = Connection  หมายถึง  การทาํงานใน

ลกัษณะท่ีมีความเช่ือมโยง เก่ียวพนั และสัมพนัธ์กนัไป

ทั้งระบบ  ซ่ึงในการวิจยัคร้ังน้ีคือการมุ่งพฒันาการจัด

การศึกษาปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดงพองให้

ครอบคลุมงานทุกด้านตามผลกาํหนดร่วมกนัระหว่าง

ผูว้จิยัและผูร่้วมวจิยั 

 H = Hub หมายถึง แกนกลาง หรือหลกัการท่ี

เป็นตวักลางในการยึดถือเพ่ือการทาํงานร่วมกนั ซ่ึงใน

การวิจัยคร้ังน้ีคือการทํางานในลักษณะของการมี         

ส่วนร่วมตามรูปแบบของการวิจยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วม  การทาํงานโดยใช้แผนปฏิบติัการท่ีเกิดจาก

การจดักระทาํร่วมกนั และการทาํงานท่ีเกิดจากการใช้

หลกัองคร์วมมาเป็นตวัสอดแทรกเสริม 

 A = Actor  หมายถึง การเป็นผูล้งมือกระทาํ

ดว้ยตนเอง  โดยผูร่้วมวจิยัทุกคนจะมีบทบาทและมีส่วน

ร่วมในทุกขั้นตอนของการดาํเนินงาน และมีความเท่า

เทียมกันในการแสดงความคิดเห็น การปฏิบัติ  การ

สังเกต และการสะท้อนผล ตามบทบาทและหน้าท่ีท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 I = Integration หมายถึง การบูรณาการงานทุก

งานเขา้ดว้ยกนัตามแนวคิดแบบองคร์วม 

 N = Norm หมายถึง  การทาํงานนั้นอยูภ่ายใต้

บรรทดัฐานเดียวกนั  

 

ข้อเสนอแนะ 

 ขอ้เสนอแนะท่ีไดจ้ากการวิจยัคร้ังน้ีแบ่งออก

ไดเ้ป็น 4 ลกัษณะดงัน้ี 

 1.  ข้อเสนอแนะจากผลการวจิยั 

      1.1 จากผลการวิจยัโดยภาพรวมแมว้่าการ

จัดการศึกษาปฐมวยัของศูนย์พัฒนาเด็กเล็กดงพอง

บรรลุความคาดหวงัในทุกดา้น แต่ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะ

ว่าถึงแม้ว่าการจัดการศึกษาจะประสบผลสําเร็จตาม

ความคาดหวงัแลว้ก็ตาม ทุกคนท่ีเป็นผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้ง

ควรร่วมมือกนัดาํเนินการต่อไปเพ่ือให้เกิดการพฒันาท่ี

ต่อเน่ืองและเกิดความยัง่ยืน และยงัมีส่ิงต่าง ๆ ท่ีจะตอ้ง

ทําการพัฒนาต่อไป โดยเฉพาะอย่างยิ่งในด้านการ

พฒันาอาคารสถานท่ีและการปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 

เน่ืองด้วยความคับแคบของสถานท่ีดังท่ีเป็นอยู่ใน

ปัจจุบนัท่ีจะตอ้งมีการปรับปรุงและดูแลเพิ่มเติมในเร่ือง

ของร้ัว  ประตู ร่องระบายนํ้ า และสภาพภูมิทศัน์บริเวณ

หนา้อาคารเรียน เป็นตน้ 

 1.2 จากผลการวจิยั พบวา่ ความสาํเร็จของการ

จดัการศึกษาปฐมวยัในศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กดงพอง ส่วน

หน่ึงเกิดข้ึนจากความร่วมมือ ร่วมแรง ร่วมใจ ของ

ผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่ายทั้ งในและนอกชุมชน ดังนั้ น ศูนย์

พฒันาเด็กเล็กดงพองควรรักษาไวซ่ึ้งสัมพนัธภาพและ

ความร่วมมือร่วมใจน้ีเอาไวใ้หย้ ัง่ยนื  

 2.  ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

      2.1   เ น่ืองจากศูนย์พัฒนาเด็กเล็กของ

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลมีขนาดแตกต่างกนัโดยข้ึนอยู่

กับจํานวนนักเ รียนในศูนย์ เ ป็นหลัก จึงส่งผลให้

มาตรฐานการดาํเนินงานมีความแตกต่างกนัออกไปดว้ย   

ดังนั้ น กรมส่งเสริมการปกครองท้องถ่ินควรจัดทํา

ม า ต ร ฐ า น ก า ร ดํา เ นิ น ง า น ศู น ย์พัฒ น า เ ด็ ก เ ล็ ก ท่ี

ประกอบด้วยตวัช้ีวดัและเกณฑ์การประเมินท่ีจาํแนก

ตามขนาดของศูนยพ์ฒันาเด็กเลก็ดว้ย  ทั้งน้ี ตวัช้ีวดัและ

เกณฑใ์นการประเมินดงักล่าวจะตอ้งมีความชดัเจนและ

ครอบคลุมกบังานการจดัการศึกษาปฐมวยัในทุกดา้น 

       2.2   เ น่ืองจากงบประมาณในการจัด

การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กสังกดัองคก์ารบริหาร

ส่วนตําบลส่วนใหญ่ได้มาจากการจัดสรรของกรม

ส่งเสริมการปกครองทอ้งถ่ิน  ดงันั้น กรมส่งเสริมการ

ปกครองท้องถ่ินควรจัดสรรงบประมาณให้เพียงพอ

สําหรับการดาํเนินงานในทุกดา้นท่ีเก่ียวขอ้ง หรืออาจ

จัดทําคําสั่งหรือระเบียบท่ีเ ก่ียวข้องกับการจัดสรร

งบประมาณท่ีเปิดกวา้ง เพ่ือให้องค์การบริหารส่วน

ตาํบลสามารถนาํไปดาํเนินการไดอ้ยา่งไม่ขดัต่อระเบียบ

การใชจ่้ายงบประมาณขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลใน

ดา้นการจดัการศึกษา ซ่ึงจะช่วยให้องคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลสามารถจัดสรรงบประมาณของตนเองเพ่ือการ
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บริหารจดัการศึกษาปฐมวยัของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กใน

สงักดัไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

      2.3 เน่ืองจากงบประมาณท่ีกรมส่งเสริม

การปกครองท้องถ่ินจดัสรรให้สําหรับศูนยพ์ฒันาเด็ก

เล็กขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลนั้นยงัไม่เพียงพอกบั

ความตอ้งการ และงบประมาณบางอยา่งท่ีจดัสรรมาไม่

สอดคลอ้งกบัสภาพท่ีเกิดข้ึนจริง เช่น ค่าอาหารกลางวนั

มีการจดัสรรให้เด็กนกัเรียนหัวละ 13 บาทต่อคนต่อวนั

ซ่ึงไม่สามารถจดัซ้ืออาหารกลางวนัท่ีมีคุณภาพให้กับ

เด็กนักเรียนได  ้ดงันั้น องค์การบริหารส่วนตาํบลควร

จัดสรรงบประมาณเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับสภาวะ

เศรษฐกิจในปัจจุบัน นอกจากน้ียงัมีด้านอ่ืน ๆ ท่ีควร

สนบัสนุนเพ่ิมเติม  เช่น ค่าวสัดุการศึกษา และค่าใชจ่้าย

ในการก่อสร้างและปรับปรุงอาคารสถานท่ี เป็นตน้          

 3. ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิยัไปใช้ 

      3.1  การนาํเอาการวจิยัเชิงปฏิบติัการแบบมี

ส่วนร่วมไปใชใ้นการพฒันางานต่าง ๆ ของศูนยพ์ฒันา         

เด็กเล็กขององค์การบริหารส่วนตาํบลนั้น  ควรศึกษา

หลกัการ จรรยาบรรณ และบทบาทของผูว้ิจยัให้เขา้ใจ

อยา่งชดัเจนก่อนท่ีจะนาํไปใช ้และตอ้งมีความเช่ือมัน่วา่

การมีส่วนร่วมนั้นจะส่งผลต่อการพฒันาไดเ้ป็นอยา่งดี 

      3.2  การกําหนดเป้าหมายในการวิจัยเชิง

ปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วมเพ่ือนําไปใช้ในการจัด

การศึกษาของศูนยพ์ฒันาเด็กเล็ก นอกจากจะมุ่งให้เกิด

การเปล่ียนแปลงในทางท่ีดีข้ึนแลว้ ยงัตอ้งมุ่งให้เกิดการ

เรียนรู้  และความรู้ใหม่ข้ึนด้วย ทั้ งในระดับตวับุคคล 

ระดบักลุ่มบุคคล และระดบัองคก์าร  

 4. ข้อเสนอแนะในการทาํวจิยัคร้ังต่อไป 

      4.1  เน่ืองจากในการวิจยัในคร้ังน้ีไดมี้การ

นําเสนอเทคนิควิธีต่าง ๆ สําหรับผู ้ร่วมวิจัยเพ่ือใช้

ประกอบการศึกษาและฝึกปฏิบติั แต่คู่มือน้ีไดจ้ดัทาํข้ึน

จากการรวบรวมขอ้มูลจากแหล่งขอ้มูลทัว่ไปโดยมิได้

ทาํการทดลองใช ้  ดงันั้น ในการทาํวิจยัคร้ังต่อไปอาจ

นําเอารูปแบบการวิจัยและพัฒนา (Research and 

Development) มาใช้ในกระบวนการปรับปรุงและ

พฒันาคู่มือการดาํเนินงานน้ีได ้

      4.2  ในการวิจยัคร้ังน้ีไดมี้การประเมินเขา้

มาเก่ียวขอ้ง คือ การประเมินการดาํเนินงานตามเกณฑ์

มาตรฐานกลางศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กขององคก์รปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน  ดังนั้ น ในการวิจัยคร้ังต่อไปอาจใช้

รูปแบบการวจิยัเชิงประเมิน (Evaluation research) ได ้

      4.3  รูปแบบการวิจัยอ่ืน ๆ ท่ีอาจนํามาใช้

เพ่ือพฒันาต่อยอดงานวิจยัน้ีได ้เช่น  Policy research,  

Structural Equation Model  (SEM)  หรือ Indicator  

Development  เพราะการจัดการศึกษาปฐมวยันั้ น

สามารถนาํไปกาํหนดนโยบาย  หรือหาองคป์ระกอบใน

การจดัการศึกษา และพฒันาตวับ่งช้ีได ้

 

สรุปผลการศึกษาวจิยั 

 การวิจยัในคร้ังน้ีเป็นกรณีศึกษา(case study)

โดยจาํกัดสถานท่ี การเลือกสถานท่ีศึกษามิได้กระทํา

โดยอาศยัวิธีการทางสถิติแต่อาศยัผลการประเมินตาม

เกณฑ์มาตรฐานกลางศูนย์พฒันาเด็กเล็กขององค์กร

ปกครองส่วนท้องถ่ิน และเป็นศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กท่ีมี

ความประสงค์ท่ีจะเขา้ร่วมการพฒันาการจดัการศึกษา

ปฐมวยั  ดงันั้น ขอ้คน้พบ ต่าง ๆ ท่ีไดจ้ากการวิจยัน้ีจึง

เป็นขอ้คน้พบใน “บริบทเฉพาะ” (specific context)  

ตามหลักการหน่ึงของการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมี           

ส่วนร่วม และตามหลักการบริหารตามสถานการณ์ 

(situational approach) ท่ีวา่ไม่มีรูปแบบสาํเร็จรูปใดท่ีจะ

สามารถนําไปใช้ได้ในทุกท่ี ยิ่งเป็นการวิจัยในบริบท

เฉพาะจึงไม่สามารถนาํไปอา้งอิงเพ่ือใชใ้นศูนยพ์ฒันา

เด็กเล็กแห่งอ่ืนได้โดยทั่วไป แต่ผู ้ท่ีสนใจอาจนํา

ผลการวิจยัไปประยุกต์ใชเ้ป็นแนวทางหรือปรับใชใ้ห้

เหมาะสมกับศูนย์พัฒนาเด็ก เล็กหรือบริบทของ

หน่วยงานตนเองไดซ่ึ้งสอดคลอ้งกบัทศันะของ  

Coghlan and Brannick, (2007) และ  James, 

Milenkiewicz & Bucknam (2008) 
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