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การจัดการความรู้เร่ืองการจัดทาํแผนพฒันาท้องถิ่นของคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาท้องถิ่น 

ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จังหวดันครราชสีมา 

Knowledge  Management  the  arrangement  does  the  plan  develops  the 

locality  committee  makes  the  plan  develops  the  locality  membersin  Banrath 

administrative  Organization, Serngsang  Distric,  Nakhonratchasima  Province. 
 

จารุณี  โพธ์ิไพร (Jarunee  phophai)*  ดร.วยิทุธ์  จาํรัสพนัธ์ (Dr.Viyouth  Chamruspanth) ** 
 

 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาการจดัการความรู้  ปัญหาและอุปสรรค และ แนวทางเสริมศกัยภาพการ

จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาท้องถ่ินองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  อาํเภอ    

เสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา การเก็บรวบรวมขอ้มูลดาํเนินการโดย การสัมภาษณ์ก่ึงโครงสร้างและการสนทนากลุ่ม  

จากกลุ่มตวัอยา่งท่ีเป็นผูรู้้ จาํนวน  15  คน  ผลการวิจยั  พบวา่  คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินส่วนใหญ่ไม่มี

ความรู้เก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน   ส่งผลให้แผนพฒันาทอ้งถ่ินท่ีผ่านมาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้น

ราษฎร์เป็นแผนท่ีขาดประสิทธิภาพ  แนวทางเสริมศกัยภาพการจดัทาํแผนพฒันาขององค์การบริหารส่วนตาํบลบา้น

ราษฎร์  คือ  ควรจดัใหมี้การอบรมเก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน พร้อมทั้งจดัทาํคู่มือให้แก่คณะกรรมการจดัทาํ

แผนพฒันาทอ้งถ่ิน   และควรมีการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินทุกขั้นตอน   

 

ABSTRACT 

 This qualitative research aims to study knowledge management, problems and limitations, guidelines for 

capacity building related to development planning among local  development planning committee of  Banrach 

TAO,.province.  Data was collected trough semi-structure interviews and group discussion from 15 key informants. 

The research result shows that the local development planning committee were not knowledgeable about 

development planning which led to the inefficiency of TAO’s development plan.  Training programs and guidelines 

for development planning were proposed as appropriate measures to improve planning capacity among committee’s 

members. In addition, performance of development planning committee should be regularly evaluated.  
 

 

คาํสําคญั: การจดัการความรู้  การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  การจดัการความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  

Key Words: Knowledge  Management,  The preparation of local development plans, Knowledge management is the 

preparation of local development plans   
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บทนํา 

องค์การบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิง

สาง  จังหวดันครราชสีมา  มีฐานะเป็นนิติบุคคล  มี

รายไดแ้ละงบประมาณเป็นของตนเอง  มีอาํนาจหนา้ท่ี

ตามพระราชบญัญติัสภาตาํบลและองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบล  พ.ศ.2537  และแก้ไขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี  3  พ.ศ.

2537)ในการพฒันาตาํบลทั้งในด้านเศรษฐกิจ  สังคม

และวฒันธรรม  และมีอาํนาจหนา้ท่ีตามพระราชบญัญติั

กําหนดแผนและขั้ นตอนการกระจายอํานาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2542  ในการ

จดัระบบบริการสาธารณะเพ่ือประโยชน์ของประชาชน

ในท้องถ่ินของตนเอง  มีรายได้จากการเก็บภาษีท่ี

ท้องถ่ินจัด เก็บเองและจากรัฐบาลจัดสรรให้   จึง

จาํเป็นตอ้งมีการวางแผนในการใชท้รัพยากรรายไดท่ี้มี

อยู่อย่างจํากัดให้เ กิดประโยชน์สูงสุดและมีความ

โปร่งใสมากท่ีสุด  ซ่ึงการวางแผนถือเป็นกลไกสําคญั

ประการหน่ึงท่ีจะทาํให้องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน

บรรลุจุดมุ่งหมายดงักล่าว  

อง ค์ก ารบ ริห ารส่วนตําบ ล บ้าน รา ษฎ ร์   ไ ด้

ดาํเนินการจดัทาํแผนพฒันาตามระเบียบกระทรวงหมาด

ไทย  ว่าดว้ยการจดัทาํแผนพฒันาขององค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ิน  พ.ศ.2548  โดยแต่งตั้ งคณะกรรมจัดทาํ

แผนพัฒนาท้องถ่ิน  ได้แก่  คณะกรรมการพัฒนา

อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํ า บ ล บ้ า น ร า ษ ฎ ร์  แ ล ะ

คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาองค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์   และไดจ้ดัทาํแผนพฒันา

ทอ้งถ่ินจาํนวน 2 ฉบบั  ไดแ้ก่  แผนยุทธศาสตร์การ

พฒันา  และแผนพฒันาสามปี   

 จากรายงานผลการติดตามและประเมินผล

แผนพัฒนา พบว่า   ประสิทธิภาพของการจัดทํา

แผนพัฒนาตําบลท่ีผ่านมาอยู่ในเกณฑ์ท่ีตํ่ า   โดย

พิจารณาจากการนาํแผนพฒันาตาํบลมาปฏิบติั  ซ่ึงมีการ

นาํโครงการในแผนพฒันามาดาํเนินการไม่ถึง ร้อยละ 

50 ของโครงการทั้งหมดท่ีบรรจุในแผนพฒันา  และมี

แนวโน้มลดลงเร่ือยๆ  ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแผนพฒันา

ขององค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์อาจจะไม่

สอดคลอ้งกบัปัญหาความตอ้งการของประชาคมและ

ชุมชน    และจะส่งผลให้การวางแผนพัฒนาของ

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์ไม่บรรลุตาม

วิสัยทัศน์  พนัธกิจและจุดมุ่งหมายเพ่ือการพฒันาใน

แผนยทุธศาสตร์การพฒันา   

      ดงันั้น  ผูว้ิจยัจึงสนใจท่ีจะทาํการศึกษา  การจดัการ

ค ว า ม รู้ เ ร่ื อ ง ก า ร จัด ทํา แ ผ น พัฒ น า ท้อ ง ถ่ิ น ข อ ง

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1.  เพ่ือศึกษา การจดัการความรู้เร่ืองการจดัทาํ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

ทอ้งถ่ิน ในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  

อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

2.  เพ่ือศึกษาปัญหาและอุปสรรคของ การ

จัดการความรู้เร่ืองการจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินของ

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา 

3.  เพ่ือหาแนวทางเสริมศักยภาพการจัดทํา

แผนพฒันาทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

พฒันาท้องถ่ิน ในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้าน

ราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

วธีิการวจัิย 

การศึกษาคร้ังน้ี  เ ป็นการวิจัยเ ชิงคุณภาพ 

(Qualitative research) ผูศึ้กษาได้ดาํเนินการวิจัยตาม

ระเบียบวธีิวจิยั ดงัต่อไปน้ี 

 1. พืน้ทีด่าํเนินการ 

 องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอ

เสิงสาง จงัหวดันครราชสีมา 

 2. หน่วยในการวเิคราะห์ 
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หน่วยท่ีใชใ้นการวิเคราะห์  คือ  ปัจเจกบุคคล  

คื อ   ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น พัฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น 

ประกอบด้วย  คณะกรรมการพัฒนาท้องถ่ิน  และ

คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันา  องคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา     

 3. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

3.1 . ป ร ะ ช า ก ร  ใ น ก า ร ศึ ก ษ า วิ จั ย ค ร้ั ง น้ี

ประชากรในการศึกษา  คือ  คณะกรรมการจัดทํา

แผนพัฒนาท้องถ่ิน  ประกอบด้วย  คณะกรรมการ

พฒันาทอ้งถ่ิน  และคณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํ

แผนพฒันา  ดงัน้ี 

 1)กลุ่มคณะกรรมการพฒันาทอ้งถ่ิน จาํนวน  

10  ค น   ป ร ะ ก อ บ ด้ว ย   ป ร ะ ธ า น    เ ล ข า นุ ก า ร  

ผูช่้วยเลขานุการ  และกรรมการ  จาํนวน  7  คน 

 2 ) ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร ส นั บ ส นุ น ก า ร จัด ทํา

แผนพัฒนาท้องถ่ิน  จํานวน 5 คน  ประกอบด้วย  

ประธาน  เลขานุการ  และกรรมการ  จาํนวน  3  คน  

 4.  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัคร้ังน้ี  ประกอบดว้ย  

การสัมภาษณ์แบบเจาะลึก  (In-depth  Interview)  เพ่ือ

สัมภาษณ์และเก็บรวบรวมขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญั

เก่ียวกับสภาพการจัดการความรู้ในปัจจุบันเร่ืองการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของคณะกรรมการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถ่ินในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบล

บา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา  และ 

การสนทนากลุ่ม (Group  Discussion) เพ่ือเก็บขอ้มูล

จากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัเก่ียวกบัปัญหาและอุปสรรคของ

การจัดการความรู้เร่ืองการจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ิน  

และแนวทางการเสริมศักยภาพการจัดทําแผนพฒันา

ทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินใน

เขตองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  อาํเภอเสิง

สาง  จังหวดันครราชสีมา ด้านการแสวงหาความรู้  

(Knowledge  Vision :KV )  การถ่ายทอดความรู้

(Knowledge  Sharing :KS )  การนําความรู้ไปใช ้  

(Knowledge  Assets :KA)  และผลท่ีเกิดข้ึน  ผูว้ิจยัแบ่ง

เคร่ืองมือออกเป็น  2  ชุด  ดงัน้ี 

ชุดที ่ 1  แบบสัมภาษณ์แบบเจาะลึก(In-depth  

Interview) เ พ่ือเป็นการสัมภาษณ์และเก็บรวบรวม

ขอ้มูลจากผูใ้ห้ขอ้มูลสําคญัท่ีเก่ียวกบัสภาพการจดัการ

ความรู้ในปัจจุบนัเร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินของ

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  ผูว้ิจยักาํหนดประเด็น

คาํถามในการสมัภาษณ์และแบ่งแบบสัมภาษณ์ออกเป็น  

4  ตอน  ดงัน้ี  

   ตอนท่ี  1  ขอ้มูลทัว่ไป  ประกอบดว้ยคาํถาม

ทัว่ไปเก่ียวกบัลกัษณะทางประชากรของกลุ่มตวัอย่าง  

ได้แก่  ช่ือผูใ้ห้สัมภาษณ์  ตาํแหน่งในคณะกรรมการ

จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  อายุ  ระดบัการศึกษา  และ

อาชีพ 

  ตอนท่ี  2  สภาพการจัดการความรู้เร่ืองการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของคณะกรรมการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถ่ินในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบล

บา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา   

   ตอนท่ี  3  ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการ

ความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา  

   ตอนท่ี  4  แนวทางเสริมศักยภาพการจัดทาํ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

ท้องถ่ินในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  

อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

 ชุ ด ที่   2   ก า ร ส น ท น า ก ลุ่ ม ( Group  

Discussion) เพ่ือเก็บขอ้มูลจากผูใ้หข้อ้มูลสาํคญัเก่ียวกบั

ปัญหาและอุปสรรคของการจัดการความรู้เร่ืองการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน  และแนวทางการเสริม

ศั ก ย ภ า พ ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น ข อ ง

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา   
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ผูว้ิจัยกาํหนดประเด็นคาํถามในการสนทนากลุ่มและ

แบ่งออกเป็น  3 ตอน ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1  ปัญหาและอุปสรรคของการจดัการ

ความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา    

 ตอนท่ี  2  แนวทางเสริมศักยภาพการจัดทํา

แผนพฒันาทอ้งถ่ินของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

ท้องถ่ินในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  

อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

 ตอนท่ี  3  ผลการสงัเกตพฤติกรรม/บรรยากาศ

ในการสนทนากลุ่ม 

5.  การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

ผู ้วิจัยได้ซักซ้อมและทําความเข้าใจแบบ

สมัภาษณ์และแบบสนทนากลุ่มและเทคนิคต่างๆในการ

ตอบคาํถาม  หลงัจากนั้นจึงดาํเนินการแบบสัมภาษณ์

กลุ่มเป้าหมายจนครบจาํนวนท่ีตอ้งการ  และดาํเนินการ

สนทนากลุ่ม  ผูว้ิจัยใช้เวลาในการเก็บข้อมูลในช่วง

เดือนสิงหาคม-กนัยายน  2555   

6.  การประมวลผลและการวเิคราะห์ข้อมูล 

การศึกษาวิจัยในคร้ังน้ี  เป็นการศึกษาการ

จัดการความรู้เร่ืองการจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินของ

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ในเขตองคก์าร

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั

นครราชสีมา  ผูว้ิจยัไดว้ิเคราะห์ขอ้มูลจากเอกสาร การ

สัมภาษณ์ การสังเกต และการสนทนากลุ่มย่อย  ซ่ึงได้

สรุปผลการศึกษาคร้ังน้ี 

 1.  วตัถุประสงคข์องการวจิยั 

 2.  ระเบียบและวธีิการวจิยั 

 3.  สรุปผลการวจิยั 

 4.  ขอ้เสนอแนะในการวจิยั 

 การวเิคราะห์ข้อมูล  

 งานวิจยัฉบบัน้ีเป็นงานวิจยัเชิงคุณภาพ  จาก

การศึกษาวิจยัคร้ังน้ีเป็นการศึกษาเชิงลึกผูว้ิจยัเลือกใช้

ขอ้มูลแบบอรรถาธิบาย  และพรรณนาความ  โดยใช ้  

แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการความรู้ แนวคิดเก่ียวกบัการ

วางแผนพฒันา  งานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้ง มาใชป้ระกอบการ

วเิคราะห์ขอ้มูล  

ผลการวจัิย 

1. สภาพการจัดการความรู้เร่ืองการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถิ่นของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

ท้องถิ่น ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์  

อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

 1.1 การแสวงหาความรู้ 
องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอ

เสิงสาง  จังหวัดนครราชสีมา  ได้มีค ําสั่ งแต่งตั้ ง

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  จาํนวน 2 คณะ 

ไดแ้ก่ คณะกรรมการพฒันาองค์การบริหารส่วนตาํบล

บ้านราษฎร์  และคณะกรรมการสนับสนุนการจัดทํา

แผนพฒันาองคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ 
จากการศึกษาวิจัยการแสวงหาความรู้ของ

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน  พบว่า  ใน

ปัจจุบันคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ินส่วน

ใหญ่ท่ีเป็นบุคคลภายนอก  ไม่เคยไดรั้บความรู้เร่ืองการ

จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน   นอกจากขอ้มูลท่ีไดจ้ากการ

สอบถามจากเจ้าหน้าท่ีผู ้รับผิดชอบและเอกสารท่ี

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ส่งใหใ้นห้วงเวลา

การ จัด ทําแผ น  ซ่ึ งป ระ กอ บด้วย   ค ําสั่ ง แต่ งตั้ ง

คณะกรรมการจัดทําแผน  ระเบียบวาระการประชุม  

แ ล ะ ร่ า ง แ ผ น พัฒ น า ต่ า ง ๆ    แ ล ะ ค ว า ม รู้ ข อ ง

คณะกรรมการจัดทําแผนนั้ นได้มาจากการทําตาม

คณะกรรมการชุดเดิมท่ีเคยปฏิบัติมาไม่เคยปรับปรุง

เปล่ียนแปลงวิธีในการจดัทาํ เน่ืองจากองค์การบริหาร

ส่ ว น ตํ า บ ล บ้ า น ร า ษ ฎ ร์ ไ ม่ มี ก า ร จั ด อ บ ร ม ใ ห้

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินและไม่ไดจ้ดัทาํ

คู่มือหรือเอกสารเก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน

สําหรับคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  ส่วน

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินท่ีมีโอกาสไดรั้บ

ความรู้เ ร่ืองการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน ระเบียบ 

กฎหมาย อาํนาจหนา้ท่ี และขั้นตอนการจดัทาํแผน ทั้ง

จากการเข้ารับการอบรมและเอกสารคู่มือต่างๆ  ซ่ึง
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ได้แก่  นายกองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์  

ปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์   และ

เจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป  ซ่ึงเป็นบุคลากรสังกัด

องค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  โดยจะเขา้รับ

การอบรมในช่วงท่ีหน่วยงานต่างๆจัดให้มีการอบรม  

และสามารถแสวงหาความรู้ในการจดัทาํแผนเพิ่มเติม

จากคู่มือและเอกสารทางราชการท่ีองคก์ารบริหารส่วน

ตาํบลบ้านราษฎร์มี  รวมทั้ งสืบคน้จากส่ือต่างๆ  เช่น  

เวบ็ของกรมส่งเสริมการปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  เป็นตน้ 

1.2  การถ่ายทอดความรู้ 

จากการศึกษาวิจัยการถ่ายทอดความรู้ของ

คณะกรรมการจดัทาํแผน   พบว่า  เม่ือถึงห้วงเวลาใน

การจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ิน  องค์การบริหารส่วน

ตาํบลบา้นราษฎร์จะมีหนงัสือเชิญคณะกรรมการจดัทาํ

แผนแต่ละคณะมาประชุมท่ีสํานักงานองค์การบริหาร

ส่วนตาํบลบา้นราษฎร์   ซ่ึงในการประชุมในแต่ละคร้ัง

จะมีการปรึกษาหารือในการจัดทาํแผนตามเอกสารท่ี

องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์เตรียมไว ้เป็นการ

ประชุมพิจารณาร่างแผนพัฒนาหรือมีการปรับปรุง

แผนพฒันา  แต่ก็ไม่ได้ลงลึกในรายละเอียดเท่าใดนัก 

ซ่ึงในแต่ละปีจะมีการประชุมไม่เกิน 2-3 คร้ังซ่ึงถือว่า

น้อยมาก ไม่สามารถทาํให้คณะกรรมการจดัทาํแผนมี

ความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํแผนได ้  

1.3 การนําความรู้ไปใช้   

จากการศึกษาวิจยัการนาํความรู้ไปใชใ้นการ

จดัทาํแผนในปัจจุบนั  พบวา่  ผูท่ี้นาํความรู้ไปใชใ้นการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นเจ้าหน้าท่ีขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์เท่านั้ น  ทั้ งน้ี  เพ่ือให้

แผนพฒันาเป็นไปตามระเบียบกระทรวงมหาดไทยว่า

ด้วยการจัดทําแผนพัฒนาขององค์กรปกครองส่วน

ทอ้งถ่ิน พ.ศ. 2548  ส่วนคณะกรรมการคนอ่ืนๆ จะทาํ

หน้าท่ีเพียงร่วมพิจารณาร่างแผนเท่านั้ น ซ่ึงในการ

พิจารณาแต่ละคร้ังก็จะให้ความเห็นชอบกบัร่างท่ีทาง

เจา้หนา้ท่ีเสนอมา   

1.4  ผลทีเ่กดิขึน้ 

จากการศึกษาวิจยัผลท่ีเกิดข้ึนจากการจดัการ

ความรู้  พบวา่  เจา้หนา้ท่ีขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล

บา้นราษฎร์นาํความรู้ไปใชใ้นการจดัเตรียมขอ้มูลและ

ร่างแผนพัฒนา  เ พ่ือเตรียมเอกสารสําหรับประชุม

พิจารณาร่างแผนพัฒนา  ส่วนคณะกรรมการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถ่ินท่ีเป็นบุคลากรภายนอกมีบทบาท

เฉพาะร่วมพิจารณาร่างแผนพฒันาทอ้งถ่ินตามเอกสารท่ี

เ จ้ า ห น้ า ท่ี อ ง ค์ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํา บ ล บ้า น ส่ ว น  

คณะกรรมการสนบัสนุนการจดัทาํแผนพฒันาองค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ไม่ค่อยมีบทบาทในการ

จดัทาํแผนเท่าใดนัก  ส่วนใหญ่ผูท่ี้มีหน้าท่ีโดยตรงใน

การจัดทําแผนจะเป็นผูจ้ ัดทาํเกือบทั้ งหมด  จะทราบ

เพียงว่าช่วงไหนจะมีการจัดทําแผนเท่านั้ น  ส่วน

ก ร ะ บ ว น ก า ร ขั้ น ต อ น ใ น ก า ร จัด ทํ า  เ จ้ า ห น้ า ท่ี

ผู ้รับผิดชอบในการจัดทําแผนจะเป็นผู ้จัดทํา  ซ่ึง

กรรมการส่วนใหญ่จะไม่เข้าใจเร่ืองการจัดทําแผน

เท่าใดนัก ทางคณะกรรมการจึงมอบให้เจ้าหน้าท่ี

ผูรั้บผิดชอบจดัทาํเพียงผูเ้ดียว ดงันั้น  แผนพฒันาของ

องค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์  จึงเป็นแผนท่ี

ขาดการร่วมคิดร่วมทาํ 

2.  ปัญหาและอุปสรรคของ การจดัการความรู้

เร่ืองการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นของคณะกรรมการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ในเขตองค์การบริหารส่วน

ตาํบลบ้านราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

2.1  การแสวงหาความรู้ 

จากการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคใน

การแสวงหาความรู้  พบวา่  คณะกรรมการส่วนใหญ่ไม่

กระตือรือร้นในการหาความรู้  ขาดการประชาสัมพนัธ์

แหล่งความรู้  และท่ีสําคัญคณะกรรมการส่วนใหญ่

ไม่ได้รับการสนับสนุนให้เข้ารับการฝึกอบรม  ทั้ งน้ี  

เน่ืองจากองค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์ไม่ได้

จัดการอบรมสําหรับคณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันา

ท้องถ่ิน  และมีเพียงหน่วยงานภายนอกท่ีจัดอบรม

เก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  แต่เน่ืองจากการ

เบิกค่าใชจ่้ายในการฝึกอบรมใหแ้ก่คณะกรรมการท่ีเป็น

บุคคลภายนอกมีความยุ่งยาก  จึงมีเพียงนายกองค์การ
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บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  ปลดัองคก์ารบริหารส่วน

ตําบลบ้านราษฎร์  และเจ้าหน้าท่ีบริหารงานทั่วไป

เท่านั้นท่ีมีโอกาสเขา้รับการอบรม   

 

2.2  การถ่ายทอดความรู้ 

จากการศึกษาวิจยัเก่ียวกบัปัญหาอุปสรรคใน

การถ่ายทอดความรู้  พบว่า  เจ้าหน้าท่ีขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ไม่มีกระบวนการหรือส่ือ

ต่างๆในการถ่ายทอดความรู้ท่ีไดรั้บการอบรมมา  เช่น  

การอบรมคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  คู่มือ

สาํหรับคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  เป็นตน้  

มีเพียงการนําความรู้มาจัดเตรียมเอกสารแผนพฒันา

ท้องถ่ินให้เป็นไปตามระเบียบฯ    และการพูดคุยกัน

และตอบคาํถามในท่ีประชุมของคณะกรรมการจดัทาํ

แผนเท่านั้ น  จึงไม่พียงพอท่ีจะทําให้คณะกรรมการ

จดัทาํแผนมีความเขา้ใจได ้  

2.3  การนําความรู้ไปใช้ 

จากการศึกษาปัญหาและอุปสรรคในการนํา

ความรู้ไปใช ้ พบว่า  คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันา

องค์การบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ส่วนใหญ่ยงัไม่

เขา้ใจและขาดความรู้ในการจดัทาํแผน  คณะกรรมการ

จึ ง ไ ม่ ไ ด้ ใ ช้ ค ว า ม รู้ ใ น ก า ร จั ด ทํ า แ ผ น พั ฒ น า  

คณะกรรมการจัดทาํแผนส่วนใหญ่มีบทบาทเพียงแค่

ปฏิบัติตามท่ีเจ้าหน้าท่ีผูรั้บผิดชอบในการจัดทําแผน

บอกและพิจารณาร่างแผนพฒันา แต่ก็แค่พียงให้ความ

เห็นชอบเท่านั้น   

2.4  ผลทีเ่กดิขึน้ 

จากการศึกษาผลท่ีเกิดข้ึนปัญหาและอุปสรรค

ของการจดัการความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน

ของคณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ิน ในเขต

อ ง ค์ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ตํา บ ล บ้า น ร า ษ ฎ ร์   พ บ ว่ า 

คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจในการจดัทาํแผน  

จึงทาํให้แผนพฒันาขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้น

ราษฎร์ท่ีผ่านมาขาดประสิทธิภาพ  โดยวดัจากการ

ติดตามประเมินผลการพฒันาท่ีผา่นมามีการนาํโครงการ

ไปปฏิบติัจริงไม่ถึงร้อยละหา้สิบของโครงการทั้งหมดท่ี

บรรจุอยู่ในแผนพัฒนา   ซ่ึงอาจมีสาเหตุมาจากการ

บรรจุโครงการท่ีไม่ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการของ

ประชาชน  และขาดการประเมินศกัยภาพขององค์การ

ในดา้นสถานะทางการคลงั   

3.  แ น ว ท า ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ก า ร จั ด ทํ า

แผนพฒันาท้องถิ่นของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

พัฒนาท้องถิ่น ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้าน

ราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

3.1  การแสวงหาความรู้ 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมศกัยภาพการ

จัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินในด้านการแสวงหาความรู้  

พบวา่  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ควรจดัให้

มีการฝึกอบรมความรู้เก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา

ทอ้งถ่ิน  ระเบียบ กฎหมาย  ขั้นตอนในการจดัทาํแผน 

และอาํนาจหน้าท่ีของคณะกรรมการจัดทาํแผนให้แก่

คณะกรรมการจัดทาํแผน และผูท่ี้เก่ียวข้อง โดยเชิญ

วทิยากรท่ีมีความเช่ียวชาญมาฝึกอบรมให ้ หรือส่งเสริม

สนับสนุนให้คณะกรรมการจัดทําแผนเข้ารับการ

ฝึกอบรมกบัหน่วยงานต่างๆ  อย่างต่อเน่ือง   พร้อมทั้ง

จัดทําคู่ มือสําหรับคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

ท้องถ่ิน  เพ่ือนําความรู้มาใช้ในการจัดทาํแผนพฒันา

ทอ้งถ่ินให้มีศกัยภาพ  ตรงกบัปัญหาและความตอ้งการ

ของประชาชน   

3.2  การถ่ายทอดความรู้ 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมศกัยภาพการ

จัดทําแผนพัฒนาท้อง ถ่ินในด้านถ่ายทอดความรู้    

พบวา่  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ควรจดัให้

มีการถ่ายทอดความรู้เก่ียวกับการจัดทําแผนพัฒนา

ทอ้งถ่ิน  โดยการจดัการอบรมเก่ียวกบัระเบียบ กฎหมาย

ท่ีเก่ียวข้องในการจัดทําแผน  และขั้นตอนการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถ่ิน  โดยใช้ส่ือท่ีทันสมัย  เข้าใจง่าย  

เช่น  การใชโ้ปรเจ็คเตอร์ ประกอบการบรรยาย   พร้อม

ทั้ งจัดทําเอกสารหรือคู่มือท่ีเ ก่ียวกับการจัดทําแผน

ทั้งหมดแจกให้คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน

ทุกคน  เพ่ือให้คณะกรรมการได้ศึกษา และใชใ้นการ
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ปฏิบัติหน้าท่ีต่อไป  พร้อมทั้ งมีการประเมินความรู้

เก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินดว้ย   

3.3  การนําความรู้ไปใช้ 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมศกัยภาพการ

จัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินในด้านการนําความรู้ไปใช ้ 

พบวา่  คณะกรรมการจดัทาํแผนตอ้งปฏิบติัตามระเบียบ 

กฎหมายและขั้นตอน  โดยคณะกรรมการตอ้งมีส่วน

ร่วมในการจดัทาํทุกขั้นตอน  เพ่ือท่ีคณะกรรมการจดัทาํ

แผนจะไดเ้ขา้ใจในกระบวนการขั้นตอนต่างๆ อยา่งถ่อง

แท ้  และท่ีสําคญัควรมีการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของคณะกรรมการจดัทาํแผนทุกขั้นตอน เพ่ือให้ทราบ

ถึงความกา้วหนา้ ปัญหาอุปสรรค ในการปฏิบติัหนา้ท่ี 

3.4  ผลทีเ่กดิขึน้ 

จากการศึกษาแนวทางการเสริมศกัยภาพการ

จัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินในด้านผลท่ีเกิดข้ึน  พบว่า  

คณะกรรมการจัดทําแผนพฒันาองค์การบริหารส่วน

ตําบ ล บ้าน ร าษ ฎ ร์   มี ค วาม เ ห็ น ต ร ง กัน ว่า   เ ม่ื อ

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินมีความรู้ความ

เขา้ใจในการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  และสามารถนาํ

ความรู้นั้นไปใชใ้นการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินได ้ จะ

ส่งผลให้แผนพฒันาท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วน

ตาํบลบา้นราษฎร์มีประสิทธิภาพ บรรลุวตัถุประสงคทุ์ก

ด้าน   สามารถนํามาปฏิบัติแล้วแก้ไขปัญหาของ

ประชาชนได้อย่างแท้จริง  และเม่ือนําโครงการใน

แผนพฒันามาจดัทาํเป็นขอ้บญัญติังบประมาณรายจ่าย

ประจาํปี  ก็จะสามารถนาํโครงการในแผนพฒันาสามปี

มาปฏิบัติได้จริงไม่ตํ่ากว่าร้อยละ 70  ของโครงการ

ทั้ งหมด   และสามารถเพ่ิมระดับความสําเร็จของ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินข้ึนทุกปี 

อภิปรายและสรุปผลการวจัิย 

สรุปผลการวจิยั 

1.การจดัการความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพัฒนา

ท้องถิ่นของคณะกรรมการจดัทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ใน

เขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์  อําเภอเสิง

สาง  จงัหวดันครราชสีมา 

 ผลจากการศึกษาสรุปได้ว่า  คณะกรรมการ

จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินขององคก์ารบริหารส่วนตาํบล

บ้านราษฎร์ไม่มีการจัดการความรู้เ ร่ืองการจัดทํา

แผนพฒันาทอ้งถ่ิน  ซ่ึงจาํแนกตามองคป์ระกอบในการ

จดัการความรู้  3  ส่วน  ดงัน้ี 

 1)คน  (Man) คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

ทอ้งถ่ินขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ส่วน

ใหญ่ไม่มีความรู้เก่ียวกบัการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน 

2 ) เ ท ค โ น โ ล ยี ส า ร ส น เ ท ศ  ( Information  

Technology-IT)  ไม่มีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศท่ี

เก่ียวขอ้งและมีบทบาทในการจดัการความรู้ มาใช้ใน

การจดัการความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ทั้ง

เ ท ค โ น โ ล ยี ใ น ก า ร ส่ื อ ส า ร ( Communication 

Technology) เ ท ค โ น โ ล ยีก า ร ทําง าน ร่ วม กัน 

(Collaboration Technology)  และเทคโนโลยีในการ

จดัเก็บ (Storage Technology)มาใชใ้นการจดัการความรู้ 

3)กระบวนการจัดการความรู้  มีไม่ขั้นตอน

ของกระบวนการจัดการความรู้ท่ีจะช่วยให้เกิดการ

พฒันาของความรู้  ทั้ ง  7  ขั้นตอน  ซ่ึงไดแ้ก่  การบ่งช้ี

ความรู้  การสร้างและการแสวงหาความรู้  การจดัการ

ความรู้ใหเ้ป็นระบบ  การประมวลและกลัน่กรองความรู้  

การเขา้ถึงความรู้  การแบ่งปันและแลกเปล่ียนความรู้  

และการเรียนรู้และการนาํไปใชง้าน 

2.ปัญหาและอุปสรรคของ การจัดการความรู้

เร่ืองการจัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่นของคณะกรรมการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถิ่น ในเขตองค์การบริหารส่วน

ตาํบลบ้านราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

ผลจากการศึกษาสรุปได้ว่า   ปัญหาและ

อุป สรร ค ขอ ง การ จัด ทําแ ผ นพัฒ นาท้อง ถ่ิ นข อ ง

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร จั ด ทํา แ ผ น พัฒ น า ท้ อ ง ถ่ิ น   คื อ  

คณะกรรมการขาดความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัการจดัทาํ

แผน  องคก์ารบริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ไม่ไดจ้ดัให้

มีการส่งเสริมความรู้แก่คณะกรรมการ  และไม่มี

กระบวนการจัดการความรู้ท่ีสามารถทําให้เกิดการ

พัฒนาความรู้ของคณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนา

ทอ้งถ่ิน 
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3.แ น ว ท า ง เ ส ริ ม ศั ก ย ภ า พ ก า ร จั ด ทํ า

แผนพฒันาท้องถิ่นของคณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันา

พัฒนาท้องถิ่น ในเขตองค์การบริหารส่วนตําบลบ้าน

ราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา 

ผลจากการศึกษาสรุปได้ว่า  คณะกรรมการ

จดัทาํแผนพฒันาท้องถ่ินเห็นว่าควรจดัให้มีการอบรม

และส่งเสริมความรู้เร่ืองการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินแก่

คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ินขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  พร้อมทั้งจดัทาํเอกสาร  

คู่มือการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินสาํหรับคณะกรรมการ

จัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ิน  เพ่ือส่งเสริมให้เกิดความรู้  

ความเขา้ใจและสามารถจัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินได้

อยา่งมีประสิทธิภาพ 

อภิปรายผลการวจิยั 

 จากผลการวิจัย  การจัดการความรู้เร่ืองการ

จัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินของคณะกรรมการจัดทํา

แผนพฒันาท้องถ่ิน ในเขตองค์การบริหารส่วนตาํบล

บา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดันครราชสีมา  ทาํให้

ทราบขอ้เท็จจริงซ่ึงสามารถนาํมาอภิปรายไดด้งัน้ี 

  คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินของ

องค์การบริหารส่วนตาํบลบ้านราษฎร์ส่วนใหญ่ไม่มี

ความรู้และไม่เขา้ใจการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  จึงมี

บทบาทเพียงการร่วมพิจารณาร่างแผนพฒันาท้องถ่ิน

เท่านั้ น   ส่วนเจ้าหน้า ท่ีบริหารงานทั่วไปซ่ึง เ ป็น

คณะกรรมการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินเป็นผู ้ท่ี มี

บทบาทและหนา้ท่ีในการจดัเตรียมเอกสารเก่ียวกบัการ

จัดทําแผนพฒันาท้องถ่ินให้เป็นไปตามขั้นตอนตาม

ระเ บีย บกระ ทรวง หมาด ไทย  ว่าด้วยกา รจัดทํา

แผนพฒันาขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน  พ.ศ.2548  

จึงส่งผลทาํให้ประสิทธิภาพของการจดัทาํแผนพฒันา

องค์การบริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์ ท่ีผ่านมามี

ประสิทธิภาพตํ่าและมีแนวโน้มจะลดลงเร่ือยๆ  โดย

พิจารณาจากการนําโครงการจากแผนพฒันาตาํบลมา

ปฏิบติั   

  ข้ อ ค้ น พ บ จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า   พ บ ว่ า  

คณะกรรมการจัดทาํแผนพฒันาท้องถ่ินขององค์การ

บริหารส่วนตาํบา้นราษฎร์  ไม่มีการจดัการความรู้เร่ือง

การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  และคณะกรรมการจดัทาํ

แผนพฒันาทอ้งถ่ินไม่มีความรู้และไม่เขา้ใจการจดัทาํ

แผนพฒันาท้องถ่ิน  จึงไม่สามารถจดัการความรู้เร่ือง

การจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินได ้ ซ่ึง  ประเวศ  วะศรี  ได้

ให้ความหมายของการจดัการเรียนรู้  ว่าหมายถึง  การ

จดัการใหมี้การคน้พบความรู้ ความชาํนาญท่ีแฝงเร้นใน

ตวัคน หาทางนําออกมาแลกเปล่ียนเรียนรู้ ตกแต่งให้

ง่ายต่อการใชส้อยและมีประโยชน์เพิ่มข้ึน มีการต่อยอด

ให้งดงาม และใชไ้ดเ้หมาะสมกบัสภาพความเป็นจริง

และกาลเทศะยิง่ข้ึน มีความรู้ใหม่หรือนวตักรรมเกิดข้ึน

จากการเอาความรู้ท่ีไม่เหมือนกันมาเจอกัน ขอ้สําคญั

ก่อให้เกิดการเรียนรู้ร่วมกนัของคน  ทั้ งหมดท่ีร่วมใน

ก ร ะ บ ว น ก า ร   ก่ อ ใ ห้ เ กิ ด ปั ญ ญ า ร่ ว ม  (Collective 

Wisdom) ทาํให้แกปั้ญหาหรือพฒันาในเร่ืองยากๆ ได้

สาํเร็จ  ดงันั้น  หากมีการส่งเสริมการจดัการเรียนรู้  ทั้ ง  

3  องค์ประกอบ  ได้แก่  คน  หมายถึงคณะกรรมการ

จดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน  เทคโนโลยีสารสนเทศ  และ

กระบวนการจัดการความรู้  จะส่งผลดีในการพฒันา

ศักยภาพการจัดทําแผนพัฒนาท้องถ่ินขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์ 

กติติกรรมประกาศ 

รายงานการศึกษาอิสระฉบบัน้ีสาํเร็จสมบูรณ์ได้

ด้วยความกรุณาอย่างยิ่งจาก  ผศ.ดร.วิยุทธ์ จํารัสพันธ์  

อาจารยท่ี์ปรึกษา ท่ีกรุณาให้คาํปรึกษาแนะนาํแนวทางการ

ศึกษาวิจัย พร้อมทั้ งยงัช่วยเหลือตรวจสอบข้อบกพร่อง 

และช้ีแนะแนวทางแกไ้ขปรับปรุงให้การศึกษาวิจยัเสร็จ

สมบูรณ์  ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูง และ ขอ

กราบขอบพระคุณคณาจารยว์ิทยาลยัการปกครองทอ้งถ่ิน  

มหาวิทยาลยัขอนแก่นทุกท่านท่ีไดเ้มตตากรุณาประสิทธ์ิ

ประสาทถ่ายทอดวชิาความรู้  

 ขอขอบพระคุณ คณะกรรมการพฒันาองคก์าร

บริหารส่วนตําบลบ้านราษฎร์  และคณะกรรมการ

สนับสนุนการจัดทําแผนจัดทําแผนพัฒนาองค์การ

บริหารส่วนตาํบลบา้นราษฎร์  อาํเภอเสิงสาง  จงัหวดั
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นครราชสีมา  ทุกท่าน  ท่ีกรุณาให้ขอ้มูล และเขา้ร่วมการ

สนทนากลุ่ม ทําให้ได้ข้อมูลท่ีเป็นประโยชน์ต่อการ

ศึกษาวจิยัในคร้ังน้ี  ขอขอบคุณ องคก์ารบริหารส่วนตาํบล

บ้านราษฎร์ท่ีได้อนุมติัทุนการศึกษา และขอบคุณเพ่ือน

นักศึกษา รปม. รุ่น 7   ศูนยน์ครราชสีมา ท่ีคอยช่วยเหลือ

ห่วงใยและใหก้าํลงัใจดว้ยดีตลอดมา  

ผูศึ้กษาหวงัเป็นอยา่งยิ่งวา่การศึกษาวจิยัคร้ังน้ี

จะเป็นประโยชน์แก่ผูส้นใจศึกษาคน้ควา้เพ่ือเป็นแนวทาง

ในการเสริมศกัยภาพการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ินของ

คณะกรรมการจดัทาํแผนพฒันาทอ้งถ่ิน ต่อไป 
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