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ความสําเร็จของวสิาหกจิชุมชนกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท 

ตําบลนาฝาย อาํเภอภูผาม่าน จังหวดัขอนแก่น 

Successful on the superhot Chili Plant Group Community Enterprise of Na-Fai 

 Subdistrict, Phupaman District, Khon Kaen Province.     

 

ประกิต ทองแท่งไทย (Prakit Thongtheangthai)*ดร.ศุภวฒันากร วงศธ์นวสุ (Supawatanakorn Wongthanavasu)** 

 

บทคดัย่อ 

                การศึกษาน้ีนาํเสนอความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทตาํบลนาฝาย อาํเภอภูผาม่าน 

จงัหวดัขอนแก่น โดยการสนทนากลุ่มกบัคณะกรรมการบริหารกลุ่มท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งประกอบกบัการศึกษาจากเอกสาร

ของทางราชการของกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทโดยตรง   

ผลการศึกษาพบว่า ความสาํเร็จของวิสาหกิจชุมชนเกิดจากความเขม้แข็งของผูน้าํกลุ่ม การพฒันาผลิตภณัฑ ์

การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มไดก่้อให้เกิดผลดี คือ การเพ่ิมมูลค่าสินคา้จากทกัษะและองคค์วามรู้ภายใน ไดน้าํมาสร้าง

มูลค่าเพ่ิมสินคา้ทางการเกษตรนาํไปสู่การมีส่วนร่วมในกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม กลุ่มใชห้ลกัการของการ

เช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกมาส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน มีความก้าวหน้ามีประสิทธิภาพและเข้มแข็งเกิด

ความสาํเร็จเป็นท่ีน่าพอใจ  

 

ABSTRACT 

 This study was presented to show the success on planting of the Superhot Chili Plant Group Community 

Enterprise of Na-Fai Sub-district, Phupaman District, Khon Kaen Province.This study focused the concerned group 

from the Management Committee and the official document of Superhot Chili Plant Group. 

  The result was that the Success of Community Enterprise came from the powerful group leader, who 

developed the product. The group processed started in a good way that helped increased the product value from their 

skills and Tacit Knowledge. In addition, it had increased the agricultural product value. They also participated all  the 

activities that benefits the common goods and used principles to connect with the world economy to support the 

Community Enterprise for the progress and efficiency to succeed. 

 

 

คาํสําคญั: ความสาํเร็จของวสิาหกิจชุมชน 

Key Word: The success of the community 
 
 

*นักศึกษา หลกัสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการปกครองท้องถ่ิน วิทยาลัยการปกครองท้องถ่ิน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

**รองศาสตราจารย์  สาขาวิชาการบริหารการพยาบาล  คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทนํา 

            วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท

ตาํบลนาฝาย อาํเภอภูผาม่าน จงัหวดัขอนแก่น เป็นการ

ผลิตสินค้า เ พ่ือสร้างรายได้ในการพ่ึงตนเองของ

ครอบครัว ชุมชน โดยการนาํทุนทางสังคมของชุมชนท่ี

มีอยู่  อันได้แก่  ความรู้ ภูมิปัญญาท้องถ่ิน วิ ถี ชีวิต 

วฒันธรรมประเพณี ทรัพยากรท้องถ่ินฯลฯผนวกกับ

การบริหารจดัการสมยัใหม่มาพฒันาเป็นอาชีพเพ่ือทาํ

ใหมี้รายไดแ้ละความเป็นอยูท่ี่ดีข้ึน สามารถเช่ือมโยงกบั

ระบบเศรษฐกิจโลก ผลิตเอง จาํหน่ายเอง เป็นผลิตภณัฑ์

ชุมชนสามารถจาํหน่ายไดต้ลอดทั้งปี สร้างช่ือเสียงให้

กลุ่ม คณะกรรมการกลุ่ม หมู่บ้าน อาํเภอ นําไปเป็น

แบบอยา่งในการพฒันากลุ่มอาชีพวสิาหกิจชุมชน  

          ตามแผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติฉบบั

ท่ี 10 (พ.ศ. 2550 – 2554) ท่ียดึปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

เป็นเคร่ืองช้ีนาํไดร้ะบุไวอ้ยา่งชดัเจนในยทุธศาสตร์การ

พฒันาว่าจะสร้างความเขม้แข็งของชุมชนและประชา

สั ง ค ม ใ น ช น บ ท แ ล ะ ชุ ม ช น เ มื อ ง เ น้น ก า ร ส ร้ า ง

กระบวนการเรียนรู้ใหค้นในชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้

ดว้ยการจดัการศึกษาท่ีสอดคลอ้งกบัวิถีชีวิตของชุมชน

ค้น ห า ศัก ย ภาพ แ ล ะ ภู มิ ปั ญ ญ าท้อ ง ถ่ิ น ค วบ คู่ กับ

กระบวนการพฒันาชุมชนโดยผลกัดนัใหเ้กิดการรวมตวั

ของชุมชนมีเวทีแลกเปล่ียนการเรียนรู้สนับสนุน

กระบวนการสหกรณ์ท่ีเน้นหลกัการช่วยเหลือตนเอง

และช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนัพร้อมทั้งส่งเสริมบทบาท

ของชุมชนและประชาสังคมให้สามารถร่วมบริหาร

จดัการทอ้งถ่ินตามความตอ้งการของชุมชนไดโ้ดยการ

พฒันาอาชีพท่ีมั่นคงให้คนในชุมชนสามารถพฒันา

ตนเองได้อย่างมีศักยภาพ(สํานักงานคณะกรรมการ

พฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ, 2549) 

    กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท จัดตั้ งข้ึนโดยมี

วตัถุประสงค์ของการจัดตั้ งคือเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้แก่

สมาชิกในกลุ่ม สร้างช่ือเสียงใหแ้ก่กลุ่ม และหมู่บา้น  

ช่วยเหลือสังคมและชุมชน ตลอดจนเป็นตัวอย่างท่ีดี

ใหแ้ก่เยาวชนและบุคคลทัว่ไป   

กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท ดําเนินการภายใต้

วิสัยทศัน์ “วิสาหกิจชุมชนกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท 

จะร่วมใจกนั เพ่ือพฒันาคุณภาพชีวิตของคนในชุมชน

ให้อยู่ ดี กินดี มีความมั่นคงในการประกอบอาชีพ 

สามารถพ่ึงตนเองได้และอยู่ร่วมกับธรรมชาติอย่าง

ย ัง่ยืน”  โดยปัจจุบันมีการบริหารจัดการในรูปของ

คณะกรรมการกลุ่ม ซ่ึงทางกลุ่มไดมี้การนาํวตัถุดิบท่ีอยู่

ในพ้ืนท่ีมาแปรรูป โดยไดรั้บความช่วยเหลือสนบัสนุน

การดาํเนินงานจากหลายหน่วยงาน ในรูปของเงินทุน

และการฝึกอบรม เช่น องค์การบริหารส่วนตําบล 

สํานักงานพฒันาชุมชน  สํานักงานเกษตรอาํเภอฯลฯ

โดยสินค้าท่ีทําการผลิต และมีช่ือเสียง ได้แก่ พริก

ซุปเปอร์ฮอทแดงและพริกซุปเปอร์ฮอทเขียว  ทั้ งน้ีแม้

ผลิตภณัฑ์ท่ีได้จากการผลิตของกลุ่มจะเป็นท่ียอมรับ

ของตลาดบ้าง แต่สมาชิกกลุ่มยงัมีความปรารถนาท่ี

อยากให้กลุ่มมีการพฒันามากกว่าท่ีเป็นและมีช่ือเสียง 

ซ่ึงกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วนมากท่ีพบปัญหาในการ

ดาํเนินงาน คือ ปัญหาในเร่ืองของการบริหารจัดการ

กลุ่ม ได้แก่ การบริหารสมาชิกกลุ่ม การระดมทุนจาก

สมาชิก เพ่ือใชเ้ป็นทุนหมุนเวียนในการดาํเนินกิจการ

ของกลุ่มการจดัสรรผลประโยชน์แก่สมาชิก   (1) ปัญหา

ในเร่ืองของวตัถุดิบในการผลิตสินคา้  (2) ปัญหาดา้น

การตลาด เช่น การผลิตสินคา้ตน้ทุนสูง ส่งผลการตั้ง

ราคาสินคา้สูงตามช่องทางการจดัจาํหน่ายสินคา้ส่งออก

ต่างประเทศ ตวัสินคา้ของกลุ่มเป็นสินคา้ท่ีมีโอกาสทาง

การตลาดดีเน่ืองจากสินค้าของกลุ่มมีลักษณะเป็น

เอกลกัษณ์เฉพาะของชุมชนท่ีสามารถขายไดท้ั้งในพ้ืนท่ี

และต่าง พ้ืนท่ี  ส่วนการส่ง เสริมการขายยัง มีการ

ประชาสมัพนัธ์สินคา้ของกลุ่มใหเ้ป็นท่ีรู้จกัยงัมีนอ้ย  

สําหรับการรวมกลุ่มวิสาหกิจชุมชนยากท่ีจะ

สาํเร็จไดแ้ต่ท่ีสําเร็จแลว้คือกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท

โดยใชห้ลกัการของการเช่ือมโยงระบบเศรษฐกิจโลกมา

ถ่ายทอดต่อยอดจนประชาชนยอมรับและเป็นท่ีรู้จกัของ

ผู ้บริโภคทั่วไปไม่ว่าจะเป็นในพ้ืนท่ี ต่างพ้ืนท่ีและ

ต่างประเทศ ต่างใหค้วามนิยมสินคา้ท่ีผลิตจากกลุ่มมาก

ข้ึน ทําให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนได้พัฒนากลุ่มในด้าน

1593



 

HMP27-3 

ต่างๆเพ่ิมข้ึนโดยสินคา้ท่ีผลิตได้ พฒันาจนเป็นสินคา้

ส่งออกต่างประเทศ   

การดําเนินงานของกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท  

ตาํบลนาฝาย  อาํเภอภูผาม่าน  จงัหวดัขอนแก่น  ท่ีทาํให้

สมาชิกและชาวบา้นเกิดมีรายไดแ้ลว้ กลุ่มยงัมีผลงานท่ี

ไดรั้บจากหน่วยงานราชการ ดงัน้ี 

 -ได้จดทะเ บียนเ ป็นกลุ่มวิสาหกิจ ชุมชนจาก

สาํนกังานเกษตรอาํเภอภูผาม่าน 

-ไดรั้บคดัเลือกเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ

ตาํบลนาฝาย โดยอาํเภอภูผาม่าน จงัหวดัขอนแก่น

ประจาํปี 2555  

จากสภาพดังกล่าว จะเห็นได้ว่ากลุ่มปลูกพริก

ซุปเปอร์ฮอทตาํบลนาฝาย สามารถบริหารจดัการกลุ่ม

ได้อย่างมีประสิทธิภาพและเข้มแข็ง สมาชิกได้รับ

ประโยชน์เพ่ิมข้ึน เกิดความสําเร็จเป็นท่ีน่าพอใจและ

การดาํเนินการกลุ่มผูผ้ลิต  “วสิาหกิจชุมชน” ในลกัษณะ

เดียวกนัน้ีมีอยูม่ากมายในความรับผิดชอบขององคก์าร

บริหารส่วนตําบลนาฝาย อําเภอภูผาม่าน จังหวัด

ขอนแก่น  

ดังนั้ น  จึ ง เ ป็นเ ร่ือง ท่ี น่ าสนใจในการศึกษา

วสิาหกิจชุมชนการผลิตพริกให้เป็นผลิตภณัฑชุ์มชนต่อ

ความ  สาํเร็จของการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีสามารถเช่ือมโยง

กบัระบบเศรษฐกิจโลกได ้ ซ่ึงประโยชน์จากการศึกษา

จะเป็นแบบอย่างการบริหารกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

กลุ่มอาชีพอ่ืนๆต่อไป 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

       1. เพ่ือศึกษาวิสาหกิจชุมชน มีความสําคญั มีความ

จาํเป็นต่อความสําเร็จของการพฒันาทอ้งถ่ินท่ีสามารถ

เช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจโลก 

       2.เ พ่ือศึกษาวิ ธีการท่ีจะสนับสนุนส่งเสริมให้

วสิาหกิจชุมชนประสบความสาํเร็จและมีความกา้วหนา้

สามารถส่งออกต่างประเทศได้ของกลุ่มปลูกพริก

ซุปเปอร์ฮอทตําบลนาฝาย อําเภอภูผาม่าน จังหวัด

ขอนแก่น 

 

วธีิการวจิยั 

เก็บรวบรวมขอ้มูลจากเอกสารของทางราชการ 

เก่ียวกบัหนังสือสําคญัการ1จดทะเบียนวิสาหกิจชุมชน

และเครือข่ายวิสาหกิจชุมชน (ท.ว.ช.2) 1  ภาพถ่าย

กิจกรรมการดําเนินงาน  เกียรติบัตรหรือใบประกาศ

เกียรติคุณของกลุ่ม การผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์

ขอ้มูลพ้ืนฐานของกลุ่มตลอดจนเอกสารอ่ืนๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

ศึกษารวบรวมข้อมูลจากการสนทนากลุ่มของผูใ้ห้

ขอ้มูลหลกั ซ่ึงประกอบไปดว้ย คณะกรรมการบริหาร

กลุ่ม คือ ประธาน รองประธาน ฝ่ายการเงินและบญัชี 

ฝ่ายจัด ซ้ือ ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายผลิต  และ

คณะกรรมการผูป้ฏิบติังานในกลุ่ม จาํนวน 7 คน ในการ

เลือกกลุ่มตัวอย่างน้ีผูศึ้กษาได้ใช้วิธีเจาะจงคือเลือก

เฉพาะคณะกรรมการบริหารกลุ่มผู ้ปฏิบัติงาน ท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการดาํเนินวสิาหกิจชุมชนเท่านั้น 

 

ผลการวจิยั 

         ผลการศึกษาพบว่า กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท 

จาํนวนสมาชิกกลุ่ม 17 คนปริมาณผลผลิต 3,750 

กิโลกรัม/เดือน พ้ืนท่ีเพาะปลูก 24 ไร่ รายไดค้รัวเรือน

5,000 -10,000 บาท/เดือน และรายไดจ้ากการปลูกพริก

225,000 บาท/เดือน ดาํเนินการโดยใชห้ลกัการของการ

เช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจโลกมาถ่ายทอดต่อยอด

พัฒ น าจ น เ ป็ น สิน ค้า ส่ ง ออ ก ต่ าง ป ร ะ เ ท ศ  มี ก า ร

พฒันาการบริหารและการจัดการวิสาหกิจชุมชนให้มี

ผลิตภณัฑ์ท่ีมีคุณภาพ โดยมีการพฒันาเทคโนโลยีของ

เคร่ืองมือท่ีใช้ในการผลิตให้มีความก้าวหน้า ทันสมยั 

และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด กลุ่มมีผลงานท่ีไดรั้บจาก

หน่วยงานราชการโดยไดจ้ดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ไดรั้บหนงัสือรับรองมาตรฐานระบบการจดัการ

คุณภาพการปฏิบติัทางเกษตรท่ีดีสาํหรับพืช(GAP พืช) 

ประจาํปี 2555 ไดรั้บคดัเลือกเป็นศูนยเ์รียนรู้เศรษฐกิจ

พอเพียงของตาํบลนาฝาย ประจาํปี 2555 ทาํให้เห็นได้

ว่ า ก ลุ่ ม ส า ม า ร ถ บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ก ลุ่ ม ไ ด้ อ ย่ า ง มี

ประสิทธิภาพและเขม้แขง็  
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          การจัดการเ ชิงกลยุทธ์  โดยใช้การวางแผน

การตลาดโดยใช ้4P (Product Price Place Promotion) 

ซ่ึงหลกัการใชคื้อการวางแผนในแต่ละส่วนให้เขา้กัน

และเป็นท่ีตอ้งการของกลุ่ม เป้าหมายท่ีเราเลือกเอาไว้

ให้มากท่ีสุด ค่อยๆปรับกลยทุธ์จนไดส่้วนผสมทางการ

ตลาดไดเ้หมาะสมท่ีสุด (1) Product ก็คือสินคา้หรือ

บริการท่ีเราจะเสนอใหก้บัลูกคา้ แนวทางการกาํหนดตวั 

product ให้เหมาะสมก็ตอ้งดูว่ากลุ่มเป้าหมายตอ้งการ

อะไร(2) Price ราคาเป็นส่ิงท่ีค่อนข้างสําคัญใน

การตลาด แต่ไม่ใช่ว่า คิดอะไรไม่ออกก็ลดราคาอย่าง

เดียวเพราะการลดราคาสินคา้ อาจจะไม่ไดช่้วยให้การ

ขายดีข้ึนได้ หากปัญหาอ่ืนๆยงัไม่ได้รับการแก้ไข(3) 

Place คือวิธีการนาํสินคา้ไปสู่มือของลูกคา้ หากเป็น

สินค้าท่ีจะขายไปหลายๆแห่ง วิธีการขายหรือการ

กระจายสินคา้จะมีความ สําคญัมาก หลกัของการเลือก

วิธีกระจายสินคา้นั้นไม่ใช่ขายให้มากสถานท่ีท่ีสุดจะดี

เสมอ เพราะมนัข้ึนอยู่กับว่า สินคา้ของท่านคืออะไร

(4)Promotion คือการทาํกิจกรรมต่างๆเพ่ือบอกลูกคา้ถึง

ลกัษณะสินคา้ของเรา เช่นโฆษณาในส่ือต่างๆ หรือการ

ทาํกิจกรรมท่ีทาํใหค้นมาซ้ือสินคา้ของเรา 

             การจัดการองค์ความรู้  การบริหารจัดการ

วิสาหกิจชุมชน  เป็นการจดัการแบบมีส่วนร่วมของทุก

ฝ่ายท่ีมีส่วนเก่ียวขอ้งและเก้ือกูลซ่ึงกันและกัน โดยมี

ปัจจยัท่ีเขา้มามีบทบาทสําคญั  4  ดา้น  ไดแ้ก่  มิติดา้น

บุคคล  มิติดา้นกลุ่มบุคคล  มิติดา้นองคก์ร และมิติดา้น

ชุมชนหรือประชาชน ซ่ึงมีความสาํคญัในการเสริมสร้าง

ความเขม้แข็งให้กับชุมชนซ่ึงในการจัดการวิสาหกิจ 

องค์ประกอบหลกัในการบริหารจัดการกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชน ไดแ้ก่ การบริหารการผลิต  การบริหารการตลาด  

การบริหารการเ งิน การบริหารกําลังคน  และการ

บริหารงานทัว่ไป  ซ่ึงมีกิจกรรมต่างๆ ท่ีสาํคญัและควร

ต้อง มีการวางแผนกระบวนการดํา เ นินการ  การ

ดาํเนินการตามแผน  การตรวจสอบผลการดาํเนินงาน  

และการสรุปเป็นรูปแบบการดาํเนินงาน หรือหาแนว

ท า ง ก า ร แ ก้ไ ข ปั ญ ห า เ ม่ื อ ต ร ว จ ส อ บ พ บ ปั ญ ห า                

แลว้เร่ิมดาํเนินการใหม่ไปเร่ือยๆ เพ่ือการรักษาคุณภาพ

และพฒันาผลิตภณัฑ ์

          การตั้งราคาสินคา้ของกลุ่ม พิจารณามาจากตน้ทุน

การผลิต ค่าจา้งแรงงาน การกาํหนดราคาของผลิตภณัฑ์

ต่างๆในการจดัจาํหน่ายทั้งในและภายนอกประเทศ

แสดงได ้ดงัตารางท่ี 1 

ตารางที ่1   แสดงขนาด ราคาของผลิตภณัฑ์

ภายในประเทศและภายนอกประเทศ

ผลิตภณัฑข์องกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท  

             ผลิตภณัฑ ์      ขนาด ราคาภายใน     ราคา

ภายนอก 

                                             ประเทศ(บาท) ประเทศ

(บาท)    

 พริกซุปเปอร์ฮอท(แดง) A          47                   60 

 พริกซุปเปอร์ฮอท(แดง) B          30                   40    

 พริกซุปเปอร์ฮอท(แดง) C          25                   30  

 พริกซุปเปอร์ฮอท(เขียว) -          40                   50 

 ท่ีมา: กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทตาํบลนาฝาย                   

อาํเภอภูผาม่าน  จงัหวดัขอนแก่น.(2554) 

         ตาํแหน่งผลิตภัณฑ์ พริกซุปเปอร์ฮอทส่งออก   

พ ริ ก ส ด ไ ป ยุ โ ร ป ( 1) ใ ช้ส า ย พัน ธ์ุ ท่ี มี ใ บ รั บ ร อ ง 

Certification of Non– Genetie Engineering (2)ปลูกตาม

ระบบ Global Gap จากทีมงานท่ีผ่านการทาํระบบเพ่ือ

ขอ Certificate ให้กบับริษทัส่งพริกไปยุโรป(3)แหล่ง

ปลูก เกษตรกร ปุ๋ย ยา และสารเคมีท่ีใชไ้ด ้แปลงมีใบ 

Gap สามารถขอทาํ EL ส่งออกได ้ (4)Spec คือ ขั้วสด 

ผิวตึง ไม่มีรอยแมลงกดั(5)มี Tes Report จาก Central 

Laboratory( Thailand) Co. , Ltd. update เ ป็ น ป ร ะ จํ า               

(6) ประกนัราคาทั้งปี ไม่มีปัญหาเร่ืองราคาท่ีไม่แน่นอน 

            ปัจจัยหลักของความสํา เ ร็จ เ พ่ือสนับสนุน

ส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชนประสบความสําเร็จและมี

ความกา้วหน้าสามารถส่งออกต่างประเทศไดข้องกลุ่ม

ปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทตาํบลนาฝายเกิดจาก(1)การมี

ส่วนร่วมของสมาชิก(2)ดา้นการระดมทุน(3)ร่วมในการ

บ ริ ห า ร จัด ก า ร ( 4) ค ว า ม เ ข้ม แ ข็ ง ข อ ง ผู ้นํ า ก ลุ่ ม                

( 5) ก า ร ถ่ า ย ท อ ด ค ว า ม รู้ ภ า ย ใ น ก ลุ่ ม  เ ค รื อ ข่ า ย                  
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(6)การพฒันาผลิตภณัฑ ์การดาํเนินกิจกรรมของกลุ่มได้

ก่อให้เกิดผล คือ การเพ่ิมมูลค่าสินคา้จากทกัษะ(Skill) 

และองค์ความรู้ภายใน(Tacit Knowledge)ท่ีสามารถ

นําม าส ร้ าง มู ล ค่ า เ พ่ิ ม สิน ค้าท าง ก า ร เ ก ษ ต ร  ใ น

ขณะเดียวกันการก่อเกิดจิตสาธารณะ (Public Mind)  

ของสมาชิกกลุ่มท่ีนาํไปสู่การมีส่วนในกิจกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์ต่อส่วนรวม อีกทั้ งสร้างการมีส่วนร่วม

(Participation)  ในการทํางานมีการ เ ปิดโอกาสให้

สมาชิกแสดงความคิดเห็นร่วมกันคิด ร่วมกันผลิต 

ท้ายท่ีสุดคือการสร้างสังคมแห่งความเอ้ืออาทรมีการ

พ่ึงพาอาศยัมีการช่วยเหลือกนั เป็นสังคมแห่งการห่วง

หา ห่วงใย            เอาใจใส่ดูแลซ่ึงกันและกนั ซ่ึงเป็น

พลงัสําคญัท่ีจะขบัเคล่ือนกลุ่มให้ประสบความสําเร็จ 

กลุ่มใช้หลกัการของการเช่ือมโยงกับระบบเศรษฐกิจ

โลกมาส่งเสริมให้วิสาหกิจชุมชน มีความก้าวหน้ามี

ประสิทธิภาพและเข้มแข็งเกิดความสําเร็จเป็นท่ีน่า

พอใจ 

   

อภิปรายและสรุปผลการวจิยั 

การศึกษาขั้นตอนกระบวนการพฒันาวิสาหกิจ

ชุมชนการเช่ือมโยงกบัระบบเศรษฐกิจโลกเพ่ือกาํหนด

เป็นแนวทางการพฒันาวิสาหกิจชุมชนการเช่ือมโยงกบั

ระบบเศรษฐกิจโลก กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท 

สามารถนาํมาอภิปรายผล ร่วมกบัแนวคิด ทฤษฎีและ

ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งไดด้งัน้ี 

         1. การจัดประชุมกลุ่มเพ่ือการพฒันาการบริหาร

จดัการเพ่ือให้กลุ่มมีการวางแผนอยา่งเป็นระบบ และมี

แผนการดํา เ นินงานวิสาหกิจของกลุ่ม ทําให้การ

ขบัเคล่ือนกลุ่มมีทิศทางท่ีแน่นอน พฒันาความรู้เร่ือง

การบริหารงานเงินทุน ให้สามารถท่ีจะตดัสินใจหรือ

วางแผนดา้นการจัดการเงินทุนของกลุ่มให้สอดคลอ้ง

กบัการผลิตหรือการตลาด  กระตุน้การมีส่วนร่วมของ

สมาชิกให้มากข้ึนในการคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ผลิตภณัฑ์

และร่วมกิจกรรมของกลุ่ม สร้างแรงจูงใจ ความรู้ และ

ทกัษะในการจดัทาํบญัชี และให้สามารถทาํบญัชีไดเ้อง

พฒันาองค์ความรู้ ด้านการจัดการวิสาหกิจ ทั้ งด้าน

(1)การเงิน (2)การจดัการองคก์ร (3)การบริหารการผลิต

และการตลาด เพราะกลุ่มยงัขาดแคลนบุคลากรในการ

ผลิต  เช่น ถา้มีคาํสัง่ซ้ือมามากๆจะทาํให้การผลิตไม่ทนั

และคนรุ่นใหม่ไม่สนใจท่ีเขา้สู่กระบวนการผลิต ทาํให้

ขาดแคลนแรงงานในการผลิตซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ สมชาย (2542)  กล่าวไวว้า่ การปฏิบติังานให้บรรลุ

เป้าหมายขององค์การและในการจัดการของกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนนั้น มีหนา้ท่ีทางการบริหารจดัการ ไดแ้ก่ 

(1)การวางแผน (2)โครงสร้างขององค์การ การสั่งการ 

(3)การประสานงาน (4)การควบคุม การวางแผนการ

จดัการกลุ่ม  วิสาหกิจชุมชน ยอ่มตอ้งรู้ถึงเป้าหมายของ

ตนและหาวิ ธีการท่ีจะบรรลุเ ป้าหมายนั้ น  ดังนั้ น                   

จึงจําเป็นต้องจัดทําแผนเป็นแบบท่ีกําหนดเพ่ือการ

จัดสรรทรัพยากร หรือตารางการปฏิบัติงานและ

กิจกรรมท่ีสําคญัอ่ืนๆโดยมุ่งไปสู่การบรรลุเป้าหมาย 

การวางแผน และแผนการวิสาหกิจ แสดงความเป็นไป

ไดข้องวิสาหกิจ การจดัหาเงินทุน และการดาํเนินงาน

ในอนาคต ในการวางแผนท่ีถูกตอ้งเป็นกระบวนการท่ี

เก่ียวข้องกับกิจกรรมต่างๆหลักการบริหารจัดการ

ภายในกลุ่มวิสาหกิจชุมชนการบริหารงานด้านการ

กาํหนดกิจกรรม การพฒันาผลิตภณัฑ์ การพฒันาดา้น

การตลาด                  การบริหารจดัการดา้นการแบ่งปัน

ผลประโยชน์ของกลุ่ม   จากความหมายของการบริหาร

จดัการ หมายถึง การวางแผนจดัการกลุ่มวสิาหกิจชุมชน

และควบคุมการดําเนินงาน  เพ่ืออาํนวยการและการ

ควบคุมกิจการ               ท่ีเก่ียวกับการดาํเนินงานให้

บรรลุวตัถุประสงค์ตามท่ีกาํหนดไวใ้นขอ้บังคบัของ

กลุ่ม โดยมีหลักเกณฑ์ของการบริหารจัดการตาม

ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง                   คือ พอประมาณ มี

เหตุมีผล มีความรู้ รอบคอบและมี                ภูมิคุม้กนั

ของกลุ่ม คือ การรวมพลงัสามคัคีในกลุ่มเป็นกิจกรรม

ของกลุ่มท่ีปฏิบติัร่วมกนัเพ่ือบรรลุถึงจุดหมายปลายทาง

อนัเดียวกนั 

         2. การพฒันาศกัยภาพของคณะกรรมการบริหาร

กลุ่มและสมาชิกกลุ่มเพ่ือการวางแผนการผลิต โดยการ

เขา้รับการศึกษาอบรมในส่วนท่ีเก่ียวกับงานท่ีปฏิบัติ  
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ศึกษาทาํความเขา้ใจเก่ียวกบัวิสาหกิจชุมชนเพ่ือให้การ

ปฏิบติังานเกิดความถูกตอ้ง ไม่วา่จะเป็นการดาํเนินการ

ตามขั้นตอนท่ีกลุ่มกาํหนด การใชเ้ทคโนโลยท่ีีมีอยูใ่ห้มี

ประสิทธิภาพ และการให้คาํปรึกษาและให้คาํช้ีแนะ

ตอบขอ้ชกัถามขอ้สงสัยให้กบัผูมี้หนา้ท่ีดาํเนินงานของ

กลุ่มไดอ้ยา่งชดัเจนและถูกตอ้งการกาํหนดเป้าหมายใน

การดําเนินงานวิสาหกิจชุมชน การรายงานถึงปัญหา

และอุปสรรค ในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชน  เพ่ือท่ี

นาํมาปรับปรุงแกไ้ขปัญหาดา้นการดาํเนินงานวิสาหกิจ

ชุมชน กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท ให้กลุ่มได้รับการ

ส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มไม่วา่จะเป็นการให้

สมาชิกในกลุ่มหรือประธานกลุ่มไปศึกษาดูงานเพ่ือ

นํามาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑ์ของกลุ่มให้ดีข้ึน 

การผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ให้ถูกสุขลักษณะ เพ่ือ

พฒันาคุณภาพของผลิตภณัฑ์ให้คาํแนะนําในการหา

ช่องทางการจาํหน่าย หาตลาด จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง

ให้กลุ่มไดน้าํสินคา้ไปแสดงและขายในงานผลิตภณัฑ์

ทางการเกษตร งานมหกรรม สินค้า และอ่ืนๆเพ่ือให้

กลุ่มมีขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานและเพ่ือทาํให้

คนในชุมชนมีงานทาํมีรายได้ มีอาชีพเสริม สามารถ

ยกระดบัความเป็นอยูข่องตนให้ดีข้ึน ทาํให้กลุ่มมีความ

เขม้แข็ง สามารถช่วยเหลือตนเองไดโ้ดยมีการผลกัดนั

ใหก้ลุ่มเกิดความรักสามคัคีกนัภายในกลุ่มซ่ึงสอดคลอ้ง

กับแนวคิดของอภิชัยและคณะ  ( 2545) กล่าวไว้ว่า 

ทรัพยากรมนุษยเ์ป็นส่ิงท่ีสําคญัมากสาํหรับการดาํเนิน

วิสาหกิจ การบริหารทรัพยากรมนุษย์เ ป็นการใช้

ท รั พ ย า ก ร บุ ค ค ล อัน ท ร ง คุ ณ ค่ า ข อ ง อ ง ค์ก า ร ใ ห้

ปฏิบติังานไดส้าํเร็จตามวตัถุประสงคข์ององคก์าร โดยมี

ภารกิจหลกั 6 ดา้นไดแ้ก่ (1)การวางแผน (2)การสรรหา 

คัดเลือก(3)การพัฒนา (4)การจ่ายค่าตอบแทนและ

ผลประโยชน์เก้ือกูล (5)สุขภาพและความปลอดภัย 

(6)พนักงานสัมพนัธ์และแรงงานสัมพนัธ์ และการวิจยั

ดา้นทรัพยากรมนุษย ์ดงันั้นการจดัการทรัพยากรมนุษย์

อย่างมีประสิทธิภาพ จะเป็นแรงผลกัดันให้วิสาหกิจ

ชุมชนนั้นประสบความสาํเร็จในการดาํเนินงานซ่ึงหลกั

ในการจดัการทรัพยากรมนุษยใ์นวิสาหกิจชุมชนอยา่งมี

ประสิทธิภาพประกอบดว้ยส่ิงต่างๆตอ้งมีการจดัอบรม

ให้แก่พนักงานมีการจดัสรรตาํแหน่งงานให้เหมาะสม

กับความสามารถของบุคลากรมีการติดตามดูแลการ

ดาํเนินงานอย่างใกลชิ้ดมีการประเมินผลงานพนักงาน

อย่างตรงไปตรงมามีการเ ล่ือนตําแหน่ง และจ่าย

ค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมมีการส่ือสารระหวา่งกนัภายใน

องคก์รอยูเ่สมอฝึกให้พนกังานแต่ละคนสามารถทาํงาน

ไดห้ลายหน้าท่ี เพ่ือให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ในการ

พฒันางานท่ีทาํมีการกระจายความรับผิดชอบ 

          3.การส่งเสริมและสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอกองค์การเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้กลุ่มสามารถ

ขับ เค ล่ือนและส่ง เสริมกระบวนการเ รียนรู้ห รือ

กระบวนการของกลุ่มท่ีตอ้งมีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา

ทั้งในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์

การจดัการการตลาด การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริม

สวสัดิการให้แก่สมาชิก การประสานงานเครือข่าย

องคก์รชุมชนต่างๆการขยายผลการพฒันาไปสู่กิจกรรม

อ่ืน การสนบัสนุนจากภายนอกทั้งกาํลงัใจวิชาการ และ

เทคโนโลยีตลอดจนความช่วยเหลือด้านวสัดุท่ีเกิน

ความสามารถของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน  เป็นเง่ือนไขท่ี

สาํคญัประการหน่ึง ท่ีทาํใหก้ลุ่มชุมชนประสบผลสาํเร็จ

ในการดาํเนินวิสาหกิจชุมชนซ่ึงสอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของฉลาดชาย (2528) กล่าวไวว้่าการสนับสนุนจาก

ภายนอกท่ีมีผลต่อองค์กรชุมชนควรดาํเนินการให้การ

สนับสนุนเงินทุนในรูปให้เปล่าและสินเช่ือให้ความรู้

ทักษะเ พ่ือเ พ่ิมขีดความสามารถในการทํางานแก่

กรรมการและสมาชิกตลอดจนให้ค ําปรึกษาอย่างมี

จงัหวะและต่อเน่ืองมีความยืดหยุ่น ในการทาํงานโดย

ใหเ้วลาและโอกาสแก่ผูร่้วมงาน 

   4. ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน อุดมการณ์

และเป้าหมายกลุ่มเป็นพลงัสาํคญัท่ีจะขบัเคล่ือนกลุ่มให้

ประสบความสาํเร็จ อุดมการณ์ของกลุ่มคือการสะทอ้น 

วิสัยทศัน์ ท่ีกลุ่มตอ้งการท่ีจะบรรลุหรือตอ้งการไปให้

ถึง มีการพัฒนาการบริหารและการจัดการวิสาหกิจ

ชุมชนใหมี้ผลิตภณัฑท่ี์มีคุณภาพ โดยจดัให้มีการพฒันา

เ ท ค โ น โ ล ยี ข อ ง เ ค ร่ื อ ง มื อ ท่ี ใ ช้ใ น ก าร ผ ลิ ต ใ ห้ มี
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ความก้าวหน้า  ทนัสมยั และมีประสิทธิภาพมากท่ีสุด

การดาํเนินงานของกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท ทาํให้

สมาชิกและชาวบา้นเกิดมีรายได ้แลว้กลุ่มยงัมีผลงานท่ี

ได้รับจากหน่วยงานราชการ ได้จดทะเบียนเป็นกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน จากสํานักงานเกษตรอาํเภอภูผาม่าน 

ได้รับคัดเลือกเป็นศูนย์เรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงของ

ตําบลนาฝาย โดยอําเภอภูผาม่าน จังหวดัขอนแก่น

ประจาํปี 2555 จากสภาพดงักล่าว จะเห็นไดว้า่กลุ่มปลูก

พริกซุปเปอร์ฮอท สามารถบริหารจดัการกลุ่มไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพและเข้มแข็ง สมาชิกได้รับประโยชน์

เ พ่ิม ข้ึน เ กิดความสํา เ ร็จ เ ป็นท่ีน่ าพอใจ และการ

ดาํเนินการกลุ่มผูผ้ลิต“วิสาหกิจชุมชน” ในลกัษณะ

เดียวกนัน้ีมีอยูม่ากมายในความรับผิดชอบขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบลนาฝาย  

  5.การสร้างเครือข่ายและความสัมพันธ์  กลุ่ม

ไดรั้บการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้ของกลุ่มไม่วา่จะ

เป็นการใหส้มาชิกในกลุ่มหรือประธานกลุ่มไปศึกษาดู

งานเพ่ือนาํมาปรับปรุงและพฒันาผลิตภณัฑข์องกลุ่มให้

ดีข้ึน การผลิต การพฒันาผลิตภณัฑ์ ทาํอย่างไรให้ถูก

สุ ข ลัก ษ ณ ะ  เ พ่ื อ พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง ผ ลิ ต ภัณ ฑ ์                    

ให้คาํแนะนําในการหาช่องทางการจาํหน่าย หาตลาด 

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งให้กลุ่มไดน้าํสินคา้ไปแสดง

และขายในงานแสดงสินคา้ทางการเกษตรพ้ืนบา้น งาน

มหกรรมสินคา้และอ่ืนๆเพ่ือให้กลุ่มมีขวญัและกาํลงัใจ

ในการปฏิบติังานและเพ่ือทาํให้คนในชุมชนมีงานทาํมี

รายได ้มีอาชีพเสริม สามารถยกระดบัความเป็นอยูข่อง

ตนใหดี้ข้ึน ทาํใหก้ลุ่มมีความเขม้แขง็ สามารถช่วยเหลือ

ตนเองไดโ้ดยมีการผลกัดนัให้กลุ่มเกิดความรักสามคัคี

กันภายในกลุ่มส่งเสริมการสนับสนุนจากหน่วยงาน

ภายนอกองคก์าร เพราะเป็นส่ิงท่ีจะช่วยให้กลุ่มสามารถ

ขับ เค ล่ือนและส่ง เสริมกระบวนการเ รียนรู้ห รือ

กระบวนการของกลุ่มท่ีตอ้งมีการพฒันาอยู่ตลอดเวลา

ทั้งในดา้นการบริหารจดัการ ดา้นการพฒันาผลิตภณัฑ ์

การจดัการการตลาด การประชาสัมพนัธ์ การส่งเสริม

สวสัดิการให้แก่สมาชิก การประสานงานเครือข่าย

องคก์รชุมชนต่างๆการขยายผลการพฒันาไปสู่กิจกรรม

อ่ืน 

            6.องค์กรปกครองส่วนทอ้งถ่ินนาํเอาแบบอย่าง

ความสาํเร็จไปใชก้บักลุ่มวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ

กลุ่มอ่ืนๆท่ีจะทาํให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพ

ประสบความสําเร็จเช่นเดียวกับวิสาหกิจชุมชนกลุ่ม

ปลูกพริกซุปเปอร์ฮอท ซ่ึงตอ้งให้กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

และกลุ่มอาชีพอ่ืนได้ศึกษาเรียนรู้กระบวนการพฒันา            

ท่ี ป ร ะ ส บ ผ ล สํ า เ ร็ จ คื อ ปั ญ ห า พ้ื น ฐ า น ข อ ง ภ า ค

เกษตรกรรมหรืออุตสาหกรรมในครัวเรือนในชนบทก็

คือ เร่ืองของการตลาดเม่ือชาวบ้านทําการผลิตทาง

การเกษตรหรือผลิตภณัฑต์่างๆแลว้ไม่สามารถจาํหน่าย

ในราคาท่ีเป็นธรรมได้แนวคิดในการแก้ปัญหาน้ีก็คือ

การจัดให้มีตลาดนัดชุมชนหรือลานค้าชุมชนในเขต

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินเพ่ือให้มีการตลาดท่ีขาย

ผลผลิต ในราคาท่ีเป็นธรรมและประชาชนก็ซ้ือผลผลิต

ในราคาท่ีถูกในขณะเดียวกันกลุ่มวิสาหกิจชุมชนและ

กลุ่มอาชีพก็สามารถใชล้านคา้ชุมชนเป็นเวทีการเรียนรู้ 

แลกเปล่ียนประสบการณ์ในการผลิตซ่ึงจะช่วยเป็นการ

พฒันาคุณภาพของผลผลิตหรือผลิตภณัฑ์ของตนให้ดี

ยิ่งข้ึนอีกด้วย ประชาชนในชนบทยงัขาดการปรึกษา

หรือร่วมกันในการแก้ปัญหาของชุมชน ดังนั้ นจึง

จําเป็นต้องจัดให้มีการประชุมประชาคมเศรษฐกิจ

พ้ื น ฐ า น ข อ ง ชุม ช น ร ะ ดับ ตําบ ล เ พ่ือ ใ ห้ เ ป็ น เ ว ที

แลกเปล่ียนความคิดเห็นปรึกษาหรือแก้ไขปัญหาของ

ชุมชนเองวางแผนจัดการโครงการและแสวงหา

งบประมาณในลกัษณะแบบ “คิดเองทาํเอง” ระหวา่ง

“เพ่ือน”โดยมีตัวแทนจากหน่วยราชการ หน่วยงาน

องค์กรพฒันาเอกชนและสถาบนัศึกษาต่างๆคอยเสริม

ความช่วยเหลือให้เป็นเวทีประชาคมตาํบลซ่ึงน่าจะใช้

ประโยชน์จากการศึกษาความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจ

ชุมชนกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทไปเป็นแบบอยา่งการ

บริหารกลุ่มวสิาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพอ่ืนๆต่อไป 

         การศึกษาคร้ังน้ีมีขอ้เสนอแนะว่า โอกาสในการ

พฒันาวสิาหกิจชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ินควร

มีความตั้ งใจและมีความมุ่งมั่นท่ีจะให้ประชาชนใน
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พ้ืนท่ีรับผิดชอบมีการบริหารจัดการวิสาหกิจชุมชน

อย่างเป็นระบบและมีความต่อเน่ือง องค์กรปกครอง

ส่วนท้องถ่ินควรนําเอาความสํา เ ร็จไปใช้กับกลุ่ม

วิสาหกิจกลุ่มอ่ืนโดยเฉพาะการพฒันาวิสาหกิจชุมชน

จะตอ้งเสริมสร้างให้ชุมชนเกิดความเขม้แข็งและเกิด

การพฒันาท่ีย ัง่ยืนได ้หากนาํแบบอยา่งความสาํเร็จของ

กลุ่มปลูกพริก         ซุปเปอร์ฮอทไปใชพึ้งระวงัในเร่ือง

ของการรวมกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่ม ความปลอดภยั

ของผู ้ผลิตผลิตภัณฑ์                การรักษาคุณภาพ

ผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐานและการประชาสัมพันธ์

ผลิตภณัฑ ์  
  

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาเร่ือง ความสําเร็จของวิสาหกิจชุมชน

กลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทตาํบลนาฝาย  อาํเภอภูผา

ม่าน จงัหวดัขอนแก่น  สาํเร็จลุล่วงไปดว้ยดีเพราะไดรั้บ

ความกรุณาอยา่งยิ่งในความเมตตาให้คาํปรึกษาแนะนาํ

จากรองศาสตราจารย์ ดร.ศุภวัฒนากร วงศ์ธนวสุ 

อาจารย์ท่ีปรึกษาการศึกษาอิสระ ผู ้ศึกษาขอกราบ

ขอบพระคุณท่ีท่านไดเ้สียสละเวลาอนัมีค่าเอาใจใส่ให้

คาํปรึกษาและแนะนําแนวทางอันเป็นประโยชน์จน

ประสบความสาํเร็จเป็นอยา่งดี 

          ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ป ร ะ ธ า น ก ลุ่ ม แ ล ะ ค ณ ะ

กรรมการบริหารกลุ่มปลูกพริกซุปเปอร์ฮอทตําบล            

นาฝาย อาํเภอภูผาม่าน จังหวดัขอนแก่น ท่ีได้กรุณา

เสียสละเวลาสนับสนุนขอ้มูลและให้ความร่วมมือเป็น

อยา่งดียิง่   

         ขอขอบคุณเพ่ือนนักศึกษารัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิตรุ่นท่ีเจ็ดทุกท่านและยงัมีบุคคลอีกหลาย

ท่านท่ีไม่ได้กล่าวนามท่ีช่วยเหลือและเป็นกาํลงัใจมา

โดยตลอด 

        สุดทา้ยน้ี  ความสําเร็จของการศึกษาคร้ังน้ีไม่อาจ

สาํเร็จไดห้ากปราศจากบิดา มารดา ท่ีสนบัสนุนให้บุตร

ไดมี้การศึกษาจนถึงทุกวนัน้ี ทั้งใหค้วามอบอุ่นและคอย

ให้กําลังใจอย่างสมํ่ า เสมอ และให้การสนับสนุน

ช่วยเหลือในทุกๆด้านแก่ผูศึ้กษามาโดยตลอด จึงขอ

กราบขอบพระคุณทุกท่านท่ีทาํให้ผูศึ้กษาได้มีวนัแห่ง

ความสํา เ ร็จ เ ช่น น้ี  หากการศึกษาฉบับ น้ีจะพึง มี

ประโยชน์ด้วยประการใดๆ ผู ้ศึกษาขอมอบความดี

ใหแ้ก่ทุกๆท่านท่ีไดช่้วยเหลือผูศึ้กษา และองคค์วามรู้ท่ี

ได้จากการศึกษาน้ีจะทําให้เ กิดประโยชน์ต่อกลุ่ม

วสิาหกิจชุมชนและกลุ่มอาชีพกลุ่มอ่ืนๆต่อไป 

เอกสารอ้างองิ 

สํานักงานคณะกรรมการพฒันาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติ. 2549. รายงานสภาพชนบทไทย  

ปี 2549. กรุงเทพฯ: สาํนกังาน. 
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อย่างไร. กรุงเทพฯ : สํานักพิมพจุ์ฬาลงกรณ์
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