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บทคดัย่อ 

การศึกษาคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาการจดัการธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน เพ่ือวางแผนกลยุทธ์สาํหรับศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนตําบลใหม่นาเพียง อําเภอแวงใหญ่ จังหวดัขอนแก่นโดยเลือกตัวอย่างแบบ

เฉพาะเจาะจง สมัภาษณ์ประธานศูนยฯ์ กรรมการฝ่ายละ 1 ราย เกษตรกรสมาชิกกลุ่มผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว จาํนวน 59 ราย

โดยศึกษาการจดัการ 3 ดา้น ไดแ้ก่ดา้นจดัการการผลิต ดา้นการจดัการการตลาด และดา้นการจดัการองคก์รแลว้ทาํการ

วเิคราะห์สภาวะแวดลอ้มภายในและภายนอกของธุรกิจ จากนั้นนาํมาสร้างกลยทุธ์ทางเลือก ผลการศึกษาพบวา่ ศูนยฯ์

ควรขยายฐานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 อย่างไรก็ตามในการเพ่ิมปริมาณการผลิตควรพิจารณาจากความ

ตอ้งการใชเ้มลด็พนัธ์ุขา้วของเกษตรกรในเขตอาํเภอแวงใหญ่ศูนยฯ์ ควรมีการสร้างตราสินคา้และตรารับรองเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วของศูนยฯ์ เพ่ือใหมี้ความน่าเช่ือถือและผูใ้ชส้ามารถตรวจสอบยอ้นกลบัได ้

ABSTRACT 

The objectives of this research were to study the management of community rice seed business and strategy planning for 

the Promotion and Production Rice Seed Community Center in Tambon Mai Na Piang, AmphoeWaengYai, 

ChangwatKhonKaen. The purposive sampling technique was used to gather data by using structured questionnaire to 

interview a chairman and a committee of this rice center. The study was focused on production management, marketing 

management, and organization management. Thereafter, the SWOT analysis was carried out in order to identify the 

alternative strategy. The findings suggested that the center should increase supply of KhaoDawk Mali 105 rice seed. 

However, the increase of its production should be based on rice seed demand of farmers in AmphoeWaengYai. The center 

should conduct its brand and quality certification in order to guarantee its product and the consumer can check back. 

 

 

คาํสําคญั: การจดัการ แผนกลยทุธ์ เมลด็พนัธ์ุขา้ว 

Key Words: Management, Strategic Plan, Rice Seed 
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บทนํา 

ขา้วเป็นหน่ึงในธญัพืชท่ีมีความสําคญัต่อชาวโลก

มานานนับพนัปี ในปัจจุบนัขา้วยงัเป็นอาหารหลกัของ

ประชากรกวา่คร่ึงโลก รวมทั้งประเทศไทย ขา้วจึงแนบ

แน่นและเป็นส่วนหน่ึงของวัฒนธรรมไทยและมี

ความสาํคญัยิง่ต่อคนไทยและสงัคมไทย (ไพศาล, 2543) 

การปลูกขา้วของชาวนาไทยส่วนใหญ่เป็นชาวนาขนาด

เล็ก ไม่สามารถรวมตัวกันทางการคา้ได้สําเร็จมีส่วน

นอ้ยท่ีรวมตวัในรูปสหกรณ์ แต่ระบบสหกรณ์ของเรายงั

ไม่ประสบความสําเร็จเท่าท่ีควร ดว้ยเหตุน้ีอาํนาจการ

ต่อรองของชาวนาจึงตํ่า (พิทกัษสิ์ทธ์ิ, 2529) ชุมชนบา้น

ถลุงเหล็ก หมู่ท่ี 7 ตาํบลใหม่นาเพียง อาํเภอแวงใหญ่ 

จงัหวดัขอนแก่น เป็นชุมชนท่ีดาํเนินธุรกิจขา้วหอมมะลิ

ครบวงจร โดยมีสาเหตุมาจากการท่ีเกษตรกรในชุมชน 

ประกอบอาชีพทํานาขา้วแล้วประสบปัญหาด้านการ

ผลิต เน่ืองจากตน้ขา้วไม่สมบูรณ์แข็งแรง ทาํให้ผลผลิต

ต่อไร่ตํ่า นอกจากนั้นคุณภาพของผลผลิตขา้วท่ีเก็บเก่ียว

ได้ ไม่ตรงตามสายพนัธ์ุ สาเหตุจากพนัธ์ุขา้วท่ีใชเ้ป็น

พนัธ์ุเก่าท่ีเกษตรกรเก็บพนัธ์ุไวใ้ชเ้อง ไม่มีการคดัพนัธ์ุ

และคดัแยกพนัธ์ุขา้วปนออกตามหลกัวิชาการ ชุมชนจึง

ไดเ้ขา้ร่วมกบัศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วขอนแก่น กรมการขา้ว 

และสํานักงานเกษตรอําเภอแวงใหญ่ กรมส่งเสริม

การเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เพ่ือจดัตั้งเป็น

ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนเม่ือปี พ.ศ. 2544 

โดยชุมชนบา้นถลุงเหล็ก ตาํบลใหม่นาเพียง เป็น 1 ใน

จาํนวน 5 ศูนยข์องอาํเภอแวงใหญ่ ไดรั้บการส่งเสริม

และสนับสนุนจากศูนย์เมล็ดพนัธ์ุขา้วขอนแก่น และ

สํานักงานเกษตรอาํเภอแวงใหญ่ โดยมีวตัถุประสงค์

เพ่ือให้เป็นแหล่งผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ขา้วหอมมะลิ 105 

ส่งจําหน่ายให้กับศูนย์เมล็ดพนัธ์ุข้าวขอนแก่น เพ่ือ

กระจายพนัธ์ุต่อให้เกษตรกรทัว่ไป ซ่ึงจะเป็นการแกไ้ข

ปัญหาด้านการผลิตและเพ่ิมรายได้ให้แก่เกษตรกร

สมาชิก  

การจดัการธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วของชุมชนบา้นถลุง

เหล็ก มีการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ตั้ งแต่การ

จดัการองค์กร โดยอาศยัโครงสร้างการบริหารงานของ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนเป็นองคก์รในการ

บริหารจัดการธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วการจดัการดา้นการ

ผลิตโดยการคดัพนัธ์ุขา้วท่ีดีมีคุณภาพเพ่ือทาํพนัธ์ุในปี

ต่อไปและกระจายสู่เกษตรกรรายอ่ืนๆ มีการผลิตขา้ว

ตามห ลักวิชาก าร  รวม ทั้ ง มีก า รแ ป รรู ปข้าวจ าก

ขา้วเปลือกเป็นผลิตภณัฑต์่าง ๆ เช่น ขา้วกลอ้ง ขา้วฮาง 

เป็นตน้ และการจดัการดา้นการตลาดเพิ่มช่องทางการ

จัดจําหน่ายผลิตภัณฑ์ให้ผู ้บริโภคเข้าถึงได้สะดวก 

สามารถสร้างมูลค่าเพ่ิม (Value Added) ให้ผลผลิตขา้ว

หอมมะลิของสมาชิกและชุมชนได ้ปัจจุบนัการดาํเนิน

ธุรกิจของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนตาํบล

ใหม่นาเพียง ยงัประสบปัญหา ไม่สามารถผลิตเมล็ด

พันธ์ุข้าวได้เ พียงพอต่อปริมาณความต้องการของ

ผู ้บ ริ โ ภ ค  ก ร ร ม ก า ร แ ล ะ ส ม า ชิ ก มี ค ว า ม รู้ แ ล ะ

ประสบการณ์ในการบริหารจดัการธุรกิจยงัไม่เพียงพอ 

การกาํหนดหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละ

ฝ่ายยงัไม่มีความชดัเจนเท่าท่ีควร ดงันั้นการศึกษาคร้ังน้ี

จึงมุ่งเนน้ศึกษากระบวนการดาํเนินธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

หอมมะลิ105 ของศูนยฯ์ เพ่ือนําไปวิเคราะห์จุดแข็ง

จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซ่ึงจะนาํไปสู่การสร้างกล

ยุทธ์ทางเลือกสําหรับการพฒันาการดาํเนินธุรกิจของ

ศูนยฯ์ต่อไป 

 

วธีิการวจิยัและเคร่ืองมอืทีใ่ช้ 

ในการศึกษาคร้ังน้ีใช้ข้อมูลทั้ งข้อมูลปฐมภูมิ 

(Primary data) และทุติยภูมิ (Secondary data) ประกอบ

กบัการวิเคราะห์เชิงพรรณนา (Descriptive method) ใช้

วิธีการเลือกกลุ่มตวัอย่างแบบเฉพาเจาะจง (Purposive 

sampling) สัมภาษณ์กลุ่มตวัอย่างสมาชิกศูนยส่์งเสริม

และผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนตาํบลใหม่นาเพียงจาํนวน 59 

ราย จากประชากรจาํนวนทั้งหมด 72 ราย เพ่ือใชใ้นการ

วิเคราะห์สภาพทั่วไปของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุ

ข้าวชุมชนตําบลใหม่นาเพียง และกลุ่มเกษตรกรท่ี

บริโภคเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยฯ์โดยการเลือกสุ่มแบบ
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บงัเอิญ (Accidental sampling) จาํนวน 103 ราย สาํหรับ

คณะกรรมการบริหารศูนยฯ์ จาํนวนทั้งหมด 9 ราย เลือก

สัมภาษณ์ประธานศูนย์ฯ  เจ้าหน้า ท่ี ฝ่ ายการผลิต 

การตลาด และการเงิน ฝ่ายละ 1 คน เก็บรวบรวมขอ้มูล

ตั้ งแต่ ปีการผลิต 2554/55ใช้แบบสอบถามในการ

สัมภาษณ์ เก่ียวกบัการดาํเนินธุรกิจ การผลิต การตลาด 

ปัญหาอุปสรรคในการดาํเนินธุรกิจ เพ่ืออธิบายลกัษณะ

การจดัการธุรกิจและวเิคราะห์หาจุดแขง็ จุดอ่อน โอกาส 

และอุปสรรคในธุรกิจของศูนย์ฯ กําหนดกลยุทธ์

ทางเลือกของศูนยฯ์ดว้ย SWOT matrix ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือ

ในการกาํหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคลอ้งกับภาวการณ์

แข่งขนัในปัจจุบนัและอนาคต 

 

ผลการวจิยัและการอภิปรายผล 

การศึกษาการจัดการธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วคร้ังน้ีมี

ว ัตถุประสงค์เ พ่ือศึกษา การจัดการด้านการผลิต 

การตลาด ตลอดจนการวางแผนกลยทุธ์เพ่ือพฒันาศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนตําบลใหม่นาเพียง 

อาํเภอแวงใหญ่ จังหวดัขอนแก่น พบว่า ในการผลิต

เมลด็พนัธ์ุขา้ว เกษตรกรสมาชิกศูนยฯ์มีพ้ืนท่ีผลิตเมล็ด

พนัธ์ุเฉล่ีย 11.56 ไร่ต่อครัวเรือน มีกาํไรสุทธิในการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุขา้วเท่ากบั 4,208 บาทต่อไร่ แหล่งจาํหน่าย

เมลด็พนัธ์ุขา้วของเกษตรกรท่ีสาํคญัไดแ้ก่ ศูนยส่์งเสริม

และผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนตาํบลใหม่นาเพียง  โรงสีขา้ว

ประทวนโรงสีขา้วเรืองสวสัด์ิ พ่อคา้เร่ และศูนยข์ยาย

เมล็ดพนัธ์ุขา้วจงัหวดัขอนแก่นโดยเกษตรกรจาํหน่าย

เมล็ดพนัธ์ุขา้วไดร้าคาเฉล่ีย 17 บาทต่อกิโลกรัมในปี

การผลิต 2554/55 เกษตรกรสามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

เพ่ือกระจายพนัธ์ุและจาํหน่ายไดท้ั้ งส้ินจาํนวน 297.78 

ตนั มีรายไดร้วม 5.06 ลา้นบาท และศูนยฯ์สามารถ

จาํหน่ายเมลด็พนัธ์ุขา้วไดท้ั้งส้ิน 100 ตนั ราคาขายเฉล่ีย 

24 บาทต่อกิโลกรัม รวมเป็นเงิน2.4 ลา้นบาท  

กระบวนการผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 

ของศูนยฯ์ ปฏิบติัตามขั้นตอน ดงัน้ี  

การวางแผนการผลิตเมล็ดพันธ์ุ : กําหนด

เป้าหมายการผลิต โดยอาศัยข้อมูล การตลาด สภาพ

พ้ืนท่ีในการจัดทําแปลงขยายพันธ์ุ ชนิดของข้าวท่ี

ดาํเนินการผลิต การกาํหนดช่วงเวลาการปลูกและเก็บ

เก่ียวใหเ้หมาะสมกบัความตอ้งการของลูกคา้ และสภาพ

ภูมิอากาศเพ่ือให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดมี้คุณภาพดี แหล่ง

และปริมาณเมลด็พนัธ์ุท่ีใชจ้ดัทาํแปลงขยายพนัธ์ุ 

การคดัเลือกเกษตรกร: เกษตรกรท่ีเป็นสมาชิก

ของศูนยฯ์ ปัจจุบนัจาํนวน 72 ราย และมีเกษตรกรท่ีมี

ความสนใจเพ่ิมข้ึนทุกปี เน่ืองจากแรงจูงใจในดา้นราคา

ท่ีเกษตรกรไดรั้บ โดยในการเลือกเกษตรกรจะเลือกจาก

เกษตรกรที เ ป็นสมาชิกก่อน ซ่ึงสมาชิกดังกล่ าว

จาํเป็นตอ้งข้ึนทะเบียนเป็นเกษตรกรผูผ้ลิตเมล็ดพนัธ์ุ 

โ ด ย พิ จ า ร ณ า ค ว า ม พ ร้ อ ม  ค ว า ม ชํ า น า ญ  แ ล ะ

ประสบการณ์ในการปลูกพืช สามารถเรียนรู้และยอมรับ

วิทยาการใหม่ๆ มีความซ่ือตรง ให้ความร่วมมือและ

ยอมรับในวิธีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ และแนวทาง

การจัดทําแปลงขยายพันธ์ุให้มีคุณภาพดีตรงตาม

มาตรฐาน 

การจัดทําแปลงขยายพันธ์ุของเกษตรกร : 

เมล็ดพนัธ์ุท่ีจะนําไปใช้ปลูกในแปลงขยายพนัธ์ุต้อง

มัน่ใจและสามารถทวนสอบกลบัไดว้่า มาจากแหล่งท่ี

ไดรั้บการรับรองคุณภาพจากหน่วยงานท่ีเช่ือถือได ้และ

ยืนยนัคุณภาพอีกคร้ังก่อนจ่ายเมล็ดพันธ์ุโดย ศูนย์ฯ

ควบคุมคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุข้าว ให้มีปริมาณพอเพียง 

และมีคุณภาพดีตรงตามมาตรฐานของชั้นเมล็ดพนัธ์ุ

หลกัหรือขยาย 

การวางแผนปฏิบัติงานติดตามแปลง: การ

วางแผนการปฏิบติังานการติดตามแปลงขยายพนัธ์ุ ตอ้ง

ดาํเนินการทนัทีเม่ือเจา้หน้าท่ีไดรั้บมอบหมายให้ดูแล

แปลงขยายพนัธ์ุเร่ิมตน้ จากการวางแผนการจดัทาํแปลง

ขยายพนัธ์ุและแผนปฏิบติังานติดตามแปลงขยายพนัธ์ุ 

โดยกําหนดช่วงเวลาปฏิบัติงานท่ีชัดเจนในแต่ละ

ขั้นตอนท่ีสําคญั คือ การคดัเลือกพ้ืนท่ีและเกษตรกร 

จดัทาํทะเบียนเกษตรกรผูร่้วมจดัทาํแปลงขยายพนัธ์ุ จ่าย

เมลด็พนัธ์ุเพ่ือจดัทาํแปลง บนัทึกวนัปลูก จดัขนาดกลุ่ม

แปลง และกาํหนดแผนติดตามแปลง 
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การติดตาม กาํกบัแปลงขยายพนัธ์ุให้ไดเ้มล็ด

พนัธ์ุท่ีมีคุณภาพสูง: จัดทําแปลงขยายพนัธ์ุเพ่ือผลิต

เมล็ดพนัธ์ุให้มีคุณภาพดี ตอ้งมีการติดตาม กาํกบั และ

ควบคุมการปฏิบัติของเกษตรกรให้เป็นไปตามแนบ

ทางการจดัทาํแปลงใหมี้คุณภาพดี  

การจดัซ้ือเมลด็พนัธ์ุคืนจากเกษตรกร: การซ้ือเมล็ด

พนัธ์ุจะซ้ือตามราคาท่ีเครือข่ายระดบัอาํเภอกาํหนดเป็น

รายปีซ่ึงระเบียบน้ีสามารถแกไ้ขเพ่ิมเติมไดใ้นท่ีประชุม

ใหญ่สมาชิกโดยรับซ้ือขา้วจากสมาชิก โดยเกษตรกร

จะตอ้งขนส่งขา้วเปลือกมาขายให้ศูนยฯ์เอง ซ่ึงการรับ

ซ้ือนั้นคณะกรรมการฝ่ายจัดซ้ือเมล็ดพนัธ์ุจะเป็นผูรั้บ

ซ้ือ จากนั้นศูนย ์ฯ จะขายขา้วใหก้บัศูนยข์ยายเมลด็พนัธ์ุ

จงัหวดัขอนแก่น เพ่ือเขา้สู่ขั้นตอนการปรับปรุงสภาพ

เมล็ดพนัธ์ุต่อไปซ่ึงเพ่ิมข้ึนจากปีการผลิตท่ีผ่านเป็น

จาํนวนไม่มากนกั  

ในดา้นการบริหารจดัการองคก์รของศูนย ์พบวา่ มี

แนวทางการบริหารโดยมีคณะกรรมการบริหารและ

รับผิดชอบในส่วน/ฝ่ายต่าง ๆ โดยแบ่งหน้าท่ีชัดเจน 

ออกเป็น 6 ฝ่ายไดแ้ก่ 

1. ฝ่ายจดัซ้ือเมล็ดพนัธ์ุและปัจจยัการผลิต ทาํ

หนา้ท่ีรับผิดชอบการจดัซ้ือขา้วเปลือก การจดัซ้ือเมล็ด

พนัธ์ุ และการจดัหาปุ๋ยเคมีมาจาํหน่ายใหแ้ก่สมาชิก 

 2. ฝ่ายส่งเสริมและตรวจสอบแปลงผลิตเมล็ด

พนัธ์ุ ทําหน้าท่ีส่งเสริมเกษตรกรผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าว

หอมมะลิ 105 ตามกระบวนการเกษตรท่ีเหมาะสม 

(Good Agriculture Practice: GAP) ทุกขั้นตอน 

3. ฝ่ายรถเก่ียวข้าวและนวดข้าว ทําหน้าท่ี

ใหบ้ริการเก่ียวและนวดขา้วแก่สมาชิกและเกษตรกรทัว่ไป 

4. ฝ่ายบริหารโรงสีขา้วกลอ้ง ทาํหน้าท่ีควบคุม

การสีแปรรูปขา้วและบาํรุงรักษาซ่อมแซมเคร่ืองสีขา้ว  

5. ฝ่ายการตลาดและแปรรูปทาํหนา้ท่ีหาตลาด

จําหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปจากข้าว เช่น ข้าวกล้อง  

ขา้วฮาง เป็นตน้ และตรวจสอบควบคุมการแปรรูปขา้ว  

6. ฝ่ายการเงินและการบญัชี ทาํหนา้ท่ีบนัทึก

ขอ้มูล ดา้นรายรับและรายจ่ายของศูนยฯ์ 

การศึกษาความพึงพอใจของผูซ้ื้อเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ของศูนย ์ฯ 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นผลิตภณัฑ ์ดา้นการบริการ 

ดา้นราคาและดา้นการส่งเสริมตลาด พบว่าผูบ้ริโภคมี

ความพึงพอใจในระดบัมากท่ีสุดประกอบดว้ย คุณภาพ

ของผลิตภณัฑไ์ดม้าตรฐาน (X�= 4.34) และศูนยฯ์ มีความ

เท่ียงตรงในการชัง่นํ้ าหนักสินคา้ (X� = 4.33) ความพึง

พอใจในระดบัมากประกอบดว้ย ลกัษณะของผลิตภณัฑ์

มีความสะอาดอยู่เสมอ (X� = 4.07) การใชบ้รรจุภณัฑ์มี

ความแข็งแรงทนทาน (X� = 3.86) มีความคุม้ค่าเม่ือ

เปรียบเทียบกับราคา (X� = 4.00) ความคุ้มค่าเม่ือ

เปรียบเทียบกบัปริมาณ (X� = 3.98) ราคาพนัธ์ุขา้วขาว

ดอกมะลิ 105 ของบา้นถลุงเหล็กถูกกว่าผลิตภณัฑ์ขา้ว

หอมมะลิของท่ีอ่ืนๆ (X� = 3.78) ราคาพนัธ์ุขา้วขาวดอก

มะลิ 105 ของบ้านถลุงเหล็กมีความเหมาะสมเม่ือ

เปรียบเทียบกับคุณภาพ (X� = 3.89) และราคามีความ

เหมาะสมเม่ือเทียบกบัปริมาณท่ีไดรั้บ (X� = 3.57) ศูนยฯ์ 

ให้ความสาํคญัและเอาใจใส่ลูกคา้เสมอ (X� = 4.12) และ

สามารถใหค้าํแนะนาํกบัลูกคา้ในการเลือกซ้ือ (X� = 4.03) 

ผลการวิ เคราะห์สภาวะแวดล้อมภายในและ

ภายนอกของธุรกิจ (SWOT Analysis) ของศูนยฯ์ พบวา่

จุดแข็งคือ เมล็ดพนัธ์ุขา้วท่ีผลิตมีคุณภาพดีและได้รับ

ความน่าเช่ือถือจากผู ้บริโภค อย่างไรก็ตามกลุ่มยงัมี

จุดอ่อนหลายดา้น คือ เมล็ดพนัธ์ุท่ีผลิตไดข้องศูนยฯ์ ยงั

ไม่ตรารับรองหรือตราสินคา้ (Brand) เป็นของศูนยฯ์เอง 

ส่งผลให้เมล็ดพันธ์ุท่ีขายได้มีราคาไม่สูงนัก หาก

เปรียบเทียบกับว่าเป็นเมล็ดพันธ์ุคุณภาพดี สําหรับ

อุปสรรคพบว่า มีผูป้ระกอบการในพ้ืนท่ีจาํหน่ายเมล็ด

พัน ธ์ุ ข้ า ว ใ น ร า ค า ท่ี ใ ก ล้ เ คี ย ง กั บ ศู น ย์ฯ  ทํา ใ ห้

ความสามารถในการแข่งขนัด้านราคาลดลงอย่างไรก็

ตามศูนยฯ์ยงัมีโอกาสทางธุรกิจ คือไดรั้บการสนบัสนุน

จากหน่วยงานของรัฐ  จึง มีโอกาสท่ีจะขยายการ

ดําเนินงานโดยใช้เงินทุนท่ีได้รับการสนับสนุนจาก

หน่วยงานต่าง  ๆและท่ีสาํคญัยงัมีความตอ้งการบริโภคเมล็ด

พนัธ์ุข้าวอยู่ค่อนข้างสูง จากการวิเคราะห์ SWOT ผูว้ิจัย

นาํมาสร้างกลยทุธ์ทางเลือก (SWOT Matrix)ไดด้งัน้ี 
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ยทุธศาสตร์เชิงรุก (SO) ไดแ้ก่ 1. ขยายการผลิต

เมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ โดยเน้นการขยายพ้ืนท่ีการผลิต

จากฐานสมาชิกเดิมก่อน เน่ืองจากมีองคค์วามรู้ในการ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีเพียงพอควบคู่ไปกับการ

สร้างฐานจากสมาชิกใหม่ในลกัษณะการแลกเปล่ียน

เรียนรู้กบัสมาชิกเดิมแบบพ่ีเล้ียง (Mentor) 2. สร้างตรา

สินคา้ของศูนยฯ์เพ่ือให้มีความน่าเช่ือถือและจดจาํของ

ลูกคา้3. เพ่ิมศกัยภาพในการผลิตของศูนยฯ์ สร้างจุดเด่น

และพฒันาคุณภาพในการผลิตให้เหมาะสมตามความ

ตอ้งการของลูกคา้ 

ยทุธศาสตร์เชิงพฒันา (WO) ไดแ้ก่ 1. ปรับเปล่ียน

วธีิการกระจายและกกัเก็บสินคา้ (เมลด็พนัธ์ุขา้ว)ให้เป็น

ระบบ เพ่ือเพ่ิมอาํนาจในการต่อรองด้านราคา2. ขอ

ความร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือพฒันาสมาชิกใน

กลุ่มใหส้ามารถตรวจสอบคุณภาพเมลด็พนัธ์ุไดเ้อง 

ยทุธศาสตร์เชิงรับ (ST) ไดแ้ก่ 1. รักษาฐานลูกคา้

เดิมโดยใชก้ลยทุธ์ส่งเสริมการตลาด เช่น การให้โอกาส

ลูกคา้เดิมสั่งซ้ือเมล็ดพนัธ์ุล่วงหนา้ การเพ่ิมปริมาณการ

สั่งซ้ือโดยการจูงใจด้านราคา เป็นต้น 2. เ พ่ิมช่อง

ทางการจาํหน่ายโดยสร้างเครือข่ายทางธุรกิจ เช่น การ

ให้ร้านคา้เอกชนในตวัอาํเภอเป็นตวัแทนจาํหน่ายหรือ

เป็นตวัแทนการสั่งซ้ือและส่งมอบเพ่ือแกไ้ขปัญหาการ

คมนาคม เป็นตน้ 

ยทุธศาสตร์เชิงถอย (WT) ไดแ้ก่ 1. การกระจาย

ความเส่ียงทางธุรกิจโดยการเพ่ิมปริมาณธุรกิจอ่ืนให้

มากข้ึน เช่น การวางแผนในการปรับปรุงและพฒันา

วิธีการผลิตขา้วเหนียวพนัธ์ุ กข6 จากเดิมท่ีเคยผลิตเพ่ือ

การบริโภคในครัวเรือนเป็นการผลิตเพ่ือจาํหน่ายเป็น

เมล็ดพนัธ์ุ เน่ืองจากในเขตจงัหวดัขอนแก่นมีพ้ืนท่ีการ

ปลูกขา้วเหนียว กข6 ประมาณ 1.475 ลา้นไร่คิดเป็น

ความตอ้งการการใชเ้มล็ดพนัธ์ุประมาณ 22,125 ตนัต่อ

ปี เป็นตน้ ทั้ งน้ีเพ่ือลดการพ่ึงพาธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

หอมมะลิ 105 เพียงอย่างเดียว 2. การเพ่ิมผลิตภาพ 

(Productivity) โดยมุ่งเน้นการเพ่ิมผลผลิตต่อไร่ให้

สูงข้ึนควบคู่การลดตน้ทุนการผลิต เช่น การใชน้ํ้ าหมกั

มูลสุกรให้ปุ๋ยทางใบแก่ต้นข้าว เป็นต้น ทั้ งน้ีเพ่ือลด

ความเส่ียงในด้านราคาผลผลิตท่ีมีความผนัผวนและ

ควบคุมไดย้าก 

จากกลยุทธ์ทางเลือกดังกล่าวสมาชิกและศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนนํามากําหนดแผน

เชิงกลยทุธ์เพ่ือพฒันาครอบคลุม 3 ดา้นดงัน้ี 1. กลยทุธ์

และมาตรการดําเนินงานด้านการจัดการการผลิตคือ

สร้างฐานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีมีคุณภาพ โดยเน้นการ

ขยายผลจากผลผลิตท่ีไดจ้ากเดิมกอปรกบัการขอความ

ร่วมมือจากหน่วยงานภาครัฐเพ่ือพฒันาสมาชิกในกลุ่ม

ให้สามารถตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุไดเ้อง รวมทั้ง

เพ่ิมศักยภาพในการผลิตของศูนยฯ์ สร้างจุดเด่นและ

พัฒนาคุณภาพในการผลิตให้เหมาะสมตามความ

ตอ้งการของลูกคา้2. กลยุทธ์การจดัการการตลาด คือ 

ปรับเปล่ียนวธีิการกระจายและกกัเก็บสินคา้ (เมล็ดพนัธ์ุ

ขา้ว) ให้เป็นระบบเพ่ือเพ่ิมอาํนาจในการต่อรองด้าน

ราคาและสร้างตราสินค้าของศูนย์ฯ เพ่ือให้มีความ

น่าเช่ือถือและจดจาํของ และ 3. ลูกคา้ดา้นการจดัการ

องค์กรคือ จดัอบรมให้เกษตรกรสมาชิกคนรุ่นใหม่ได้

ไปศึกษาดูงานการผลิตเมล็ดพนัธ์ุท่ีประสบความสาํเร็จ 

รวมทั้ งจดัทาํกฎระเบียบขอ้บงัคบัของศูนยฯ์ และการ

แบ่งหนา้ท่ีความรับผิดชอบของคณะกรรมการศูนยฯ์ให้

มีความชดัเจน 
 

สรุปผลการวจิยั 

การจัดการธุรกิจเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชนของศูนย์

ส่งเสริมและผลิตพันธ์ุข้าวชุมชนตําบลใหม่นาเพียง 

อาํเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น สรุปไดว้า่ ศูนยฯ์นั้นมี

สมาชิกทั้งส้ิน 72 คน มีพ้ืนท่ีผลิตเมล็ดพนัธ์ุเฉล่ีย 11.56 

ไร่ต่อรายสามารถสร้างรายไดใ้ห้กบัครัวเรือนเกษตรกร

เฉล่ียครัวเรือนละ 222,385 บาทต่อปีในปีการเพาะปลูก 

2554/55 สมาชิกของศูนยฯ์สามารถผลิตเมล็ดพนัธ์ุได้

ประมาณ 297.78ตนั เกษตรกรขายเมล็ดพนัธ์ุเฉล่ียราคา

กิโลกรัมละ 17 บาท ทาํใหเ้กิดรายไดป้ระมาณ 5.06 ลา้น

บาทต่อปี ซ่ึงมีตลาดท่ีสําคัญ คือ เกษตรกรสมาชิก

จาํหน่ายให้ศูนยฯ์เอง โรงสีขา้วในพ้ืนท่ีอาํเภอแวงใหญ่ 

พ่อคา้เร่ และศูนยเ์มล็ดพนัธ์ุขา้วขอนแก่น นอกจากน้ี
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ศูนยฯ์เองก็มีการแบ่งหนา้ท่ีเพ่ือใหง่้ายต่อการดาํเนินงาน 

ซ่ึงแบ่งออกเป็นฝ่ายต่าง ๆ 6ฝ่าย ครอบคลุมทั้งดา้นการ

ผลิตและการตลาด ในดา้นความพึงพอใจของผูบ้ริโภค

นั้น ผูบ้ริโภคยงัเห็นว่า เมล็ดพนัธ์ุขา้วมีคุณภาพดีและมี

ราคาตํ่ากว่า แหล่งจาํหน่ายอ่ืน รวมทั้ งความเท่ียงตรง

และซ่ือสัตยต์่อการซ้ือขายของศูนยฯ์ ก็สามารถสร้าง

ความน่าเช่ือถือต่อบริโภคได้ แต่การดําเนินงานของ

ศูนย์ฯก็ยงัประสบปัญหาหลายด้าน เช่น เมล็ดพนัธ์ุท่ี

ผ ลิตได้ของศูนย์ฯ  ย ังไม่ได้ตรา รับรองหรือตร า

ผลิตภณัฑ์เป็นของศูนยฯ์เอง ส่งผลให้เมล็ดพนัธ์ุท่ีขาย

ได้มีราคาไม่สูงนัก แต่เม่ือพิจารณาในดา้นโอกาสนั้น 

เห็นวา่ ศูนยฯ์ไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานของรัฐ 

ศูนยฯ์จึงมีโอกาสท่ีจะขยายการดาํเนินงานโดยใชเ้งินทุน

ท่ีไดรั้บการสนบัสนุนจากหน่วยงานต่างๆ 
 

ข้อเสนอแนะ 

การเพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วของศูนยส่์งเสริมและผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนตาํบลใหม่

นาเพียง ควรเลือกดําเนินการตามกลยุทธ์เชิงรุกท่ีได้

นาํเสนอไวข้า้งตน้แลว้ คือ 1. การเพ่ิมปริมาณการผลิต

เมลด็พนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 ดว้ยการขยายพ้ืนท่ีการผลิต

เมล็ดพันธ์ุข้าวให้มากข้ึนโดยอาศัยฐานข้อมูลความ

ตอ้งการการใชเ้มล็ดพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 ของอาํเภอ

แวงใหญ่และอาํเภอใกลเ้คียงประกอบการตดัสินใจใน

การขยายพ้ืนท่ีปลูกและเพ่ิมปริมาณผลผลิต ซ่ึงจากพ้ืนท่ี

การผลิตขา้วหอมมะลิ 105 ในพ้ืนท่ีอาํเภอแวงใหญ่ปี

การผลิต 2555/56 จาํนวน 36,073 ไร่ (กรมส่งเสริม

การเกษตร, 2555) อัตราการใช้เมล็ดพนัธ์ุเฉล่ีย 15 

กิโลกรัมต่อไร่คิดเป็นปริมาณความต้องการใช้เมล็ด

พนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 ประมาณ 541.095 ตนัต่อปี ทาํ

ให้ศูนยฯ์สามารถวางแผนขยายพ้ืนท่ีการผลิตตามความ

ตอ้งการของตลาดไดอ้ยา่งเหมาะสม 2. การสร้างความรู้

จัก คุ ้น เ ค ย กั บ สิ น ค้า ใ ห้ แ ก่ ผู ้บ ริ โ ภ ค ค ว ร มี ก า ร

ประชาสัมพนัธ์ให้มากกวา่เดิม เช่น ส่ือวิทยุชุมชน เป็น

ตน้ เน่ืองจากยงัไม่มีตราสินคา้ (Brand) เมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ของศูนย์ฯสําหรับผู ้บริโภคพ้ืนท่ีใกล้เคียงและเคย

บริโภคเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยฯ์แลว้ส่วนใหญ่มีความ

พึงพอใจและยอมรับคุณภาพเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยฯ์

แต่อาจไม่เป็นท่ีรู้จกัและยอมรับของเกษตรกรในพ้ืนท่ี

อ่ืน หน่วยงานภาครัฐควรมีการผลักดันหรือให้การ

สนับสนุนในการอบรมให้ความรู้แก่สมาชิกศูนยฯ์ ใน

การตรวจสอบคุณภาพเมล็ดพันธ์ุด้วยตัวเองได้ เพ่ือ

นาํไปสู่การรับรองมาตรฐานเมล็ดพนัธ์ุขา้วของศูนยฯ์

รวมทั้งการสร้างจุดเด่นและพฒันาคุณภาพในการผลิต

ใหเ้หมาะสมตามความตอ้งการของลูกคา้ 

ทั้งน้ีการเพ่ิมประสิทธิภาพการจดัการธุรกิจเมล็ด

พันธ์ุข้าวตามกลยุทธ์ท่ีได้เสนอแนะไว้ข้างต้นนั้ น

นอกจากสามารถเพ่ิมรายได้ให้แก่ครัวเรือนสมาชิก

ศูนยฯ์และชุมชนแลว้ ยงัเป็นการยกระดบัคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกรได้ด้วย กล่าวคือจากขอ้มูลการศึกษางบ

กําไร-ขาดทุนของชุมชนบ้านถลุงเหล็ก เม่ือปี 2553 

พบว่า ชุมชนบ้านถลุงเหล็กมีรายจ่ายมากกว่ารายได ้

(ขาดทุน) ประมาณ 2,538,717 บาท (อาทิตย ์วิเชียร และ

สัญญา, 2553) ซ่ึงหากสามารถขยายพ้ืนท่ีการผลิตเมล็ด

พนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 ไดอี้กจาํนวน 1,000 ไร่ จะมี

ปริมาณผลผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวหอมมะลิ 105 เพ่ือ

จาํหน่ายเพ่ิมข้ึนจาํนวน 436.60 ตนัต่อปี ราคาขายเฉล่ีย 

22 บาทต่อกิโลกรัม  ศูนยฯ์หรือชุมชนจะมีรายไดจ้าก

การจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุข้าวหอมมะลิ 105 ประมาณ 

9,605,200 บาทต่อปี อตัราส่วนตน้ทุนต่อรายไดก้ารผลิต

เมล็ดพนัธ์ุขา้วของสมาชิกศูนยฯ์ ร้อยละ 42.50 ดงันั้น 

ศูนยฯ์หรือชุมชนจะมีกาํไรสุทธิจากการผลิตเมล็ดพนัธ์ุ

ขา้วร้อยละ 57.50 เป็นเงินประมาณ 5,522,990 บาทต่อปี 

ซ่ึงสามารถชดเชยผลขาดทุนในงบกาํไร – ขาดทุนของ

ชุมชนไดน้อกจากน้ีจากการท่ีรัฐบาลดาํเนินนโยบายการ

ประกันรายได้ของเกษตรกร ในส่วนของการประกัน

รายไดเ้กษตรกรผูป้ลูกขา้วในปี 2553/54 มีแนวโนม้ท่ีจะ

ส่งผลกระทบในทางบวกหรืออาจกล่าวไดว้า่เป็นโอกาส

ทางธุรกิจของธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วเน่ืองจากเกษตรกรท่ี

เขา้ร่วมโครงการมองเห็นโอกาสท่ีจะเพ่ิมรายไดโ้ดยการ

พฒันาและปรับปรุงคุณภาพขา้วเปลือกใหสู้งข้ึน เพ่ือให้

จาํหน่ายได้ในราคาท่ีเท่ากับหรือสูงกว่าราคาอา้งอิงท่ี
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ประกาศให้ถือใช้เป็นเกณฑ์ในการชดเชยรายได้ให้

เกษตรกร ซ่ึงหากเกษตรกรสามารถปรับปรุงและพฒันา

คุณภาพขา้วเปลือกได้สูงข้ึนโดยเฉพาะสามารถทาํให้

อัตราต้นข้าวสูงจะขายข้าว เปลือกได้ราคาดีกว่า

ขา้วเปลือกท่ีอตัราตน้ขา้วตํ่ากวา่ ซ่ึงเม่ือรวมราคาขา้วท่ี

ขายไดก้บัเงินชดเชยตามเกณฑอ์า้งอิงของโครงการแลว้

อาจจะทาํให้เกษตรกรไดรั้บผลตอบแทนมากกว่าราคา

ประกนัของรัฐบาลยกตวัอยา่งเช่น รัฐบาลประกาศราคา

ประกนัขา้วเปลือกเจา้หอมมะลิ ตนัละ 15,300  บาท 

ราคาอา้งอิงท่ีใช้เป็นเกณฑ์การชดเชยรายได้เฉล่ียของ

เดือน มกราคม 2554  เท่ากับ 13,035 บาทต่อตัน 

(กรมการคา้ภายใน, 2554)  เกษตรกรไดรั้บเงินชดเชย

ตนัละ  2,265 บาท แต่ราคาซ้ือขา้วเปลือกเจา้หอมมะลิ 

ณ วนัท่ี 14 มกราคม 2554 ตามชนิดคุณภาพข้าว 

(กรมการคา้ภายใน, 2555) ไดแ้ก่ ขา้วหอมมะลิ 42 กรัม 

ราคาตนัละ 12,800 – 14,500 บาท ขา้วหอมมะลิ 36 กรัม 

ราคาตนัละ 12,200 – 13,700 บาท เกษตรกรท่ีผลิตขา้ว

ไดท่ี้คุณภาพ 42 กรัมตน้ขา้ว ขายขา้วไดต้นัละ 14,500  

บาท ขอใชสิ้ทธ์ิชดเชยโครงการประกนัรายไดใ้นเดือน

มกราคม 2554 ไดรั้บการชดเชยตนัละ 2,265 บาท ทาํให้

เกษตรกรมีรายไดจ้ากการขายขา้วเปลือกเจา้หอมมะลิ 1 

ตนั เป็นเงิน 16,765 บาท สูงกวา่ราคาประกนัท่ีรัฐบาล

ประกาศในขณะท่ีเกษตรกรท่ีผลิตขา้วไดคุ้ณภาพตํ่าจะ

ไดรั้บรายไดต้ ํ่ากว่าน้ี จึงเป็นแรงจูงใจให้เกษตรกรผลิต

ขา้วคุณภาพดีซ่ึงปัจจยัสําคญัในการผลิตขา้วพนัธ์ุดี คือ 

การใช้เมล็ดพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีและมีการเปล่ียนพนัธ์ุ

ข้าวทุกปี ดังนั้ นหากรัฐบาลดําเนินโครงการประกัน

รายไดเ้กษตรกรอยา่งต่อเน่ืองจะส่งผลดีและเป็นโอกาส

ทางธุรกิจของธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้วอย่างค่อนขา้งชดัเจน 

แต่นบัตั้งแต่ฤดูการผลิต 2554/55 เป็นตน้มา รัฐบาลได้

เปล่ียนนโยบายการยกระดบัราคาสินคา้เกษตรจากการ

ประกันรายได้เกษตรกรเป็นการรับจํานําผลิตผล

การเกษตรยังไม่มีข้อมูลถึงผลกระทบท่ีชัดเจนของ

โครงการรับจาํนาํขา้วเปลือกท่ีมีต่อธุรกิจเมล็ดพนัธ์ุขา้ว 

ผูว้ิจยัจึงขอเสนอให้ทาํการวิจยัในประเด็นดังกล่าวใน

คราวต่อไป  

กติตกิรรมประกาศ 

ขอกราบขอบพระคุณรศ. เพียรศกัด์ิ ภกัดี อาจารยท่ี์

ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.ธนาภรณ์ อธิปัญญากุล อาจารย์

ท่ีปรึกษาร่วมวิทยานิพนธ์ ท่ีได้กรุณาแนะนําแนว

ทางการและแก้ไขข้อบกพร่องของงานวิจัยคร้ังน้ี

ขอขอบคุณธนาคารเ พ่ือการเกษตรและสหกรณ์

การเกษตร (ธ.ก.ส.) ท่ีสนับสนุนให้ทุนการศึกษาและ 

ขอขอบคุณคณะกรรมการและเกษตรกรสมาชิกศูนย์

ส่งเสริมละผลิตพนัธ์ุขา้วชุมชนบา้นตาํบลใหม่นาเพียง 

อาํเภอแวงใหญ่ จงัหวดัขอนแก่น ท่ีให้ความร่วมมือและ

อนุเคราะห์ขอ้มูลประกอบการทาํวจิยัคร้ังน้ี 

 

เอกสารอ้างองิ 

กรมการค้าภายใน. 2554. กําหนดเกณฑ์กลางอ้างอิง

โครงการประกนัรายไดเ้กษตรกร. คน้เม่ือวนัท่ี 19 

มกราคม 2556, จาก http://www.dit.go.th/. 

กรมการคา้ภายใน. 2555. ราคาซ้ือขายข้าวเปลือกนาปี ปี 

2553/54 ในตลาดทั่วประเทศ ณ ความช้ืนไม่เกิน 

15%ประจาํวนัท่ี 14 มกราคม 2554. คน้เม่ือวนัท่ี 19 

มก ราคม  2556, จ าก  http://www.dit.go.th/ 

contentdetail.asp?typeid=17&catid=124&ID=2705 

กรมส่งเสริมการเกษตร. 2555.  ฐานขอ้มูลเกษตรกรผูป้ลูกพืช

เศรษฐกิจ. ค้นเม่ือวนัท่ี 8 ธันวาคม 2555, จาก

http://ecoplant.doae.go.th/report/form_report2_54.php?.   

พิทกัษสิ์ทธ์ิ ฉายะภูติ. 2527.  การตลาดเกษตร. พิมพค์ร้ังท่ี 

2. กรุงเทพฯ: กรุงสยามการพิมพ.์ 

ไพศาล สังโวลี. 2543. ขา้วไทยจากนาธรรมชาติสู่ขา้วปลอด

สารเคมี. กรุงเทพฯ: มูลนิธิส่ือเพ่ือการพฒันา.  

อาทิตย ์ซินโซ, วเิชียร เองวานิช, และ สัญญา สดใส. 2553.  

การศึกษาการผลิต การแปรรูป และกระบวนการ

ธุรกิจขา้วหอมมะลิบา้นถลุงเหล็ก ตาํบลใหม่นา

เ พี ยง  อํา เ ภอ แวง ให ญ่ จัง หวัด ขอ น แก่ น . 

กรุงเทพฯ: ศูนยว์ิจยั ธนาคารเพ่ือการเกษตรและ

สหกรณ์การเกษตร. 
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