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บทคดัย่อ 

การวิจยัน้ีเป็นการศึกษาเพ่ือหาระดบัวตัถุดิบคงคลงัของธุรกิจการจดัจาํหน่ายพืชผลทางการเกษตรท่ีมีความ

ตอ้งการแบบฤดูกาลโดยศึกษาวตัถุดิบ 3 ชนิดท่ีนาํมาใชเ้ป็นส่วนผสม โดยเร่ิมจากการพยากรณ์ความตอ้งการดว้ยเทคนิค

การพยากรณ์แบบถวัเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย วิธีปรับให้เรียบแบบเอกโปเนนเชียลคร้ังเดียว วิธีปรับให้เรียบแบบเอก

โปเนนเชียล 2 คร้ัง และวิธีปรับให้เรียบแบบโฮลท์ วินเทอร์ โดยเลือกเทคนิคการพยากรณ์ท่ีให้ค่าความคลาดเคล่ือน

เบ่ียงเบนสมบูรณ์ท่ีมีค่านอ้ยท่ีสุด จากนั้นจึงนาํค่าพยากรณ์ท่ีไดม้าหาปริมาณวตัถุดิบท่ีเหมาะสมเพ่ือการจดัการวตัถุดิบ

คงคลงั ดว้ยเทคนิคการแกปั้ญหาตามหลกัการวิจยัของการดาํเนินงาน ดว้ยโปรแกรมเชิงเส้นตรงท่ีมีขอ้จาํกดัในดา้น

ความสามารถในการผลิต และปริมาณของส่วนผสม จากผลการดาํเนินงานพบวา่ปริมาณวตัถุดิบทั้ง 3 ชนิด มีค่าสูงกวา่

ปริมาณวถุัดิบท่ีใชจ้ริงและมีค่าความคลาดเคล่ือนของแต่ละเดือนไม่เกิน 34%   
 

ABSTRACT 

The purpose of this research was to study for finding optimum quantity of raw materials of trading in 

agricultural products that have seasonal demand. This study is conducted the appropriate inventory level for three raw 

materials of the Corn Processing Plant. First, the needs of the technical uncertainty of customer demand’s forecasting, 

such as Simple Moving Average, Simple Exponential Smoothing, Holt’s Model or Double Exponential Smoothing 

and Holt-Winters Smoothing, are studied. The method which gives the minimum mean absolute deviation is selected 

to forecast the demand of each material in one year. Then, use the technique in operations research (principles and 

application) by using an ability of a constraint linear programming approach to produce and quantity ingredients; as 

well as, the mathematical models should be applied to calculate an optimum quantity of raw materials for material 

inventory management. The result of the study for three raw materials that were higher than the actual amount of raw 

materials used and the error less than 34% per month  
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บทนํา 

การประยุกต์การวางแผนการรับซ้ือและจัด

จาํหน่ายมาใชใ้นการดาํเนินงาน  เป็นวิธีการท่ีช่วยให้

ระบบการผลิตมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลมากข้ึน 

สามารถสนับสนุนคําสั่งซ้ือของลูกค้า การส่งมอบ

สินคา้ และลดจาํนวนสินคา้คงคลงัท่ีมีอยู่จาํนวนมาก

ในปัจจุบนั ผลจากวิธีการวางแผนการผลิต การจดัเก็บ 

และการจัดจาํหน่ายท่ีขาดประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อ

การจดัการสินคา้คงคลงั ในกรณีท่ีมีการผลิตสินคา้มาก

เกิน  หรือไม่ต้องตามความต้องการ ก็ส่งผลไม่ย ัง

ปริมาณสินคา้คงคลงั รวมถึงค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง 

จากการศึกษาเบ้ืองต้นพบว่า ในส่วนของการรับซ้ือ

วตัถุดิบเป็นขั้นตอนท่ีส่งผลให้ปริมาณวตัถุดิบคงคลงั

มากเกินความตอ้งการของลูกคา้ หรือมีวตัถุดิบท่ีไม่

ตรงตามความตอ้งการของฝ่ายผลิต และในส่วนของ

กระบวนการผลิตเพ่ือจดัจาํหน่ายเป็นขั้นตอนท่ีส่งผล

ต่อการคดัเลือกวตัถุดิบมาผลิตซ่ึงไดสิ้นคา้ไม่ตรงตาม

ความตอ้งการ ดงันั้นในการศึกษาวิจยัจึงนาํเทคนิคการ

พยากรณ์ และการดาํเนินงาน มาช่วยในพยากรณ์ความ

ตอ้งการของสินคา้ และหาปริมาณวตัถุดิบท่ีเหมาะสม 

เพ่ือการจดัการวตัถุดิบคงคลงั 

 

วตัถุประสงค์ 

เพ่ือศึกษาเทคนิคการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมต่อ 

การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ โดยเก็บขอ้มูลใน

ส่วนของปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ในอดีตมาทาํ

การวิเคราะห์โดยใชเ้ทคนิคการวิเคราะห์อนุกรมเวลา

เพ่ือหาวิธีการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมสําหรับพยากรณ์

ยอดขายของเมลด็ขา้วโพด และศึกษาวธีิการดาํเนินงาน

เพ่ือหาปริมาณวตัถุดิบท่ีเหมาะสม ในการผลิตเมล็ด

ขา้วโพดตามท่ีลูกคา้ตอ้งการโดยพิจารณาปริมาณความ

ตอ้งการเพ่ือใหไ้ดก้าํไรสูงสุด 

 

การสํารวจงานวจิยั 

วิธีพยากรณ์มีมากมายหลายวิธี แต่ละวิธีมี

คุณลกัษณะ ขอ้ดี ขอ้เสียแตกต่างกนัออกไปไม่มีวิธีใด

สมบูรณ์ท่ีสุด ดงันั้นควรเลือกวิธีพยากรณ์ให้เหมาะสม

และเช่ือถือไดม้ากท่ีสุด และควรคาํ นึงถึงปัจจยัในการ

เลือกวธีิการพยากรณ์ ไดแ้ก่ช่วงเวลาการพยากรณ์ เวลา

ท่ีใช้เตรียมการพยากรณ์ ลกัษณะของข้อมูล จาํนวน

ของขอ้มูล ความยากง่ายของวิธี และท่ีสําคญัท่ีสุดคือ 

ค่าใช้จ่าย และระดับความถูกต้องของการพยากรณ์ 

(Makridakis, Wheelwright, 1983, ทรงศิริ, 2539) 

ชยัวฒัน์ (2547) ไดน้าํวิธีการแกปั้ญหาโปรแกรมเชิง

เส้นตรง มาแกปั้ญหาการพฒันารูปแบบการเพลาะไม้

สาํหรับการผลิตช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ ซ่ึงมีทรัพยากรไม้

อยูอ่ย่างจาํกดั โดยมีเป้าหมายการจดัสรรทรัพยากรไม้

ใหมี้ปริมาณเศษนอ้ยท่ีสุด สามารถเพลาะไมต้ามรูปร่าง

ช้ินส่วนเฟอร์นิเจอร์ให้มีปริมาณเศษนอ้ยท่ีสุดเม่ือไมมี้

หลายขนาด และสุรชยั (2546) วิจัยเก่ียวกับการวาง

แผนการผลิตพืชภายใต้สถานการณ์ท่ีแน่นอนและ

สถานการณ์ท่ีมีความเส่ียงในจงัหวดัราชบุรี โดยศึกษา

สภาพ เ ศ ร ษ ฐ กิ จ ทั่วไ ป แ ล ะ สภ า พ ก า ร ผ ลิ ต ท า ง

การเกษตรตลอดจนระบบการเพาะปลูกพืชของ

เกษตรกรในจงัหวดัราชบุรี โดยใชแ้บบจาํลองลิเนียร์

โปรแกรมม่ิง ท่ีสร้าง ข้ึน  เ พ่ือหาแผนการผลิต ท่ี

เหมาะสมในจงัหวดัราชบุรีในระยะเวลาหน่ึงปี ภายใต้

ขอ้กาํหนดให้ราคาผลผลิต ปัจจัยท่ีดิน แรงงาน ทุน 

คงท่ีตลอดปี  จากนั้นจึงเพ่ิมตวัแปรด้านรายได้ เพ่ือ

วเิคราะห์ภายใตส้ถานการณ์ท่ีไม่แน่นอน 

 

อุปกรณ์และวธีิการ 

ก า ร พ ย า ก ร ณ์ ค ว า ม ต้อ ง ก า ร  แ ล ะ ก า ร

แก้ปัญหาตามหลักของการวิจัยดํา เ นินงาน  เ พ่ือ

ปรับปรุงระบบวัตถุดิบคงคลัง กรณีศึกษาโรงงาน

ปรับปรุงคุณภาพเมล็ดขา้วโพด มีวสัดุอุปกรณ์ช่วยใน

ก า ร ทํา วิ จัย  เ พ่ือ ใ ช้ใ น ก าร เ ก็ บ ข้อ มู ล   ค ําน ว ณ

ประเมินผลและทาํการวเิคราะห์ขอ้มูลเพ่ือการตดัสินใจ 

ไดแ้ก่ คอมพิวเตอร์ โปรแกรม Microsoft Office 2007 

และโปรแกรม Minitab 14  
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วธีิการในการทาํงานวจิยั  

1. การพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ 

1.1 เก็บรวบรวมขอ้มูลปริมาณยอดขายต่อเดือน

ใน 

อดีตของเมล็ดข้าวโพดจากย้อนหลัง  ตั้ งแต่ เดือน

มกราคม 2550 ถึงมิถุนายน 2555 จากโปรแกรม 

AccCorn Proท่ีบันทึกปริมาณเมล็ดขา้วโพดรับซ้ือ-

ส่งออกรายวนั แล้วนํามาบันทึกลงในแผ่นงานของ

โปรแกรม Excel เพ่ือจดัเรียงขอ้มูลให้ง่ายต่อการศึกษา

ในขั้นตอนต่อไป 

1.2 ประเ มินทาง เ ลือกท่ีจะนําไปใช้ในการ

พยากรณ์ 

ความตอ้งการของลูกคา้ ดว้ยวิธีวิเคราะห์อนุกรมเวลา 

ซ่ึงประกอบดว้ย (1) วิธีเฉล่ียเคล่ือนท่ีแบบง่าย (2) วิธี

ปรับใหเ้รียบแบบเอกโปเนนเชียลคร้ังเดียว (3) วิธีปรับ

ให้เรียบแบบเอกโปเนนเชียล 2 คร้ัง (4) วิธีปรับให้

เรียบแบบโฮลท ์วนิเทอร์ 

1.3 เปรียบเทียบวิธีการพยากรณ์ โดยพิจารณา

จาก 

ค่าพยากรณ์เทียบกับค่าจริงหรือความแม่นยาํในการ

พยากรณ์ ซ่ึงใช้ค่าประมาณความผิดพลาดของการ

พยากรณ์จากค่าความแปรปรวน (Mean Squared Error, 

MSE) ค่าเฉล่ียของค่าเ บ่ียงเบนสมบูรณ์ (Mean 

Absolute Deviation, MAD) เปอร์เซ็นต์ค่าเฉล่ียของ

ความผิดพลาดสัมบูรณ์ (Mean Absolute Percentage 

Error, MAPE) เพ่ือนาํวิธีการพยากรณ์ท่ีเหมาะสมไป

ใชใ้นการพยากรณ์ในช่วงเวลาถดัไป 

2. การวจิยัการดาํเนินงาน 

2.1. สร้างตวัแบบทางคณิตศาสตร์ 

สมการแสดงเป้าหมาย : หาจาํนวนวตัถุดิบแต่ละชนิดท่ี

จะผลิตเพ่ือใหไ้ดก้าํไรสูงสุด  

ตวัแปรท่ีใชใ้นการตดัสินใจ : ความตอ้งการของลูกคา้, 

ราคา, อตัราส่วนการผสม และความสามารถในการ

ผลิต สร้างสมการหรืออสมการแสดงขอ้จาํกดั 

2.2. หาผลลพัธ์ 

2.3. นาํผลลพัธ์ไปใช ้

ผลการวจิยั 

การพยากรณ์ความตอ้งการดว้ยการวิเคราะห์

อนุกรมเวลาทั้ง 4 วธีิ และวเิคราะห์วธีิการพยากรณ์โดย

พิจารณาจากค่าความคลาดเคล่ือนระหวา่งยอดขายจริง

และการพยากรณ์ของยอดขายในอดีตของเมล็ด

ขา้วโพดท่ีแบ่งตามออกเป็น 2 กลุ่มความช้ืน คือเมล็ด

ขา้วโพดความช้ืน 14.5% และ ความช้ืนไม่เกิน 18% ดงั

แสดงในตารางท่ี 1โดยใชค้่าคงท่ีในการปรับเรียบดงัน้ี 

(1) วธีิปรับใหเ้รียบแบบเอกโปเนนเชียลคร้ังเดียว และ

วิธีปรับให้เรียบแบบเอกโปเนนเชียล 2 คร้ัง ดว้ยค่าท่ี

เหมาะสมจากวิธี ARIMA ของโปรแกรม Minitab (2) 

วิธีปรับให้เรียบแบบโฮลท์ วินเทอร์ ด้วยการปรับค่า 

Alpha, Gamma, Delta ตามลาํดบั เพ่ือพิจารณาค่าคงท่ี

การปรับเรียบท่ีทําให้ได้ค่าเฉล่ียของค่าเ บ่ียงเบน

สมบูรณ์ (MAD) นอ้ยท่ีสุดจากการปรับค่าคร้ังละ 0.1 

 

ตารางที ่1  เปรียบเทียบค่าความคลาดเคล่ือนพยากรณ์ 

  ของเมลด็ขา้วโพด 
 

เมลด็ขา้วโพดความช้ืน 14.5% 

วิธีการพยากรณ์ ค่าที่ใช้ในวิธีพยากรณ์ MAPE MAD MSE

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 3 เดิอน 30 2590 9695901

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 4 เดิอน 29 2570 9208649

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 5 เดิอน 30 2606 9475041

วิธีปรับให้เรียบแบบ 

เอกโปเนนเชียลครั้งเดียว
ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) = 0.369 28 2356 7872465

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) = 0.981

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Gamma) = 0.02

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) = 0.1

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Gamma) = 0.1

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Delta) = 0.1

วิธีปรับให้เรียบแบบ

โฮลท์ วินเทอร์
24 1903 6711760

วิธีเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบง่าย

วิธีปรับให้เรียบแบบ 

เอกโปเนนเชียล 2 ครั้ง
26 2283 8623311
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ตารางที ่1  เปรียบเทียบค่าความคลาดเคล่ือนพยากรณ์ 

  ของเมลด็ขา้วโพด (ต่อ) 
 

เมลด็ขา้วโพดความช้ืนไม่เกิน 18%  

วิธีการพยากรณ์ ค่าที่ใช้ในวิธีพยากรณ์ MAPE MAD MSE

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 3 เดิอน 39 1270 2309513

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 4 เดิอน 43 1411 2548993

ค่าสังเกตในการเคลื่อนที่ 5 เดิอน 45 1456 2709847

วิธีปรับให้เรียบแบบ 

เอกโปเนนเชียลครั้งเดียว
ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) =0.634 34 1121 1886884

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) = 0.911

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Gamma) = 0.02

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Alpha) = 0.1

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Gamma) = 0.1

ค่าคงที่การปรับเรียบ (Delta) = 0.1

วิธีเฉลี่ยเคลื่อนที่แบบง่าย

วิธีปรับให้เรียบแบบ 

เอกโปเนนเชียล 2 ครั้ง
32 1117 2007612

วิธีปรับให้เรียบแบบ

โฮลท์ วินเทอร์
31 996 1843154

 
 

การวิ เคราะห์ เ พ่ือเ ลือกวิ ธีการพยากรณ์ 

พิ จ า ร ณ า จ า ก ลั ก ษ ณ ะ ข อ ง ก ร ณี ศึ ก ษ า  แ ล ะ

ผลเปรียบเทียบความแม่นย ําในการพยากรณ์จาก

ค่าเฉล่ียของค่าเบ่ียงเบนสมบูรณ์ (MAD) ร่วมกับ 

เปอร์ เ ซ็นต์ค่ า เฉ ล่ียของความผิดพลาดสัมบูรณ์ 

(MAPE) และ ค่าประมาณความผิดพลาดของการ

พยากรณ์จากค่าความแปรปรวน (MSE) ของเมล็ด

ขา้วโพดทั้ ง 2 ความช้ืน จากตารางท่ี 1 พบว่าวิธีท่ี

เลือกใชใ้นการพยากรณ์คือ วิธีปรับให้เรียบแบบโฮลท ์

วินเทอร์ เน่ืองจากค่าเฉล่ียของค่าเบ่ียงเบนสมบูรณ์ 

(MAD) มีค่านอ้ยท่ีสุดเม่ือเปรียบเทียบกบัวิธีอ่ืน ซ่ึงได้

ค่าพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ จากวิธีปรับให้

เรียบแบบโฮลท์ วินเทอร์เป็นรายเดือน ตั้ งแต่เดือน

กรกฏาคม 2555 ถึงเดือนมิถุนายน 2556 เพ่ือนาํไปใช้

ในการวางแผนการผลิต และควบคุมปริมาณวตัถุดิบคง

คลงัต่อไป ซ่ึงแสดงผลการพยากรณ์ดงัตารางท่ี 2 ท่ี

ไดผ้ลการวิเคราะห์จากโปรแกรม Excel และรูปท่ี 1 ท่ี

ไดผ้ลการวเิคราะห์จากโปรแกรม Minitab 

 

 

 

 

ตารางที ่2  ค่าพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ตั้งแต่ 

  เดือนกรกฏาคม 2555 ถึงเดือนมิถุนายน 

2556  

 
ความชื้น

เมล็ดข้าวโพด
เดือน ค่าพยากรณ์

ค่าขอบเขตล่าง

ในการพยากรณ์

ค่าขอบเขตบน

ในการพยากรณ์
MAD

ก.ค.-55 11259.8 6598.53 15921.10

ส.ค.-55 11939 7259.85 16618.20

ก.ย.-55 7997.9 3299.72 12696.10

ต.ค.-55 8013.3 3294.98 12731.60

พ.ย.-55 11691.3 6951.79 16430.80

ธ.ค.-55 11824.6 7062.86 16586.40

ม.ค.-56 12387 7601.88 17172.10

ก.พ.-56 8684.9 3875.42 13494.40

มี.ค.-56 9031.5 4196.59 13866.40

เม.ย.-56 7395.7 2534.37 12257.10

พ.ค.-56 7055.1 2166.33 11943.90

มิ.ย.-56 5992.3 1075.1 10909.50

ก.ค.-55 4749.1 2309.52 7188.68

ส.ค.-55 5030.39 2581.45 7479.34

ก.ย.-55 5253.65 2794.75 7712.54

ต.ค.-55 3381.27 911.84 5850.69

พ.ย.-55 4939.55 2459.03 7420.07

ธ.ค.-55 4983.13 2490.95 7475.32

ม.ค.-56 3253.55 749.15 5757.95

ก.พ.-56 2197.98 -319.19 4715.14

มี.ค.-56 2258.51 -271.95 4788.98

เม.ย.-56 1849.45 -694.85 4393.75

พ.ค.-56 4541.08 1982.42 7099.73

มิ.ย.-56 3958.97 1385.45 6532.49

1903

ไม่เกิน 18% 996

14.50%

 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่1  ค่าพยากรณ์ความตอ้งการของลูกคา้ตั้งแต่เดือน 

             กรกฏาคม 2555 ถึงเดือนมิถุนายน 2556 
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จ า ก ก า ร ศึ ก ษ า ก ร ะ บ ว น ก า ร ผ ลิ ต 

ประกอบดว้ยการผลิตเมล็ดขา้วโพดความช้ืน 14.5% 

และความช้ืนไม่เกิน 18% เกิดการผสมวตัถุดิบ 3 ชนิด 

คือ เมล็ดขา้วโพดความช้ืนนอ้ยกวา่หรือเท่ากบั 14.5% 

(S1), 14.5%-18% (S2) และ18%-21% (S3) ดงัรูปท่ี 2 

และในสดัส่วนการผสม ดงัตารางท่ี 3 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่2  กระบวนการผลิตเมลด็ขา้วโพด 

 

ตารางที ่3  สดัส่วนการผสมในการผลิตเมลด็ขา้วโพด 

 

สินคา้

สาํเร็จรูป 

ความช้ืนเมลด็

ขา้วโพด 
ส่วนผสมในการผลิต 

A 14.50% 

S1 อยา่งนอ้ย 50% 

S2 อยา่งนอ้ย 25% 

S3 อยา่งนอ้ย 25% 

B ไม่เกิน 18% 

S1 อยา่งนอ้ย 25% 

S2 อยา่งนอ้ย 50% 

S3 อยา่งนอ้ย 25% 

 

ในการวางแผนการผลิต จะต้องคํานึงถึง

ปริมาณความตอ้งการของลูกคา้ และความสามารถใน

การผลิต โดยมีตน้ทุนการผลิตตํ่าท่ีสุดและไดก้าํไรใน

การขายสูงสุด จากการศึกษาสามารถสร้างรูปแบบ

ความสัมพนัธ์ขององค์ประกอบท่ีเก่ียวขอ้งกบัปัญหา

ใหอ้ยูใ่นรูปแบบทางคณิตศาสตร์ ดงัน้ี 

 

1. ตวัแปรท่ีใชใ้นการตดัสินใจ 

Xij = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) i ท่ีผสมดว้ย

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) j 

i    = ความช้ืนเมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) i = A, B 

ตามลาํดบั 

j    = ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) j = 1, 2, 3 

ตามลาํดบัความช้ืน  S1, S2, S3 

 

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ีตอ้งการ

ใชใ้นแต่ละเดือน = XA1+ XA2+ XA3 

 

โดย XA1 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S1 

XA2 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S2 

XA3 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S3 

 

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ีตอ้งการใช้

ในแต่ละเดือน = XB1+ XB2+ XB3 

 

โดย XB1 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S1 

XB2 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S2 

XB3 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S3 

 

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S1 ท่ีตอ้งการใช้

ในแต่ละเดือน = XA1+ XB1 

 

โดย XA1 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S1 

XB1 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี 

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S1 
 

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S2 ท่ีตอ้งการใช้

ในแต่ละเดือน = XA2+ XB2 
 

กระบวนการ

ร่อนเมลด็

ขา้วโพด 

S1  

S2  

S3  
B 

A  
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โดย XA2 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S2 

XB2 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี 

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S2 
 

ปริมาณเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S3 ท่ีตอ้งการใช้

ในแต่ละเดือน = XA3+ XB3 
 

โดย XA3 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) A ท่ี

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S3 

XB3 = เมลด็ขา้วโพด (สินคา้สาํเร็จรูป) B ท่ี 

ผสมดว้ยเมลด็ขา้วโพด (Semi Product) S3 
 

2. สมการเป้าหมาย : เพ่ือหาจาํนวนวตัถุดิบแต่ละ

ชนิด 

ท่ีนาํมาใชใ้นการผลิตเพ่ือใหไ้ดก้าํไรสูงสุด 

Max Z = กาํไร = ยอดขายรายเดือน – ตน้ทุนวตัถุดิบ –  

            ค่าใชจ่้ายในการผลิต 

ยอดขายรายเดือน   

= 12 (XA1+ XA2+ XA3) + 11.6 (XB1+ XB2+ XB3) 

ตน้ทุนวตัถุดิบ   

= 10.6 (XA1+ XB1) + 10.2 (XA2+ XB2) + 9.7 (XA3+ 

XB3) 

ค่าใชจ่้ายในการผลิต  

= 0.3 (XA1+ XA2+ XA3) + 0.3 (XB1+ XB2+ XB3) 

Max Z = กาํไร 

= [12 (XA1+ XA2+ XA3) + 11.6 (XB1+ XB2+ XB3)] - 

[10.6 (XA1+ XB1) + 10.2 (XA2+ XB2) + 9.7 (XA3+ 

XB3)] - [0.3 (XA1+ XA2+ XA3) + 0.3 (XB1+ XB2+ 

XB3)] 

3. อสมการแสดงขอ้จาํกดั 

- ขอ้จาํกดัดา้นความตอ้งการเมลด็ขา้วโพดความช้ืน j  

เมลด็ขา้วโพดความช้ืน 14.5% (A)  

= 0.50XA1+ 0.25XA2+ 0.25XA3  ≥ ความตอ้งการท่ีได้

จากการพยากรณ์ในแต่ละเดือน  

เมลด็ขา้วโพดความช้ืนไม่เกิน 18% (B)  

= 0.25XB1+ 0.50XB2+ 0.25XB3  ≥ ความตอ้งการท่ีได้

จากการพยากรณ์ในแต่ละเดือน 

 

- ขอ้จาํกดัดา้นความสามารถในการผลิต  

ปริมาณการผลิตเมล็ดขา้วโพดความช้ืนน้อยกว่าหรือ

เท่ากบั 14.5% (S1)  

= XA1+ XB1  ≤  8,550 ตนัต่อเดือน 

ปริมาณการผลิตเมล็ดขา้วโพดความช้ืน 14.5%-18% 

(S2) 

= XA2+ XB2   ≤  8,550 ตนัต่อเดือน 

ปริมาณการผลิตเมลด็ขา้วโพดความช้ืน 18%-21% (S3) 

= XA3+ XB3   ≤  6,840 ตนัต่อเดือน 

- ขอ้จาํกดัดา้นส่วนประกอบของสินคา้สาํเร็จรูป  

เมลด็ขา้วโพดความช้ืน 14.5% (A)  

= XA1 ≥  0.50 (XA1+ XA2+ XA3)   

= XA2  ≥  0.25 (XA1+ XA2+ XA3)   

= XA3  ≥  0.25 (XA1+ XA2+ XA3)   

เมลด็ขา้วโพดความช้ืนไม่เกิน 18% (B)  

= XB1 ≥ 0.25 (XB1+ XB2+ XB3) 

= XB2 ≥ 0.50 (XB1+ XB2+ XB3) 

= XB3 ≥ 0.25 (XB1+ XB2+ XB3) 
 

4. หาผลลพัธ์ ดว้ยแบบจาํลองโปรแกรมเชิงเส้น เพ่ือ

หากาํไรสูงสุด 

ผลการวิ เคราะห์ผลลัพธ์พบว่า  โรงงาน

กรณีศึกษาตอ้งผลิตเมล็ดขา้วโพดตามความช้ืนทั้ ง 3 

แบบเพ่ือนาํมาเป็นวตัถุดิบในแต่ละเดือน ในช่วงเวลา 1 

ปี ดงัตารางท่ี 4 เพ่ือใหไ้ดก้าํไรสูงสุดในการผลิตสินคา้ 
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ตารางที ่4  ปริมาณวตัถุดิบตั้งแต่เดือนกรกฎาคม 2555 

ถึงเดือนมิถุนายน 2556 
 

เมล็ดข้าวโพด

ความชื้นน้อยกว่าหรือ

เท่ากับ 14.5%

เมล็ดข้าวโพด

ความชื้น 14.5%-18%

เมล็ดข้าวโพด

ความชื้น 18%-21%

ก.ค.-55 6,817.18 5,189.50 4,002.23

ส.ค.-55 1,854.55 2,813.67 1,556.07

ก.ย.-55 5,312.36 4,626.30 3,312.89

ต.ค.-55 4,851.97 3,693.96 2,848.64

พ.ย.-55 7,080.54 5,392.60 4,157.71

ธ.ค.-55 7,158.08 5,447.72 4,201.93

ม.ค.-56 7,006.89 4,723.53 3,910.14

ก.พ.-56 4,891.95 3,270.22 2,720.72

มี.ค.-56 5,080.38 3,387.13 2,822.50

เม.ย.-56 4,160.21 2,773.65 2,311.29

พ.ค.-56 4,662.82 4,034.32 2,899.05

มิ.ย.-56 3,986.14 3,478.06 2,488.07

ค่าพยากรณ์

เดือน

 
 

สรุปผลและข้อเสนอแนะ 

สรุปผล 

จากการเปรียบเทียบค่าจริง และค่าพยากรณ์

ของยอดขายเมล็ดขา้วโพด และปริมาณการใชว้ตัถุดิบ

ในช่วงเดือนกรกฏาคม 2555 ถึงเดือนพฤศจิกายน 2555 

ดงัแสดงในตารางท่ี 5  
 

ตารางที ่5  เปรียบเทียบค่าจริง และค่าพยากรณ์ในช่วง 

เดือนกรกฏาคม 2555 ถึงเดือนพฤศจิกายน  

2555 

เมลด็ขา้วโพดสาํเร็จรูป 

ความชื้น

เมล็ดข้าวโพด
เดือน ยอดขายจริง ค่าพยากรณ์

ค่าความคลาด

เคลื่อน

%ความคลาด

เคลื่อน

ก.ค.-55 13589.12 11259.80 2329.32 17.14%

ส.ค.-55 12897.13 11939.00 958.13 7.43%

ก.ย.-55 6789.00 7997.90 -1208.90 -17.81%

ต.ค.-55 9179.70 8013.30 1166.40 12.71%

พ.ย.-55 9834.50 11691.30 -1856.80 -18.88%

ก.ค.-55 6493.80 4749.10 1744.70 26.87%

ส.ค.-55 6159.50 5030.39 1129.11 18.33%

ก.ย.-55 4987.24 5253.65 -266.41 -5.34%

ต.ค.-55 3973.10 3381.27 591.83 14.90%

พ.ย.-55 5279.43 4939.55 339.88 6.44%

14.50%

ไม่เกิน 18%

 

 

 

 

ตารางที ่5  เปรียบเทียบค่าจริง และค่าพยากรณ์ในช่วง 

เดือนกรกฎาคม 2555 ถึงเดือนพฤศจิกายน  

2555 (ต่อ) 
 

เมลด็ขา้วโพดท่ีนาํมาเป็นวตัถุดิบ 

ความชื้น

เมล็ดข้าวโพด
เดือน ยอดใช้จริง ค่าพยากรณ์

ค่าความคลาด

เคลื่อน

%ความคลาด

เคลื่อน

ก.ค.-55 5672.56 6817.18 -1144.62 -20.18%

ส.ค.-55 1793 1854.55 -61.55 -3.43%

ก.ย.-55 6279.5 5312.36 967.14 15.40%

ต.ค.-55 3647.89 4851.97 -1204.08 -33.01%

พ.ย.-55 5673.2 7080.54 -1407.34 -24.81%

ก.ค.-55 7671.3 5189.50 2481.80 32.35%

ส.ค.-55 3379.1 2813.67 565.43 16.73%

ก.ย.-55 5497.4 4626.30 871.10 15.85%

ต.ค.-55 4921.8 3693.96 1227.84 24.95%

พ.ย.-55 7164.8 5392.60 1772.20 24.73%

ก.ค.-55 5279.3 4002.23 1277.08 24.19%

ส.ค.-55 2051.6 1556.07 495.53 24.15%

ก.ย.-55 3567.4 3312.89 254.51 7.13%

ต.ค.-55 4095.2 2848.64 1246.56 30.44%

พ.ย.-55 6137.5 4157.71 1979.79 32.26%

18%-21%

น้อยกว่า 14.5%

14.5%-18%

 
 

จากผลการเปรียบเทียบพบว่าเมล็ดขา้วโพด

สาํเร็จรูปท่ีพยากรณ์ยอดขายดว้ยวิธีปรับให้เรียบแบบ

โฮลท์ วินเทอร์กบัยอดขายจริงนั้น มีเเปอร์เซ็นความ

คาดเคล่ือนไม่เกิน 27% ส่วนปริมาณการใชว้ตัถุดิบท่ี

ไดจ้ากการพยากรณ์ และการแกปั้ญหาโดยโปรแกรม

เชิงเส้นตรงเปรียบเทียบกบัปริมาณการใชว้ตัถุดิบจริง

พบเปอร์เซ็นความคาดเคล่ือนไม่เกิน 34%  ซ่ึงสามารถ

นําไปประยุกต์ใช้ในการจัดการวัตถุดิบคงคลังได ้

เน่ืองจากขั้ นตอนการแก้ปัญหาโดยโปรแกรมเชิง

เส้นตรงไดน้าํขอ้จาํกดัของตน้ทุนมาวิเคราะห์ เพ่ือให้

การผลิตนั้น ไดก้าํไรสูงสุดดว้ย แต่ในปัจจุบนัโรงงาน

กรณีศึกษาไดใ้ชเ้พียงนโยบายในการรับซ้ือเพ่ือให้ได้

ปริมาณท่ีมากท่ีสุด เพ่ือไม่ให้เสียโอกาสในการขาย

เท่านั้น 
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ข้อเสนอแนะ 

ในการศึกษาวิจัยได้นําคาํสั่งการพยากรณ์

แบบอนุกรมเวลาในโปรแกรม Minitab 14 และคาํสั่ง 

Solver ในโปรแกรม Microsoft Excel มาใช้ในการ

แก้ปัญหาเ พ่ือจัดการวัตถุดิบคงคลัง  ทั้ ง น้ี เ พ่ือหา

แนวทางในการจดัการวตัถุดิบคงคลงัให้ไดผ้ลดีควร

คาํนึงถึงค่าใชจ่้ายต่างๆท่ีเก่ียวขอ้ง โดยนาํเทคนิคการ

สร้างแบบจําลองสถานการณ์มาร่วมวิเคราะห์และ

ทดสอบผลดว้ย 
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