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องค์ประกอบด้านพืน้ทีก่ารเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยมี

แนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคล้องกบัการเรียนรู้ในศตวรรษที ่21 

The Elements of Learning Space of Professional Learning Communities (PLC)  

of  Teachers in 21st Century Learning Schools  in Thailand 

 

วรลกัษณ์ ชูกาํเนิด (Woralak Chookamnerd)* ดร.เอกรินทร์ สังขท์อง (Dr.Ekkarin Sungtong)** 

 

บทคดัย่อ 

  งานวิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงคุณภาพเพ่ือศึกษาองคป์ระกอบดา้นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู 

บริบทโรงเรียนในประเทศไทยมีแนวทางการจัดการเรียนรู้สอดคลอ้งกบัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21เป็นการศึกษา

ปรากฏการณ์ แบบพหุกรณี เลือกแบบเฉพาะเจาะจงโรงเรียนในแต่ละภูมิภาคท่ีมีแนวทางการจดัการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้ง

กบัแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 จาํนวน 5 แห่ง เก็บขอ้มูลจากการสัมภาษณ์ สังเกตการณ์ ศึกษาเอกสาร และ

สนทนากลุ่ม ผูใ้ห้ขอ้มูลสาํคญัคือผูบ้ริหารสถานศึกษา ครู และนกัเรียน รวมจาํนวน 64 คน วิเคราะห์ขอ้มูลเชิงเน้ือหา 

ผลการวจิยัพบวา่ องคป์ระกอบดา้นพ้ืนท่ีการเรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนในประเทศไทยฯ 

ประกอบดว้ย พ้ืนท่ีกลาง คู่วชิาชีพ ทีมเรียนรู้ วงเรียนรู้ต่าง  ๆ และระหวา่งโรงเรียน PLC 

 

ABSTRACT 

  The objectives of this qualitative research were to examine. The elements of learning space of Professional 

learning communities (PLC) of teachers in 21st century learning schools in Thailand. The research methodology was 

phenomenological approach with a multi case study and purposive sampling design focusing on 21 century learning 

schools from each part of Thailand in five school cases. The data collections were in-depth interview, observation, 

document study and focus group. The 64 key informants of this study were administrators, teachers and students. The 

data was analyzed by content analysis. The findings showed that PLC’s learning space of school in Thailand were 

shared space, professional partnership, learning team, learning group and school’s network. 

 

 

 

 

 

 

 

คาํสําคญั: ชุมชนเรียนรู้ทางวชิาชีพครู การพฒันาทางวชิาชีพ การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  
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บทนํา 

 สถาบนั Pearson และ The Economist 

Intelligence Unit หรือ EIU ไดศึ้กษาดชันีช้ีวดั

ความสามารถทางเชาวน์ปัญญาและการบรรลุผล

ทางการศึกษาของประเทศต่าง ๆ ทัว่โลก รายงาน ระบุ

ประเด็นสําคัญจากการศึกษาระบบการศึกษา และ

ระบบบริหารโรงเรียนของประเทศต่าง ๆ พบว่า

ประเทศท่ีประสบความสําเร็จทางการศึกษา จะให้

ความสําคัญกับการสนับสนุน การพฒันาวิชาชีพครู 

และส่ือการสอนของครู เป็นอนัดบัหน่ึงและมากสุดถึง

ร้อยละ 56 ของการสนับสนุนดา้นต่าง ๆ และการ

พฒันาวิชาชีพครูท่ีมีประสิทธิภาพนั้นเป็นลกัษณะการ

พฒันาวิชาชีพแบบร่วมมือกันเรียนรู้ในงานจริงโดย

เฉพาะงานหลกัสูตรและการเรียนการสอน (Barber, 

Chijioke and Mourshed, 2010) ประเดน็ขา้งตน้ ยงั

สะทอ้นสภาพการศึกษาไทยโดยเฉพาะแนวคิดดา้นการ

พัฒ น า วิ ช า ชี พ ค รู  ใ น เ ชิ ง น โ ย บ า ย ต่ า ง  ๆ  ท่ี ใ ห้

ความสาํคญักบัการพฒันาวิชาชีพครูแบบนอกงานจริง 

เช่น การอบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน และศึกษาต่อ เป็น

ต้น ดังปรากฏในการประเมินคุณภาพภายนอกรอบ

สาม (ปี 2554-2558) ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ตวั

บ่งช้ีท่ี 6.1 ประสิทธิผลการดาํเนินการของสถานศึกษา 

ระบุไวว้่าสถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนไดรั้บการ

พฒันาในวิชาท่ีสอนหรือวิชาครูตามท่ีคุรุสภากาํหนด

ไม่ตํ่ากวา่ 20 ช.ม./ปีการศึกษา (สาํนกัรับรองมาตรฐาน

การศึกษาและประเมินคุณภาพการศึกษา, 2555) ในอีก

มิติหน่ึงยงัมีหลายโรงเรียนในประเทศไทยท่ีมีหลกัการ

จดัการศึกษาท่ีมุ่งเนน้ท่ีผูเ้รียนให้เกิดทกัษะและความรู้

จาํเป็นต่อโลกท่ีเปล่ียนแปลงไปในศตวรรษท่ี 21 ซ่ึง

เ ป็ น ก า ร จัด ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ว า ง ร า ก ฐ า น ใ น อ น า ค ต 

สอดคลอ้งกบั ประเด็นสําคญัของการจดัการศึกษาใน

ประเทศท่ีประสบความสําเร็จ โรงเรียนดังกล่าวใน

ประเทศไทยยงัมีแนวคิดการพฒันาวิชาชีพครูท่ีมุ่งเนน้

การเรียนรู้ร่วมกนับนฐานชุมชนเรียนรู้จากการงานจริง 

เป็นหลกัในการพฒันาวิชาชีพภายในโรงเรียนมากกว่า

การพฒันาแบบเรียนรู้นอกงานจริง หลกัคิดดงักล่าวยงั

สอดคล้องกับแนวคิดของการสร้างโรงเรียนให้เป็น

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู(Professional learning 

community) หรือPLC ท่ีเน้นการเรียนรู้เพ่ือพฒันา

วิชาชีพครูโดยเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหัวใจ

สาํคญั จากการศึกษาพบวา่1ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 

เป็นแนวคิดท่ี มุ่งเน้นการพฒันาการเรียนรู้ของบุคคล

และองคก์ร ท่ีพฒันาจากแนวคิดองคก์รแห่งการเรียนรู้1

แ ล ะ พัฒ น า ต่ อ ม า เ ป็ น โ ร ง เ รี ย น แ ห่ ง ก า ร เ รี ย น รู้ 

(Sergiovanni, 1994) ดว้ยมุมมองท่ีมองวา่โรงเรียนเป็น

องค์กร ท่ีค่อนข้างมีระบบสายงาน มีหน้า ท่ีแบบ

แบ่งแยกแต่ละส่วนอยา่งชดัเจน ในเชิงระบบควบคุม

คุณภาพ จนพฒันามาเป็นระบบโรงเรียนมาสู่ระบบ

ประกนัคุณภาพ หรือท่ีโรงเรียนเรียกว่าระบบประกนั

คุณภาพภายใน แต่ด้วยปัจจัยการเปล่ียนแปลงอย่าง

รวดเ ร็วของโลกในยุคศตวรรษท่ี  21โดยเฉพาะ

ความกา้วหน้าทางเทคโนโลยีการส่ือสาร ความรู้ท่ีมี

การเปล่ียนแปลงตลอด ทาํให้โรงเรียนไม่สามารถยึด

คุณภาพเดิม ๆ หรือความรู้เดิม ๆ ในการจดัการศึกษาท่ี

มีคุณภาพ กล่าวได้ว่า ระบบท่ีมีคุณภาพจึงควรเป็น

ระบบเปิด ท่ีมีความยืดหยุ่น ปรับตัวกับการ

เปล่ียนแปลงไดอ้ย่างคล่องตวั มีวิสัยทศัน์อย่างเขา้ใจ

การเปล่ียนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา มิใช่เฉพาะ

ค ว า ม รู้ ข อ ง อ ง ค์ก ร ห รื อ โ ร ง เ รี ย น  แ ต่ ห ม า ย ถึ ง 

ประสิทธิภาพในหน่วยย่อย นั่นคือ ครู หรือ  PLC 

โดยเฉพาะโรงเรียนท่ีมีมิติดา้นความสัมพนัธ์ การยึด

เหน่ียวกันเป็นชุมชน ท่ีมีศรัทธา หรือเป้าประสงค์

ร่วมกนัท่ีในเชิงคุณค่าการเรียนรู้และการพฒันาผูเ้รียน 

หากแต่ยกระดับการพัฒนาผู ้เ รียน เป็นการพัฒนา

ตนเองและร่วมกนั ผ่านงานจริงโดยมีโจทยคื์อผูเ้รียน 

แนวคิดดงักล่าวสอดคลอ้งกบัแนวทางการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาสอดคลอ้งกบัแนวคิดการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีนาํเสนอต่อสาธารณชนให้

เห็นว่า คุณภาพของผูเ้รียน ข้ึนอยู่กับคุณภาพการจัด

การศึกษา ท่ี PLC ครูตอ้งร่วมมือกนัรับผิดชอบการ

เรียนรู้ของนักเรียนเป็นสําคญั ผูว้ิจัยจึงไดศึ้กษากลุ่ม
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โรงเรียนดงักล่าวเพ่ือนาํเสนอลกัษณะของ PLC ครูสู่

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในประเทศไทย  
 

วตัถุประสงค์การวจิัย 

  เพื่อศึกษาองค์ประกอบดา้นพ้ืนท่ีการเรียนรู้

ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู บริบทโรงเรียนใน

ประเทศไทยมีแนวทางการจดัการเรียนรู้สอดคลอ้งกบั

การเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
 

วธีิการวจิัย 

วิจยัน้ีเป็นวิจยัเชิงคุณภาพ และเป็นส่วนหน่ึง

ของงานวิจยัเร่ืองรูปแบบชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ครูสู่การเรียนรู้สู่ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนใน

ประเทศไทย ผลวิจยัน้ีเป็นองคป์ระกอบสําคญั 1 ใน 6 

องคป์ระกอบของงานวิจยัฯ โดยเนน้การศึกษาพหุกรณี 

(Yin, 1993) มุ่งพรรณนา ศึกษาปรากฏการณ์ หรือ 

ส ถ า น ก า ร ณ์ ท่ี เ ป็ น ธ ร ร ม ช า ติ  โ ด ย ใ ช้ วิ ธี ก า ร

ปรากฏการณ์ศึกษาเพ่ือศึกษานําเสนอลักษณะของ

ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูสู่การเรียนรู้แห่ง

ศตวรรษท่ี 21 ของโรงเรียนในประเทศไทย โดยมี

ระเบียบวธีิการวจิยัดงัน้ี 

1) กลุ่มเป้าหมายในการวจิยั คือ โรงเรียน 

ระดับการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานทั้ งภาครัฐและเอกชน

จาํนวน 5 โรงเรียน โดยเลือกแบบเฉพาะจงเจาะกรณีท่ี

เป็นตน้แบบ เป็นตวัแทนแต่ละภูมิภาคท่ีมีการจดัการ

เรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งกบัแนวคิดการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21  

2) กลุ่มผูใ้หข้อ้มูลสาํคญั โดยเลือกแบบ 

เฉพาะเจาะจง ประกอบด้วย ผูอ้าํนวยการ ครูผูส้อน 

และนกัเรียน ของแต่ละโรงเรียนรวมจาํนวน 64 คน  

3) เคร่ืองมือวจิยัและวธีิการเกบ็ขอ้มูล  

ไ ด้แ ก่ แ บ บ สั ม ภ า ษ ณ์ แ บ บ ก่ึ ง โ ค ร ง ส ร้ า ง  แ บ บ

สังเกตการณ์ และแฟ้มบนัทึกขอ้มูลภาคสนาม วิธีการ

เก็บขอ้มูลโดยผูว้ิจยัฝังตวัเพ่ือสัมภาษณ์เชิงลึก สังเกต

แบบมีส่วนร่วม และไม่มีส่วนร่วม ศึกษาเอกสาร และ

กลุ่มสนทนา   

 

4) การวเิคราะห์ขอ้มูล ใชก้ารวเิคราะห์ 

ขอ้มูลเชิงเน้ือหา โดยเทคนิควิธีการสร้างทฤษฎีจาก

ขอ้มูล (Grounded theory technique)  

5) การสร้างความน่าเช่ือถือของงานวจิยั  

ผูว้ิจัยใช้หลกัสร้างสัมพนัธ์และความคุ้นเคยกับผูใ้ห้

ขอ้มูลสําคญัในพ้ืนท่ีศึกษา การอาสาช่วยเหลืองานใน

พ้ืนท่ีตามวาระและกาํลงัเพ่ือสร้างความไวว้างใจ และ

การใช้เวลาท่ีเหมาะสมในการฝังตัวและเก็บข้อมูล

มากกว่า 1 ช่วงเวลา เป็นระยะเวลารวม 1-2 อาทิตยต่์อ

พ้ืนท่ี จนกวา่มัน่ใจวา่ไดข้อ้มูลท่ีอ่ิมตวัพอและไดข้อ้มูล

ท่ีมีคุณภาพ (Lincoln และ Guba, 1985) มีการ

ตรวจสอบ ขอ้มูลแบบสามเส้าโดยใชแ้หล่งขอ้มูลและ

การเก็บรวบรวมข้อมูลท่ีหลากหลาย ตรวจสอบกับ

เพ่ือนคู่วิจัย รวมถึงการเรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง

ของนักวิจัยดว้ยการปฏิบติัการโครงการนาํร่อง PLC 

ระยะเวลา 1 ปี ในโรงเรียนวรพฒัน์ จ.สงขลา 
 

ผลและการสรุปผลการวจิัย 

  พ้ืนท่ีการเรียนรู้ของ PLC ในโรงเรียนมี

ลกัษณะเป็นพ้ืนท่ีปฏิบัติการบนฐานงานจริงท่ีทาํให้

เกิดการเรียนรู้ผ่านงานท่ีทาํ โดยยึดหลกัการสําคญัท่ี

สอดคลอ้งกนัวา่ คือ “ปล่อยให้พืน้ท่ีทาํหน้าท่ีของมัน” 

เป็นการให้ความสําคญัและเคารพ กบัผูท้าํหน้าท่ีและ

รับผิดชอบในพ้ืนท่ีหน่วยย่อยต่าง ๆ ไดมี้พ้ืนท่ีและใช้

เวลาเตม็ท่ีในการเรียนรู้และพฒันาร่วมกนัใน PLC โดย

การลดการแทรกแซงท่ีไม่จาํเป็นโดยเฉพาะการพฒันา

ครูนอกหน้างานจริง เช่น การอบรม การสัมมนา 

การศึกษาต่อ และการศึกษาดูงานนอกสถานท่ี เป็นตน้ 

ในขณะเดียวกนัเปล่ียนการแทรกแซงเป็นเอ้ือให้พื้นท่ี

เห็นภารกิจหน้าท่ีรับผิดชอบทุ่มเทพลังมุ่งไปท่ีการ

พฒันาผูเ้รียนเป็นหัวใจสาํคญัของทาํงาน โดยใชโ้จทย์

จริงในพ้ืนท่ีเป็นโจทยท่ี์ครูใน PLC ตอ้งร่วมกนัเผชิญ 

ขบคิด หาหนทาง ลงมือทาํและรับผิดชอบร่วมกนัอยา่ง

จริงจงัจนเห็นผลสาํเร็จไดท่ี้พฒันาการของผูเ้รียน PLC 

จึงจาํเป็นตอ้งมีพ้ืนท่ีปฏิบติัการ เพ่ือการพฒันาวิชาชีพ

ครูให้มีความว่องไวปรับตวั และรับมือกบัโลกท่ีมีการ
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เปล่ียนแปลงอยา่งรวดเร็วในยคุศตวรรษท่ี 21 ท่ีส่งผล

ต่อการเรียนรู้ของผูเ้รียน โดยพ่ึงพิงการพฒันาจากพื้นท่ี

ตนเองตั้งแต่ระดบับุคคล ระหวา่งบุคคล และกลุ่มคนท่ี

รับผิดชอบงานร่วมกนัเป็นสําคญัผลจากการวิจยัฯ จึง

พบวา่ พ้ืนท่ีปฏิบติัการการเรียนรู้ PLC ในโรงเรียนท่ี

ศึกษาสามารถสรุปไดด้งัน้ี  

1. พืน้ทีก่ลาง 

พ้ืนท่ีมีอยู่ในทุกโรงเรียนโดยธรรมชาติของ

การอยูร่่วมกนัโดยเฉพาะบริบทไทยท่ีคนในชุมชนให้

ความสําคญักบัการมีเวลาอยู่ร่วมกนั การสนใจเขา้หา

กนัเพ่ือแบ่งบนัสารทุกข์สุขดิบซ่ึงกนัและกนัอย่างไม่

เป็นทางการ เช่นน้ีจึงเป็นพ้ืนท่ีท่ีคนในชุมชนรู้สึกถึง

ความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัไดเ้ม่ือเปิดเผยความรู้สึก

ได้อย่างเต็มท่ี ด้วยการรับฟัง และความรู้สึกท่ีผ่อน

คลาย เม่ือเกิดบรรยากาศท่ีผอ่นคลายจะเป็นช่วงเวลาท่ี

คนเรียนรู้ สัมผสัรับรู้ส่ิงต่าง ๆ ไดอ้ย่างรวดเร็ว  หรือ 

ขบคิดเพลิน ๆ พร่ังพรูจุดประกายความคิดดี ๆ จาก

ภาวะเพลิน ๆ และลดทอนความรู้สึกแบ่งแยกกนัและ

กันรวมถึงความ รู้ สึก เสมอภาคในการ ส่ือสาร ท่ี

ปราศจากอาํนาจ ซ่ึงลักษณะร่วมสําคัญของสถานท่ี

พ้ืนท่ีกลาง และตวัอย่างพ้ืนท่ีกลางในแต่ละโรงเรียน 

ประกอบดว้ย รายละเอียด ดงัน้ี 

1.1 พืน้ทีร่่วม พ้ืนท่ีท่ีตั้งอยูใ่จกลาง หรือ  

เ ป็นศูนย์ร วมชุ มชน ท่ีค น ในชุ มชนส ามา ร ถใ ช้

ประโยชน์ร่วมกนัได ้รวมถึงการเขา้ออก และมาเจอกนั

ได้ง่าย เช่น ห้องโถงส่วนกลางของชั้ นเรียน พ้ืนท่ี

ระเบียงร่วมท่ีเปิดเขา้หากนัของแต่ละห้องเรียน ศาลา

หรือโตะ๊ตามขอบสนามเดก็เล่น เป็นตน้ 

1.2 พืน้ทีท่าํกจิกรรมร่วมกนั พ้ืนท่ีกิจกรรม 

ท่ีคนในชุมชนซ่ึงระบุขอบเขตกลุ่มคนท่ีมีการมาทาํ

กิจกรรมร่วมกัน เช่น พ้ืนท่ีรับประทานการกลางวนั

ร่วมกนั สนามกีฬาหรือลานกีฬา และห้องพกัผ่อนครู

หรือท่ีใชพ้กัระหวา่งการสอนเป็นตน้ 

 

 

 

1.3 พืน้ทีร่่มร่ืนด้วยธรรมชาต ิพ้ืนท่ีท่ีมีแรง 

ดึงดูดใหเ้ขา้หา ใหค้วามรู้สึกสงบ ร่มเยน็ สบายตา และ

สบายใจ ด้วยพลงัธรรมชาติท่ีเอ้ือให้ประสามสัมผสั

รับรู้ผอ่นคลาย  

  ดังนั้ น จึงพบว่าในพ้ืนท่ีกลางของแต่ละ

โรงเรียนจะเป็นพ้ืนท่ีโปรดปรานสาํหรับการใชเ้วลาใน

การตั้งวงสนทนาอยา่งเป็นธรรมชาติซ่ึงกนัและกนั ใน

บางโรงเรียนใช้พ้ืนท่ีเช่นน้ีแทนการนั่งโต๊ะประชุม

หารือ เพ่ือให้เกิดบรรยากาศการคุยท่ีมีประสิทธิภาพ 

หรือท่ีเรียกวา่ “คุยแบบไม่คุยแลว้กเ็จอเอง” หรือขบคิด

ร่วมกนัเพลิน ๆ จนเจอคนทาง 

2. พืน้ที ่PLC คู่วชิาชีพ 

   เป็นพ้ืนท่ี PLC หน่วยท่ีเล็กท่ีสุดมี

สั ม พัน ธ ภ า พ ใ ก ล้ ชิ ด ท่ี สุ ด  ใ น โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น

ความสัมพนัธ์ทั้งพ่ึงพาอาศยัและเก้ือกูลซ่ึงกนัและกนั

ระหวา่งคู่วชิาชีพ มีรายละเอียดดงัน้ี 

  2.1 PLC เพือ่นคู่ซ้ี คือ พ้ืนท่ีความสัมพนัธ์

ของเพ่ือนท่ีอยูใ่นพ้ืนท่ีทาํงานเดียวกนั ท่ีมีความไวว้าง

จนเลือกคบหากนัดว้ยความพึงพอท่ีจะคอยดูแลพ่ึงพา

อาศัยซ่ึงกันและกันจนเกิดความสนิทสนมพอท่ีจะ

สามารถเปิดใจและเปิดเผยความรู้สึก พฤติกรรม นึกคิด 

และแสดงตวัตนของกนัและกนัไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ 

ไม่ทาํใหรู้้สึกอึดอดั จึงทาํให้เกิดความเขา้ใจ รู้จกัซ่ึงกนั

และกนัเป็นอยา่งดี มากกว่าเพ่ือนคู่วิชาชีพอ่ืน ๆ ทาํให้

เกิดการเติมเต็มหรือเยียวยาส่วนท่ีขาดหายไปซ่ึงกัน

และกนัเป็นอยา่งดี  

  2.2 PLC เพื่อนคู่หู (Buddy) คือ พื้นท่ี

ความสัมพนัธ์และพ้ืนท่ีร่วมงานของเพ่ือนท่ีทาํงานใน

หน้างานเดียวกนัสัมพนัธ์กนัดว้ยงานโดยตรงลกัษณะ

งานหรือการทํางานเป็นเ ง่ือนไขให้เ พ่ือนคู่ หูต้อง

รับผิดชอบในงานร่วมกัน ทาํให้เป็นการปฏิสัมพนัธ์

เรียนรู้และพฒันาซ่ึงกนัและกนัอยา่งมีเป้าหมายร่วมกนั

คือมุ่งพฒันาการการเรียนรู้ของนักเรียนและมีภารกิจ

เพ่ือไปให้ถึงเป้าหมายแบบร่วมแบบร่วมหัวจมท้าย 

การพฒันาวิชาชีพของเพื่อนคู่หู เกิดการจากร่วมแรง

ร่วมใจในการเผชิญโจทยก์ารทาํงานร่วมกนั เช่น งาน
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ครูประจาํชั้นครูคู่ชั้น งานสอนร่วมกนั หรือสอนวิชา

เ ดี ย ว กั น  แ ล ะ ง า น กิ จ ก ร ร ม ร่ ว ม กัน   เ ป็ น ต้น  

นอกจากนั้นลกัษณะการเรียนรู้และการทาํงานร่วมกนั

เป็นระยะเวลาท่ีต่อเ น่ือง ทําให้การซึมซับเรียนรู้

ประสบการณ์และการทาํงานซ่ึงกนัและกนั รวมถึงการ

พฒันาสัมพนัธภาพระหวา่งกนัและกนั ซ่ึงสัมพนัธภาพ

เป็นหัวใจสําคัญท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพในการ

ทาํงานร่วมกนัทั้งเป็นอยา่งดี หรือท่ีเรียกกนัวา่ “ทาํงาน

เขา้ขากนัดี” ในยามท่ีทาํงานเกิดอุปสรรคปัญหาในงาน

การมีเพ่ือนคู่หูยงัเป็นการช่วยลดความโดดเด่ียวในการ

ทาํงานงาน อยา่งไรก็ตามความขดัแยง้ในงานเป็นส่ิงท่ี

เกิดข้ึนได้โดยปกติทั่วไป กลับเป็นโจทย์ท่ีท้าทาย

สําหรับการเรียนรู้ของคู่หู เรียนรู้และเติบโตดา้นวุฒิ

ภาวะไปดว้ยกนั 

  2.3 PLC คู่พีเ่ลีย้ง คือ พ้ืนท่ีฝึกสอนงานและ

ฝึกงานผูร่้วมงานท่ีมีความสัมพนัธ์กันเสมือนครูกับ

ศิษย ์โดยมีเป้าประสงคห์ลกั ๆ  เพ่ือ การพฒันาวิชาชีพ 

การรู้จักตนเองและวุฒิภาวะความเป็นครู และการ

ทาํงานร่วมกนัผูอ่ื้นอย่างมีความความสุข สู่เป้าหมาย

การเรียนรู้ของคู่พ่ีเล้ียงคือพฒันาการการเรียนรู้ของ

นกัเรียน ภารกิจสาํคญัของการสอนและการสอนครูซ่ึง

กนัและกนั ถึงแมว้่าครูพ่ีเล้ียงจะมีบทบาทในการสอน

ครูท่ีชดัเจนแต่ครูรับการฝึกก็ทาํหนา้ท่ีทั้งผูเ้รียนรู้ และ

ผูแ้ลกเปล่ียนเรียนรู้กบัครูพ่ีเล้ียง ดว้ยโจทยก์ารเรียนรู้

จริงของครูพ่ีเล้ียงในพ้ืนท่ีงานหรือพ้ืนท่ีการเรียนรู้ของ

คู่พ่ีเล้ียงนัน่คือ ห้องเรียน ท่ีเป็นฐานในการเรียนรู้และ

พฒันาวิชาชีพของคู่พ่ีเล้ียงนั่นเอง ซ่ึงสามารถอธิบาย

บทบาทหน้าท่ีของคู่พ่ีเล้ียงท่ีประกอบดว้ย ครูพ่ีเล้ียง 

และครูฝึกสอน ดงัน้ี  

  1) บทบาทครูพีเ่ลีย้ง   ครูพ้ีเล้ียงส่วนใหญ่คือ

ครูท่ีมีประสบการณ์การทาํงานดา้นการสอน มีความ

เขา้ใจและปฏิบติัได้ชัดเจนเก่ียวกับการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน แมว้่าบทบาทดงักล่าวจะมีความอาวุโส

มากกว่าครูฝึกสอนแต่พบว่าคู่พ่ีเล้ียงท่ีทาํให้เกิดการ

ยอมรับ ไว้วางใจ ท่ีจะเ รียนรู้ด้วยกันนั้ นกลับมา

ปฏิสัมพันธ์ ก่ึงอาวุโสอุปถัมภ์ในแบบอํานาจเชิง

คุณธรรม ดว้ยความเมตตากรุณา กบัการเคารพซ่ึงกนั

และกนั แบบเป็นพ่ีเป็นนอ้งท่ีตอ้งดูแลซ่ึงกนัและกนั  

               1.1) คู่พ่ีเล้ียงสอนและโคช้งาน 

ความสัมพนัธ์ระหว่างพ่ีเล้ียงท่ีทาํหน้าท่ีสอนงานและ

โคช้งาน กบั ครูผูส้อน ท่ีดูแลกนัอยา่งต่อเน่ืองบนงาน

จริง บทบาทสาํคญัของครูพ่ีเล้ียงคือ ดูแล สังเกตการณ์

สอน การทาํงาน รับฟัง ถ่ายถอดประสบการณ์ สอน

งาน ให้โจทยท์ดลองงาน ให้คาํปรึกษา ทั้ งเร่ืองชีวิต 

วิชาชีพ และการทํางานร่วมกันกับผูอ่ื้น รวมถึงให้

กาํลงัใจ และแรงบนัดาลใจ  

               1.2) คู่พ่ีเล้ียงสอนให้ดูและอยูเ่ป็น

แบบความสัมพนัธ์ระหวา่งครูพ่ีเล้ียงท่ีทาํหนา้ท่ีทาํเป็น

แบบอยา่งให้เห็นจริงอยา่งต่อเน่ือง โดยครูผูฝึ้กสอนจะ

เรียนรู้แบบฝังตัว จนเกิดการซึมซับปรากฏการณ์ท่ี

เกิดข้ึนจริงในห้องเรียนของครูฝึกสอนจนถึงจุดอ่ิมตวั

พร้อมท่ีจะทาํหนา้ท่ีสอนจริง  

           2) บทบาทครูฝึกสอน ครูฝึกสอนโดยส่วน

ใหญ่เป็นครูท่ียงัมีประสบการณ์ทางการสอนนอ้ย เช่น 

ครูใหม่ท่ีเพิ่งเขา้มาทาํงาน และครูท่ีเปล่ียนหน้าท่ีการ

สอน เป็นตน้  

  ดังนั้ นการท่ีโรงเรียนจะเอ้ืออาํนวยให้เกิด 

PLC แบบเพ่ือนคู่วิชาชีพท่ีมีประสิทธิภาพส่งผลต่อ

ความสัมพันธ์ท่ีดีและผลต่อพฒันาการนักเรียนนั้ น 

สามารถสรุปแนวทางสาํคญั ดงัน้ี 

       1)  การกระจายอาํนาจใหห้น่วยยอ่ย ๆ หรือคู่

วิชาชีพมีอิสรภาพในการบริหารจัดการตนเองมี

ความรู้สึกเป็นเจา้ของงานภายใตว้สิัยทศัน์ร่วมกนั  

       2) การให้สถานการณ์ท่ียากลาํบาก หรือ 

โจทยท่ี์ทา้ทายไม่สามารถทาํไดด้ว้ยคนเดียวบงัคบัให้

เกิดการร่วมมือผสานศกัยภาพร่วมกนัโดยมีเป้าหมาย

ชดัเจนท่ีจะผา่นพน้ไปใหไ้ด ้ 

       3) การจดังานท่ีมีความเหมือนกนัในงานท่ีทาํ

แต่แตกต่างกันในความสามารถ ประสบการณ์ และ

มุมมองความคิดนั้น ยิง่เป็นตน้ทุนท่ีดีท่ีจะทาํใหเ้กิดการ

เรียนรู้ท่ีนอกจากกรอบแนวคิดเดิม ๆ ของแต่ละคน  
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        4) การจดัสถานท่ีทาํงานให้อยู่ใกลชิ้ดกนั

หรืออยู่ในงานจนเห็นการทํางานของกันและกัน 

รวมถึงเพ่ือนท่ีกลาง จะส่งผลให้การรับรู้เก็บข้อมูล

สาํคญัเพ่ือช่วยสะทอ้นผลไดเ้ป็นอยา่งดี 

        5) การจดัช่วงเวลาท่ีมีเวลาว่างตรงกนัเป็น

ประจาํในแต่ละวนัเพียงพอให้สามารถมีเวลาพบปะ 

สนทนาสะทอ้นการจดัการเรียนรู้ระหวา่งกนั 

3. พืน้ที ่PLC วงเรียนรู้ต่าง  ๆ  

   PLC วงเรียนรู้ต่าง ๆ เป็นพ้ืนท่ีท่ีมีสมาชิก

ตั้งแต่ 2 คนข้ึนไป ยึดเหน่ียวรวมกนัแบบหลวม ๆ จดั

ข้ึนตามวาระท่ีมีวตัถุประสงคบ์างอยา่งร่วมกนัซ่ึงมกัจะ

เช่ือมโยงกบัการเรียนรู้ของนกัเรียนในพ้ืนท่ีนั้น ๆ เป็น

สําคัญ โดยมีความเก่ียวข้องกับบทบาทของครู 2 

ลกัษณะดว้ยกนั ดงัน้ี 

           3.1 ครูคือผู้อํานวยการให้เกิดวง

เรียนรู้   วงเรียนรู้ท่ีครูมีวสิัยทศัน์เห็นเหตุปัจจยัสาํคญัท่ี

ส่งผลต่อการเรียนรู้ของนกัเรียน ทาํหนา้ท่ีประสานการ

เรียนรู้เพ่ือทาํให้เป้าประสงคท่ี์ยึดเหน่ียวไวห้ลวม ๆ มี

การส่ือสารผา่นการจดัวงร่วมกนัเรียนรู้ระหวา่งกนัและ

กนั จนเกิดความชดัเจนร่วมกนัในเร่ืองนั้น ๆ เป็นเหตุ

เร่ิมตน้ท่ีจะร่วมกนัปฏิบติัการบางอย่างจนหลอมรวม

เป็นขอ้ตกลงร่วมกนัในการใดการ แลว้แต่วาระการเร่ิม

ดาํเนินการของแต่ละคนท่ีไม่ไดอ้ยูใ่นการบงัคบัข้ึนอยู่

กบัความพร้อมของแต่ละบุคคล และความไวว้างใจซ่ึง

กนัและกนั เช่น วงเรียนรู้ครูประจาํชั้นกบัครูผูส้อนวิชา

ต่าง ๆ วงเ รียนรู้ครูกับนักเรียน วงเ รียนรู้ครูและ

ผูป้กครอง และวงเรียนรู้ร่วมกนัระหว่างครูนักเรียน  

และผูป้กครอง เป็นตน้ 

           3.2 วงอํานวยการโยงใยให้ครูเข้า

มาร่วมวงเพือ่พฒันาวชิาชีพ   วงเรียนรู้ท่ีมีวาระกลาง ๆ 

มีภารกิจชัดเจนเช่ือมโยงระหว่างครูในหน่วยต่าง ๆ  

อยา่งมีเป้าประสงค ์เช่น วงจดัการความรู้ระหวา่งแต่ละ

หน่วย และวงสัมมนาวิชาการท่ีเปิดให้ครูในหน่วยต่าง 

ๆ เป็นตน้ 

 

4. พืน้ที ่PLC ทมีเรียนรู้  

  PLC ทีมเรียนรู้ท่ีมีสมาชิกมากกว่า 2 คนข้ึน

ไป ข้ึนอยู่กบัภารกิจความสัมพนัธ์กนัในชุมชน ยึด

เหน่ียวกนัดว้ยวิสัยทศัน์ร่วม บนพื้นฐานสัมพนัธภาพท่ี

เกิดจากการหมั่นเรียนรู้ การปฏิบัติงาน และพฒันา

ร่วมกันอย่างต่อเน่ือง โดยมุ่งความสําเ ร็จท่ีความ

พฒันาการความกา้วหน้าของนักเรียน มกัเกิดข้ึนแบบ

เป็นทางการ กล่าวคือ  มีการจัดตั้ งเกาะเก่ียวกันด้วย

ภารกิจการงาน อาจเป็นทีมเฉพาะกิจ และทีมท่ีมีใช้

เวลาต่อเน่ือง ซ่ึงในแต่ละทีมจะมีผูน้าํและสมาชิกทาํ

หนา้ท่ีอยา่งชดัเจนประกอบดว้ย PLC ทีมเรียนรู้แบบ

รายวิชา, PLC ทีมเรียนรู้ผูนิ้เทศ, PLC และทีมเรียนรู้

จดัการความรู้ 

4.1 PLC ทมีเรียนรู้แบบรายวชิา 

หรือกิจกรรม คือ PLC ท่ี เป็นหน่วยยอ่ย ๆ ท่ีมีภารกิจ

เฉพาะคือการเรียนรู้และพฒันาการจัดการเรียนรู้ใน

รายวิชานั้น ๆ ท่ีมีลกัษณะเฉพาะ และขอบเขตท่ีชดัเจน

ในการพฒันา อีกทั้งยงัเป็นหน่วยยอ่ย ท่ีมีหลายหน่วย

ย่อยตามเง่ือนไขท่ีจดัตามกลุ่มวิชา อีกทั้งเป็นหน่วยท่ี

เกิดข้ึนจากการจัดตั้ งและกระจายอาํนาจจากระบบ

ส่วนกลาง เพ่ือให้มีความคล่องตวัในการตอบสนอง

เป้าหมาย และโจทยห์ลกัตามวิสัยทศัน์ร่วมท่ีขบัเคล่ือน

ด้วยความตระหนักรู้ในคุณค่า ขององค์กรในด้าน

ผลสัมฤทธ์ิของนกัเรียน อยา่งไรก็ตามยงัคงมีอิสรภาพ

ในการเรียนรู้และพัฒนาด้วยการตัดสินใจของทีม  

ตวัอยา่งเช่น ทีมศึกษาบทเรียน (Lesson study) วิชา

คณิตศาสตร์ ชั้นประถมศึกษาปีท่ี 1-3 เป็นตน้ ยงัพบวา่

ว่าทีมเรียนรู้แบบรายวิชาหรือกิจกรรม จาํเป็นตอ้งมี

หัวหน้าทีม หรือ ผูโ้ค้ช หรือ พี่เล้ียงทีม เป็นต้น ทาํ

หนา้ท่ีเร้าศกัยภาพครูใหเ้ป็นผลในทิศทางวสิัยทศัน์ร่วม 

เ ม่ือเ กิดความเรียนรู้จนเข้าใจอย่างถ่องแท้ในตน 

วิสัยทศัน์ร่วมจะกลายเป็นวิสัยทศัน์ในตนของครูท่ีแต่

ละคนพร้อมท่ีจะขบัเคล่ือนทีมแบบทิศทางเดียวกนัดว้ย

การ เรียนรู้และปรับกลยทุธ์การปฏิบติัการในห้องและ

รับรู้ต่อผลเพ่ือปรับเปล่ียนได้อย่างว่องไว น่ีคือทีม
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เ รียนรู้ ท่ี มีวงจรเรียนรู้และทําอย่างประสิทธิภาพ

คล่องตวัสูง หรือ ทีมท่ีมีชีวติ เป็นหน่ึงเดียว  

  4.2 PLC แบบทมีเรียนรู้ผู้นิเทศ คือ PLC ท่ี 

เป็นหน่วยยอ่ย ท่ีเปรียบเสมือนแม่ทพัยอ่ย รองจากทพั 

ใหญ่คือศูนยก์ลางขององคก์รในโรงเรียนท่ีมีการจดัตั้ง

ข้ึนระดมคนท่ีมีลักษณะสําคัญคือมีความเป็นผูน้ําท่ี

สามารถเร้าศกัยภาพครู เพ่ือท่ีจะทาํหนา้ท่ีช่วยใหค้รูเกิด

การเรียนรู้ท่ีจะบรรลุศักยภาพสูงสุด เพื่อเป็นปัจจัย

สําคญัท่ีจะเกิดภาวะผูน้าํเร้าศกัยภาพเด็กของครู ตาม

แนวคิดสําคญัของการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 ท่ีควร

สอนใหน้อ้ย แต่เรียนรู้ใหม้ากกวา่ กล่าวคือ เป็นครูท่ีทาํ

ให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้ดว้ยตนเอง หรือเป็นเจ้าของ

การเรียนรู้ให้ไดม้ากท่ีสุด ดงันั้นจึงจาํเป็นอยา่งยิง่ท่ีทีม

นิเทศควรตอ้งมีวิสัยทัศน์ร่วมและเห็นคุณค่าร่วมกัน 

โดยมีเป้าหมายร่วมท่ีทีมผูนิ้เทศเน้นคือ การทาํงานมุ่ง

พฒันาศักยภาพการเรียนรู้ของเด็กหรือคุณภาพของ

หอ้งเรียนผา่นคุณภาพของครู ภารกิจสาํคญัท่ีทาํใหเ้กิด

คุณภาพครู ประกอบดว้ยภารกิจหลกั 2 ดา้น คือ 

1) การมุ่งเรียนรู้และพฒันาตนเองอย่างไม่ 

หยุดน่ิงในการค้นคว้าทดลองการพัฒนานักเรียนและ

การค้นคว้าหาวิธีการทําให้ครูเกิดการเรียนรู้  ทั้ง 2 งาน

เป็นภารกิจท่ีสืบเน่ืองกนัภายใตเ้หตุผลท่ีวา่ การศึกษามี

การเปล่ียนแปลงตามเง่ือนไขต่าง ๆ ของยคุ โดยเฉพาะ

ยุคเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในศตวรรษท่ี 21 ท่ีไม่

สามารถยึดรูปแบบการเรียนรู้ใดไดต้ายตวั ผูนิ้เทศจึง

จําเป็นต้องมีห้องทดลองสําหรับพัฒนาตนเองและ

นวตักรรมการจดัการเรียนรู้อยูต่ลอดเวลา อีกทั้งยงัเป็น

กลยุทธ์การทาํเป็นแบบให้เห็นดีกว่าสอน สร้างความ

ศรัทธาซ่ึงเป็นเหตุท่ีทาํใหค้รูเปิดใจรับการเรียนรู้จากผูนิ้เทศ  

2) การทาํหน้าทีผู้่นิเทศครูบนฐานงานจริง   

สมาชิกส่วนใหญ่จึงเป็นกลุ่มครูท่ีมีประสบการณ์การ

จดัการเรียนรู้จนเป็นความรู้ฝังลึกในตวั ซ่ึงส่วนใหญ่

เป็นประสบการณ์ร่วมของทีมผู ้นิเทศท่ีปฏิบัติงาน

เติบโตมาดว้ยกนัเป็นส่วนใหญ่จนหล่อหลอมวิสัยทศัน์

ร่วมกันจนชัดเจน จนมีวุฒิภาวะความเป็นครูมาก

พอท่ีจะรับรู้เขา้ใจถึงเหตุปัจจยัของสภาวะการเรียนรู้ 

และวุฒิภาวะของครูแต่ละคน รวมถึงการรู้จกัครูและ

กลา้พอท่ีจะสอนงานครู ซ่ึงครูแต่ละคนยอ่มมีศกัยภาพ

และความสามารถท่ีแตกต่างกันไปทีมผู ้นิ เทศจึง

จาํเป็นตอ้งเขา้ใจวิถีของครูแต่ละคนรวมถึงชุมชนครู

ท่ีมาอยู่ร่วมกนั การท่ีจะเขา้ใจถึงวิถีดงักล่าว มีปัจจัย

เอ้ือมาจากการสร้างความไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัดว้ย

ความเป็นกลัยาณมิตร การท่ีจะสร้างความไวว้างใจและ

การรู้จักวิถีของครูแต่ละคน นั่นคือความสามารถใน

การเรียนรู้หรือวฒันธรรมการเรียนรู้แบบเปิด เม่ือเขา้ใจ

วิถีการออกแบบการนิเทศจึงข้ึนอยูก่บัเง่ือนไขปัจจุบนั

ท่ีสัมพนัธ์กบัวิสัยทศัน์ร่วม มากกว่าการยึดรูปแบบมา

ใชใ้นการนิเทศครูนัน่คือการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดข้ึนของ

ผูร่้วมปฏิบติัการเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนัทั้งผูนิ้เทศและครู

ผูรั้บการนิเทศ หรือ PLC ท่ีเช่ือมโยงพ้ืนท่ีและเก้ือกูล

ซ่ึงกนัและกนั  

  ส่ิงสําคัญท่ีทีมผู ้นิ เทศ เป็นทีมเรียนรู้ ท่ี มี

ทกัษะเฉพาะท่ีหมัน่พฒันาร่วมกนั ไดแ้ก่ สติเป็นฐาน

ทุกการกระทาํ ทั้ ง การสังเกต การฟัง การรับรู้อย่าง

ว่องไว การตั้งคาํถาม การโคช้ การอาํนวยการ การคิด

เชิงระบบ การคิดนอกกรอบ การเล่าเร่ือง การสร้างแรง

บนัดาลใจ ความเป็นกลัยาณมิตรดว้ยกาย วาจา ใจ และ 

ความเมตตา กรุณา มุฑิตา อุเบกขา เป็นตน้  

4.3 PLC ทีมเรียนรู้จัดการความรู้ (KM’s 

Team) คือ ทีมเรียนรู้ท่ีมีภารกิจเฉพาะ ทาํหนา้ท่ีในการ

จดัการความรู้ในหน่วยต่าง ๆ ขององค์กร กล่าวไดว้่า 

ภารกิจเสมือนหน่วยเคล่ือนท่ีเช่ือมโยงการเรียนรู้

สัมพนัธ์ระหว่างหน่วยย่อยต่าง ๆ เพ่ือมาสังเคราะห์

ถอดรหัสเป็นองคค์วามรู้หลกัขององคก์ร ท่ีมีวงจรการ

ขบัเคล่ือนต่อเน่ืองตลอดเวลาเพ่ือปรับสมดุลไปตามวิถี

การเปล่ียนแปลง ของสังคมและโลก รวมไปถึงการจดั

จดัระบบการส่ือสารองค์ความรู้ในองค์กรเสมือนการ

ถ่ายองคค์วามรู้ให้เช่ือมต่อเพ่ือเรียนรู้และปฏิสนธิเป็น

ความรู้ใหม่อยู่ตลอดเวลา ดังนั้ นสมาชิกในทีมน้ีจึง

จาํเป็นตอ้งมีทกัษะความสามารถเฉพาะในการจดัการ

ความรู้และสานสัมพนัธภาพของแต่ละหน่วยดว้ยการ

เรียนรู้และความรู้ท่ีเช่ือมโยงกันและกันของแต่ละ
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หน่วย เป็นความรู้ขององคก์ร ทาํใหเ้กิดองคก์รท่ีมีพลงั

ในการขับเคล่ือนระดับทั้ งองค์กร ยงัส่งผลต่อการ

เรียนรู้กบัหน่วยงานภายนอกผ่านช่องทางต่าง ๆ  เช่น 

บนัทึกการเรียนรู้ในส่ือสังคมออนไลน์ เวปไซด์การ

จัดการความรู้ บทความ วารสาร หนังสือ และเวที

เรียนรู้ต่าง ๆ ร่วมกนั เป็นตน้  

5. พืน้ที ่PLC ระหว่างโรงเรียน เกิดจากความ

ร่วมมือระหวา่งโรงเรียน หรือองคก์รทางวิชาชีพ ท่ีมี

เป้าหมายเดียวกันคือการจับกลุ่มกันเพ่ือเรียนรู้และ

พฒันาการจดัการศึกษาของตนเอง หรือการให้ความ

ช่วยเหลือดา้นการศึกษาซ่ึงกนัและกนัจากพ้ืนท่ีศึกษา

ทุกแห่งพบว่า มีลักษณะการจัดชุมชนการเรียนรู้ฯ

ระหวา่งโรงเรียน  ดงัน้ี 

5.1 โรงเรียนแม่ข่าย-ลูกข่าย คือ 

กลุ่มโรงเรียนท่ีมีความร่วมมือระหว่างโรงเรียนท่ีมี

พนัธะสัญญาระหว่างกนัในการเป็นเครือข่ายเผยแพร่

นวตักรรมการศึกษา บนพ้ืนฐานเป็นความสัมพนัธ์ใน

รูปแบบโรงเรียนพ่ีแม่ข่าย และโรงเรียนลกูข่าย  

                            5.2 เพื่อนคู่ คือ กลุ่มโรงเรียนท่ีมี

ความร่วมมือระหวา่งโรงเรียนต่าง ๆ ท่ีมีวิสัยทศัน์ร่วม

ในการจดัการศึกษา แบบเพื่อนคู่โรงเรียนร่วมกนัเพ่ือ

เปิดโลกทศัน์โดยการแลกเปล่ียนเรียนรู้ซ่ึงกนัและกนั

เก่ียวกบัการขบัเคล่ือนการจดัการศึกษาของโรงเรียน

และสังคมภายนอกระหว่างโรงเรียนทั้งผูบ้ริหารและ

ครู นอกจากนั้นยงัมีลกัษณะการรวมตวักนัแบบหลวม 

ๆ บนพ้ืนฐานความสัมพันธ์แบบเสมอภาค แต่มี

สั ม พัน ธ์ ภ า พ ท่ี ดี ต่ อ กัน  พ ร้ อ ม ใ ห้ค ว า ม ร่ ว ม มื อ

สนบัสนุนส่งเสริมการศึกษาซ่ึงกนัและกนั ท่ีโรงเรียน

สมาชิกต่าง ๆ ร่วมเป็นผูน้าํขบัเคล่ือน PLC ไปดว้ยกนั 

อาจมีทั้งวาระร่วม หรือไม่มีวาระตามสถานการณ์นั้น ๆ   

5.3 กลุ่มประชุมวชิาชีพ  

(Professional’s symposium) คือ เวทีเปิดสําหรับการ

เรียนรู้ ร่วมกนักลุ่มบุคลากรวิชาชีพครูและผูบ้ริหารใน

โรงเรียนต่าง ๆ  ผู ้นิ เทศ นักวิชาการ นักวิจัย และ

ผูส้นใจ ด้านการศึกษา มีเป้าประสงค์มุ่งเพื่อพฒันา

วิชาชีพครู โดยการทาํหนา้ท่ีอาํนวยการการจดัเวที เช่น 

เวทีโครงการชุมชนเรียนรู้ครูเพ่ือศิษย ์โดยมูลนิธิสด

ศรี-สฤษด์ิวงศ ์และโครงการชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง

วชิาชีพครู โดย สาํนกังานการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นตน้ 

 อน่ึงผลการวิจัยองค์ประกอบดา้นพ้ืนท่ีการ

เรียนรู้ของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูบริบท

โรงเรียนในประเทศไทยท่ีจดัการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 

21 นั้นสามารถสรุปได ้5 พ้ืนท่ีหลกั คือ พ้ืนท่ีกลาง 

พ้ืนท่ีคู่วชิาชีพ พื้นท่ีทีมเรียนรู้ พ้ืนท่ีวงเรียนรู้ และพื้นท่ี

ระหวา่งโรงเรียน อยา่งไรกต็ามในโรงเรียนพ้ืนท่ีศึกษา

แต่ละแห่งยงัมีบริบทท่ีมีความแตกต่างทาํให้มีลกัษณะ

พ้ืนท่ี 
 

อภิปรายและสรุปผลการวจิัย 

 จากผลการศึกษาองคป์ระกอบดา้นพ้ืนท่ีการ

เรียนรู้ PLC บริบทในโรงเรียนท่ีจัดการเรียนรู้ใน

ศตวรรษท่ี 21 สรุปได ้5 พ้ืนท่ีหลกั คือ พื้นท่ีกลาง 

พ้ืนท่ีคู่วชิาชีพ พื้นท่ีทีมเรียนรู้ พื้นท่ีวงเรียนรู้ และพ้ืนท่ี

ระหว่างโรงเรียน นั้ นเป็นพ้ืนท่ีแต่ละมีคุณลักษณะ

สาํคญัคือเป็นพ้ืนท่ีปฏิบติังานจริงท่ีใชเ้ป็นพ้ืนท่ีเรียนรู้

ทางวิชาชีพของครูด้วยการเรียนรู้ผ่านการลงมือทํา 

(Learning by doing) ท่ีทาํใหค้รูมีเกิดการเรียนรู้ผา่น

ประสบการณ์ตรงท่ีมีเวลากบัการเรียนรู้ในงานไดเ้ตม็ท่ี 

(DuFure,2010) มากกว่าการเรียนรู้นอกหน้างานจะ

ส่งผลให้เกิดการเข้าใจชั้นเรียน เขา้ใจนักเรียน และ

เขา้ใจหนา้ท่ีสาํคญัของวิชาชีพครูของตนเองและเพ่ือน

ร่วมงานดังนั้นห้องเรียนของนักเรียนก็คือห้องเรียน

ของครูเช่นเดียวกันการเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติและ

ประสบการณ์ตรงเช่นน้ีจะเกิดต่อการพฒันาวิชาชีพครู

และส่งผลต่อพฒันาการผูเ้รียนไดม้ากกว่าดว้ยเหตุของ

การเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วในโลกศตวรรษท่ี 21 

ทฤษฎีการเรียนรู้นอกตวัท่ีครูไดรั้บจากการอบรมนอก

ชั้นเรียนในวนัน้ีอาจไม่สามารถใชก้บัเดก็ในบริบทของ

พ้ืนท่ีตนเอง หรืออาจเป็นองค์ความรู้ท่ีลา้สมยัในวนั

ต่อมา (Trill and Fedel,2009) ปรากฏการณ์ท่ีเกิดข้ึนใน

ห้องเรียนคือวิธีการและส่ิงท่ีครูสอนกบัความเป็นจริง

ในการเปล่ียนแปลงของโลก และความเป็นจริงของ
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การเปล่ียนแปลงของนกัเรียนในยุคใหม่น้ีสวนทางกนั 

จึงเป็นยุคการเปล่ียนแปลงท่ีเป็นสัญญาณให้ครูและ

โรงเรียนรู้ตวัว่า วิชาชีพครูตอ้งร่วมมือการรับมือการ

เปล่ียนแปลงน้ีโดยการพ่ึงตนเอง เพ่ือท่ีจะปรับตัว 

เรียนรู้ไปกับโลกและปรับตัวให้ไวกับผูเ้รียน น่ีคือ

สภาพห้องเรียนจริงในศตวรรษท่ี 21 ไม่ใช่เพียง

ห้องเรียนท่ีเต็มไปด้วยเคร่ืองมือทางเทคโนโลยีท่ีล ํ้ า

สมัย แต่เต็มไปด้วยความวิชาชีพครูท่ีเกาะติด และ

ปรับตวั อย่างมีวิสัยทัศน์ในการทาํงานทางวิชาชีพท่ี

มุ่งเนน้พฒันาการของผูเ้รียนเป็นสาํคญั และเป็นความ

รับผิดชอบในการบ่มเพาะผู ้เ รียนให้กระตือรือร้น

วอ่งไวในการเรียนรู้ มีทกัษะการเรียนรู้และการใชชี้วิต

ท่ีสอดคลอ้งกบัความเป็นจริงของโลกในศตวรรษท่ี 21  

  อย่างไรก็ตามดูเหมือนเป็นเร่ืองง่ายท่ีให้ครู

กลบัไปทุ่มเทกบัการเรียนรู้ของตนเองและผูเ้รียนใน

พ้ืนท่ีร่วมกนั ในความเป็นจริงครูโดยส่วนใหญ่ท่ีอยูใ่น

โรงเรียนปัจจุบนัต่างเป็นครูท่ีผ่านการหล่อหลอมมา

จากระบบการศึกษาและสังคมในยคุศตวรรษท่ี 20 หรือ

ยคุอุตสาหกรรมท่ีมีกรอบแนวคิดแบบกลไกโรงงานท่ี

ควบคุมการผลิตในรูปแบบเดียวกันเ พ่ือผลิตท่ี มี

คุณภาพเดียวกนั (วิจารณ์ พาณิช,2554) กรอบแนวคิด

เช่นน้ีพบไดโ้ดยทัว่ไปไม่ว่าจะเป็นในโรงเรียนพ้ืนท่ี

ศึกษาหรือโรงเรียนโดยทั่วไปปรากฏการณ์ เช่น 

คดัเลือกนกัเรียนท่ีเรียนเก่งมาเรียน สอนในวิธีการแบบ

เดียวกนั เน้ือหาเดียวกนั วดัผลและประเมินเหมือนกนั 

ทั้งท่ียุคการเปล่ียนแปลงท่ีโลกเช่ือมต่อถึงกนัไดอ้ย่าง

รวดเร็วนั้นผูเ้รียนสามารถเลือกเรียนรู้ในส่ิงท่ีตนเอง

ตอ้งการเรียนรู้และแสดงถึงความแตกต่างความสนใจ

ของตนเองท่ีไม่มีใครเหมือนใคร ครูในยุคศตวรรษท่ี 

20 และนกัเรียนในศตวรรษท่ี 21 แมจ้ะอยูใ่นห้องเรียน

เดียวกนั แต่กลบัเหมือนอยูก่นัคนละโลกอยา่งไม่เขา้ใจ

ซ่ึงกันและกัน นั่นคือความขัดแยง้ท่ีสามารถพบได้

ทัว่ไปในโรงเรียนต่าง ๆ ในประเทศไทยหรือทัว่โลก 

จึ ง กล าย เ ป็น เ ร่ื อง ท่ี ดู เ ห มื อ นป กติ ธ ร ร มด า ท่ี ค รู

จาํเป็นตอ้งใชอ้าํนาจควบคุมหอ้งเรียนชั้นเรียนเพ่ือท่ีจะ

สอนมากกวา่ท่ีจะยอมรับให้นกัเรียนและตนเองเรียนรู้

ไปด้วยกัน อย่างไรก็ตามครูมิใช่โจทก์จําเลยสําคัญ

เพียงแต่ครูหลายคนท่ียงัไม่มีพลังพอท่ีจะออกนอก

กรอบนั้นจาํเป็นตอ้งอยู่ภายใต ้อาํนาจการบริหารงาน 

นโยบาย หลักสูตร ค่านิยม และความคาดหวงัของ

สังคมท่ีอยู่ในกรอบยุคเดิม จนสามารถเป็นตัวของ

ตวัเองในการเรียนรู้หอ้งเรียนจริงนกัเรียนจริงได ้  

 ดงันั้น PLC จึงเป็นเหมือนทางเลือกและทาง

สําคญัท่ีจะช่วยปลดปล่อยคืนพ้ืนท่ีปฏิบติังานและการ

เรียนรู้จริงให้ชุมชนครูได้ทาํหน้าท่ีครูเพ่ือศิษย์อย่าง

เต็มท่ี โดยลดอํานาจการแทรกแซงจากนอกพื้นท่ี

รวมถึงการให้ความสําคญักบัการกระจายอาํนาจลงสู่

หน่วยย่อยให้ทําหน้าท่ีของตนเองอย่างรับผิดชอบ

ภายใต้อุดมการณ์ทางวิชาชีพครูเ พ่ือศิษย์ร่วมกัน

โดยเฉพาะระบบการแบ่งแยกการบริหารงานวิชาการ

และการบริหารบุคคลการท่ีมีการแบ่งแยกความ

รับผิดชอบในงาน กล่าวคือระบบงานวิชาการตอ้งการ

ให้ครูสอนให้นักเรียนเกิดคุณภาพ ในทางเดียวกัน

ระบบบริหารบุคคลต้องการให้ครูมีคุณภาพในการ

สอน ความเป็นจริงแลว้ทั้งสองงานมีเป้าหมายเดียวกนั

คือคุณภาพนักเรียนหากทั้ งสองงานแบ่งหน้าท่ีกนัทาํ 

จะเกิดปรากฎการณ์ ครูต้องถูกสั่ งให้อบรมนอก

ห้องเรียนตามนโยบาย ในขณะเดียวกนัครูตอ้งทุ่มเท

ดูแลนักเรียนในห้องเรียนให้ได้คุณภาพ จึงเกิดเป็น

ความขัดแยง้ในการทํางานตามนโยบายและความ

ขดัแยง้ในความรับผดิชอบทางวชิาชีพของครู  

  อยา่งไรก็ตามความรับผิดชอบในทางวิชาชีพ

ของครูให้สอดคลอ้งกบัความเป็นจริงในยคุศตวรรษท่ี 

21 อาจเกิดข้ึนไดย้ากสาํหบักรณีครูท่ีมีการหลบัใหลใน

กรอบแนวคิดศตวรรษท่ี 20 จาํเป็นตอ้งมีการช่วยเหลือ 

ให้ต่ืนข้ึนมาทาํหนา้ท่ีครูเพ่ือศิษย ์ตามบริบทธรรมชาติ

การอยูร่่วมกนัแต่ละพ้ืนท่ีท่ีมีความแตกต่างกนั และการ

ทําหน้าท่ีของฝ่ายบริหารท่ีเปล่ียนจากการบริหาร

จดัการเป็นการเป็นผูเ้อ้ือให้ครูต่ืนตวัเรียนรู้ทาํหน้าท่ี

วิชาชีพครูไดอ้ย่างเต็มท่ี ภายใตบ้รรยากาศท่ีมีการขบั

เคล่ือนท่ีมุ่งมัน่ในการทาํงานวิชาชีพครูท่ีมีคุณค่าทาง

อุดมาการณ์ร่วมกนัอยา่งมีความสุข มากกว่าจริงจงัจน
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เหน็ดเหน่ือยลา้ถอยจากวิชาชีพครูท่ีแสนจะแบกภาระ

หนกัเกินตวั น้ีคืองานสาํคญัของการบริหารองคก์รท่ีจะ

ช่วยให้ครูเกิดวุฒิภาวะความเป็นครูเพ่ือศิษย์และใช้

ความรักในวชิาชีพขบัเคล่ือนตนเองมากกวา่การเป็นครู

ผูถู้กกระทาํ (วิจารณ์ พาณิช,2554) จากนโยบายการ

บริหารต่าง ๆ เช่นน้ีองคป์ระกอบเพียงพ้ืนท่ีการเรียนรู้

ทางวิชาชีพครูจึงเป็นเพียง 1 ใน 6 ขององค์ประกอบ

การขบัเคล่ือน PLC ในโรงเรียน ท่ีประกอบดว้ย พ้ืนท่ี

เรียนรู้บนฐานงานจริง ภาวะผูน้าํเร้าศกัยภาพ ระบบ

ผนึกกาํลงัแบบเปิด วิสัยทัศน์ร่วมอุดมการณ์วิชาชีพ 

วฒันธรรมการเรียนรู้แบบเปิดท่ีระเบิดจากภายใน และ

ชุมชนกลัยาณมิตร  
 

ข้อเสนอแนะ  

1. การนาํงานวจิยัน้ีไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์  

กบัสถานศึกษาสามารถเร่ิมตน้โดยการพิจารณาหาและ

ศึกษาพ้ืนท่ีทํางานจริงของครูท่ีมีอยู่แล้วในแต่ละ

สถานศึกษาโดยอาศยัองคป์ระกอบน้ีเพ่ือนาํทางช่วยให้

เขา้ใจความเป็นพ้ืนท่ีทาํงานจริง รับผิดชอบจริงท่ีมีอยู่

แลว้ ขบัเคล่ือนจาก PLC จุดเล็ก ๆ ท่ีเป็นไปไดก่้อน 

เช่น พ้ืนท่ีกลาง เพ่ือนคู่วิชาชีพ และวงเรียนรู้ เพ่ือ

ออกแบบวิถีการเรียนรู้ท่ีสอดคลอ้งจริงกบัพ้ืนท่ีนั้น ๆ 

และค่อย ๆ ขยบัเป็น PLC ท่ีมีความซับซ้อนมากข้ึน 

เช่น ทีมเรียนรู้ ทั้งโรงเรียน และระหวา่งโรงเรียน 

2. งานวจิยัน้ีเป็นส่วนหน่ึงของ 

องคป์ระกอบการขบัเคล่ือน PLC อีก 5 ดา้น ดงันั้นควร

ศึกษารายละเอียดในงานวจิยัน้ีต่อไป 

3. งานวจิยัน้ีเป็นการเสนอมุมมองหน่ึงให ้

กับสํานักรับรองมาตรฐานการศึกษาและประเมิน

คุณภาพการศึกษา ระดบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในรอบ

ต่อไปให้พิจารณา มาตรฐานท่ี 6 ประสิทธิผลของการ

จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญ และ

มาตรฐานท่ี 7 ประสิทธิภาพการบริหารจดัการและการ

พฒันาของสถานศึกษา ท่ีมุ่งเนน้ให้กระจายอาํนาจสู่

พ้ืนท่ีย่อยในโรงเรียนให้ทาํหน้าท่ีเป็นอิสระมากโดย

การเช่ือมโยงบทงานบริหารวิชาการและงานบริหาร

บุคคลใหร่้วมกนัเอ้ืออาํนวยใหค้รูเกิดการพฒันาในงาน

จริงท่ีโดยมุ่งการเรียนรู้ของผูเ้รียนให้เท่าทันยุคการ

เป ล่ียนแปลงในศตวรรษท่ี  21 ตัวอย่าง เ ช่นการ

ปรับ เป ล่ียน ตัว บ่ ง ช้ี ท่ี  6 .1  ร ะบุคําอ ธิ บาย ไว้ว่ า 

“สถานศึกษาส่งเสริมให้ครูทุกคนไดรั้บการพฒันาใน

วิชาท่ีสอนหรือวิชาครูตามท่ีคุรุสภากาํหนดไม่ตํ่ากว่า 

20 ช.ม./ปีการศึกษา” อาจเปล่ียนเป็น “สถานศึกษา

ส่งเสริมให้ครูทุกคนไดส้ะทอ้นการเรียนรู้ทางวิชาชีพ

ตนเองท่ีมุ่งเพ่ือศิษยใ์นงานท่ีปฏิบติัจริงของตนเองอยา่ง

ต่อเน่ือง” 
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