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การศึกษาแนวคิดและวธีิการจัดการ 

พพิธิภัณฑ์และห้องแสดงศิลปะร่วมสมัยในจังหวดัเชียงใหม่ 

A Concept and Management Study of Contemporary Art Museum  

and Gallery in Chiang Mai Province 
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บทคดัย่อ 

วิทยานิพนธ์เร่ืองน้ี มีวตัถุประสงค์เพ่ือศึกษาบริบทความเป็นมา แนวคิดและหลกัการของพิพิธภณัฑ์

ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วมสมยั (Contemporary Art Museum and Gallery ) ในระดบัสากลโดยทัว่ไปรวมทั้งศึกษา

ความเป็นมา แนวคิด และวิธีการจัดการ ตลอดจนสภาพการณ์และปัญหา เพ่ือเสนอรูปแบบ และวิธีการท่ีเหมาะสม

เพ่ือให้ประสบผลสาํเร็จและบรรลุเป้าหมาย ผลการศึกษาพบวา่ พิพิธภณัฑศิ์ลปะ และ ห้องแสดงศิลปะร่วมสมยั เป็น

สถานท่ีจัดแสดงงานศิลปะ ไม่ได้มีเป้าหมายเพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้ทางศิลปะ แต่เป็นแหล่งธุรกิจจาํหน่ายงานศิลปะ

ประเภทงานจิตรกรรมร่วมสมยั ซ่ึงไม่สามารถเล้ียงตนเองได ้ดงันั้นรูปแบบและวธีิการจดัการ ห้องแสดงศิลปะร่วมสมยั 

ท่ีเหมาะสม จึงควรจดัแสดงผลงานทางศิลปะให้มีส่ือเรียนรู้เพ่ิมเติม เช่น ป้ายอธิบายและส่ือขอ้มูลอ่ืนๆ รวมถึงการท่ีทาํ

ให้ห้องแสดงศิลปะร่วมสมยั ในจงัหวดัเชียงใหม่สามารถตั้งมัน่อยู่ไดค้วรมีการเปิดธุรกิจเสริมเพ่ือเพ่ิมเติมรายไดใ้ห้

สามารถเล้ียงตนเองได ้เช่น การเปิดร้านกาแฟ และการขายของท่ีระลึกควบคู่กนัไป  

 

ABSTRACT 

 This thesis is for analyzes the origins, the concepts and the management methods the art museums and the 

art galleries in Thailand and worldwide and also focuses on the characteristic of the art museums and the art galleries 

in Chiang mai for the possible solutions. In this thesis also suggests the management concepts and methods for them 

to gain the satisfactory benefit and to be a great source of learning for visitors. From the case study, most of art 

museum and art galleries in Chiang mai are not the place for learning about art. used for showing the pieces of art, 

Galleries and museums could apply a signboard or another medias to give deep details about the pieces of art to the 

visitors  they also do not earn enough money from selling the pieces of art and cannot afford their outgoings. The 

solution may be the launching of related business such as the coffee shop, snack shop or souvenir shop, etc. 

 

 

คาํสําคญั: พิพิธภณัฑศิ์ลปะร่วมสมยั หอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั  
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บทนํา 

Ambrose T. และ Paine C. ไดก้ล่าวไวว้่า 

พิพิธภัณฑ์คือสถานท่ีเก็บขุมทรัพย์ของมนุษยชาติ มี

หน้า ท่ี เ ก็ บ ร วบ ร วม ค วามท ร ง จํา  ข อง ผู ้ค น  เ ก็ บ

วฒันธรรม ความฝันและความหวงัของเขาเหล่านั้ น

เอาไว้1 

โดยคาํว่าพิพิธภณัฑ์ปรากฏข้ึนคร้ังแรกในปี 

ค.ศ . 1682 ณ. ประเทศอังกฤษ ซ่ึงบรรยายการเก็บ

รวบรวมส่ิงของอนัแปลกประหลาด หาไดย้ากและมา

จากแดนไกลท่ีสุภาพบุรุษนามว่า Elias Ashmole ได้

นาํมาให้กบัมหาวิทยาลยั Oxford และจากการรวบรวม

สม บัติ ส่วน ตัวข อง ข้าร า ชบ ริ พ าร แ ล ะ ชน ชั้ น สูง 

พิพิธภณัฑ์จึงได้กลายเป็นแหล่งเรียนรู้สาธารณะท่ีเรา

รู้จกัในปัจจุบนั  

แต่พิพิธภณัฑส์มยัใหม่นั้นก็ยงัมีมูลเหตุสาํคญั

อยา่งอ่ืน ก็คือพ้ืนท่ีจดัแสดงงานต่างๆ อนัจะรวบรวมส่ิง

ขอแปลกๆและหายากมาจัดรวบรวมและแสดงเป็น

นิทรรศการต่างๆ อนัมีจุดประสงคห์ลกัก็ไดเ้งินจากผูเ้ขา้

ชม 2และหากพิจารณาจากคาํจาํกัดความของ สภาการ

พิพิธภัณฑ์ระหว่างประเทศ ICOM (International 

Council of Museums) ได้กล่าวว่า "พิพิธภณัฑ์ คือ 

องค์กรท่ีไม่แสวงหาผลกาํไรท่ีให้บริการแก่สังคม ละ

มุ่งเนน้การพฒันาสงัคม และมีหนา้ท่ีเก็บรวบรวม รักษา 

คน้ควา้ ส่ือสาร และจดัแสดงส่ิงท่ีจบัตอ้งไม่ไดแ้ละส่ิง

จบัตอ้งได้ มรดกของมนุษยช์าติและมีสภาพแวดลอ้ม

เพ่ือจุดประสงค์ในการศึกษา การเรียนรู้และความ

บนัเทิง"3 

พิพิธภัณฑ์ศิลปะก็จะมีความหมาย ว่าเป็น

องค์กรหรือสถาบนั  ท่ีมีการเก็บรักษาเพ่ือการอนุรักษ์

                                                 
1Timothy Ambroseand Crispin Paine. 2012. 

Museum Basic, 3rd ed, p.8. 
2Ibid. 
3 Geoff Matthews. 1991. Museum and Art 

Galleries Design and Development Guide, 

p.3. 

และจัดแสดงผลงาน(Exhibition)ทางศิลปะ  เพ่ือเป็น

แหล่งเรียนรู้  เข้าใจ และสร้างความเพลิดเพลินใน

ผลงานทางศิลปะ  ตลอดจนเป็นแหล่งท่ีรวมกลุ่มศิลปิน 

เพ่ือพบปะ แลกเปล่ียนความคิด  ตลอดจนเผยแพร่

ผลงานทางศิลปะ  เพ่ือการผลกัดนัใหเ้กิดการพฒันาของ

วงการศิลปะ 

หอ้งแสดงศิลปะ(Art Gallery) นั้นสามารถถูก

พิจารณาไดว้า่เป็นพิพิธภณัฑห์รือพ้ืนท่ีจดัแสดงงาน

ศิลปะเชิงพาณิชย ์ข้ึนอยูก่บัการมองจาํจดัความแบบ

อเมริกนั องักฤษ หรือ ฝร่ังเศสแตกต่างกนัไปแต่ละ

ประเทศแตเ่หนือส่ิงอ่ืนใดคือการยอมรับวา่หอ้งแสดง

ศิลปะนั้นคือพ้ืนท่ีท่ีอุทิศใหก้บังานศิลปะเป็นหลกั4 

สาํหรับพิพิธภณัฑศิ์ลปะและห้องแสดงศิลปะ

นั้นจะทาํหนา้ท่ีและมีรูปร่างคลา้ยคลึงกนั แต่การบริหาร

จดัการจะแตกต่างกัน ทั้ งในแง่ของแหล่งงบประมาณ 

และวตัถุประสงคใ์นการจดัตั้งเช่น พิพิธภณัฑศิ์ลปะของ

รัฐ จะไดรั้บงบประมาณประจาํจากหน่วยราชการท่ีเป็น

ต้นสังกัด  และมีว ัตถุประสงค์ ท่ีจัดแสดงเ พ่ือการ

ประชาสัมพนัธ์เร่ืองราวของหน่วยงานของตน หรือ

เผยแพร่วิชาการในส่วนท่ีสอดคล้องกับพันธกิจของ

หน่วยงานของตน ส่วนพิพิธภณัฑศิ์ลปะเอกชนและหอ้ง

แสดงศิลปะเอกชนจะเป็นพ้ืนท่ีบริหารจัดการโดย

ภาคเอกชนหรือส่วนบุคคล โดยใช้งบของตน มี

วตัถุประสงค์ท่ีจัดแสดงเพ่ือการประชาสัมพนัธ์งาน

ศิลปะส่วนบุคคลหรือท่ีตวัเองเลือกสรรมา โดยปกติ

ห้องแสดงศิลปะและพิพิธภณัฑ์ศิลปะเอกชนนั้นอาจ

มุ่งเน้นผลประโยชน์ในเชิงธุรกิจเป็นหลกัแต่ทั้ งสองก็

ลว้นแต่มีความสําคญัและความจาํเป็นต่อวงการศิลปะ

เพราะเป็นศูนยร์วมแหล่งรวมผลงานและความรู้ท่ีจะ

เผยแพร่สู่สาธารณะชน ซ่ึงเป็นทั้ งสองเป็นสถานท่ี

สําคัญสถานท่ีสืบทอดศิลปะและวฒันธรรม อันเป็น

มรดกท่ีสาํคญัยิง่ของชาติ 

                                                 
4Eric Tilbury. 2006. Fragmented Museum 

Reassessing Spaces for Modern and 

contemporary Art in Bangkok, p.2. 
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การศึกษาฉบับน้ีได้เลือกศึกษาพิพิธภัณฑ์

ศิลปะและห้องแสดงศิลปะในจังหวดัเชียงใหม่เพราะ

เป็นจงัหวดัท่ีเป็นแหล่งรวบรวมศิลปะและวฒันธรรมท่ี

สําคญัและเป็นถ่ินกาํเนิดและท่ีอยู่ศิลปินท้องถ่ินเป็น

จาํนวนมากและมีความสําคญัทางเศรษฐกิจมากท่ีสุด

แห่งหน่ึงในประเทศและนอกจากน้ียงัเป็นจังหวดัมี

นกัท่องเท่ียวนิยมมาเท่ียวมากท่ีสุดในภาคเหนือ จนทาํ

ใหเ้ชียงใหม่มีการจดัตั้งพิพิธภณัฑศิ์ลปะและห้องแสดง

ศิลปะใหม่ๆอยูเ่สมอ 

ทั้งน้ีหอ้งแสดงศิลปะในเชียงใหม่นั้นสามารถ

จดัตั้งข้ึนโดยบุคคลหลากหลายประเภทท่ีมีความสนใจ

ในธุรกิจประเภทน้ี ทั้ งศิลปิน อาจารย์ นักธุรกิจ นัก

สะสมงานศิลปะ ก็ลว้นแต่สามารถกา้วมาเป็นเจ้าของ

ห้องแสดงศิลปะได้ทั้ งนั้ น จึงอาจมีบางคนท่ีความรู้

ความเข้าใจในการจัดการพิพิธภัณฑ์ศิลปะและห้อง

แสดงศิลปะอยา่งเพียงพอ และเม่ือขาดความรู้และความ

เข้าใจ ก็อาจเป็นสาเหตุหน่ึงท่ีหลายคนไม่ประสบ

ความสําเร็จและเป็นสาเหตุท่ีตอ้งปิดตวัลงไปหลงัจาก

เวลาผา่นไปไม่นาน 

จากการศึกษาท่ีผ่านมาตั้งแต่จนถึงปี 2556มี

หอ้งแสดงศิลปะหลายแห่งไดปิ้ดตวัลง หรือยา้ยสถานท่ี 

ซ่ึงสะทอ้นภาพทางออ้มท่ีว่าพิพิธภณัฑ์ศิลปะและห้อง

แสดงศิลปะในจงัหวดัเชียงใหม่หลายแห่งยงัไม่ประสบ

ผลสําเร็จเท่าท่ีควร นับว่าเป็นเร่ืองท่ีน่าเสียดายของ

สังคมและวงการศิลปะเป็นอย่างยิ่ง เน่ืองจากเจ้าของ

ห้องแสดงศิลปะเหล่านั้น เน่ืองจากหลายๆแห่งก็ลว้นมี

เจตนาอันดี เพ่ือพฒันาวงการศิลปะและเป็นสถานท่ี

ส่งเสริมมรดกของสังคมและวฒันธรรมให้แก่คนรุ่น

หลงั ทั้ งๆท่ีจากบริบทของพ้ืนท่ีอ่ืนๆของไทยและใน

ทวปีเอเชียก็มีแหล่งชุมนุมทางศิลปวฒันธรรมใหม่ๆเกิด

ข้ึน อยู่ตล อด อย่าง ต่อ เ น่ื อง  อ าทิ  Museum of 

Contemporary Art (Moca) ของกรุงเทพในเมืองไทย , 

Singapore Art Museum (SAM) ท่ีสิงคโปร์ , Hongkong 

Museum of Art ท่ีฮ่องกง ซ่ึงลว้นแต่เป็นสถานท่ีท่ี

สามารถส่งเสริมผลงานศิลปะ และผลกัดนัวงการศิลปะ

ไปสู่ระดบัโลก แต่เชียงใหม่ในปีปัจจุบนั (พ.ศ.2556) ยงั

ไม่มีแนวโนม้ท่ีจะมีการสร้างพิพิธภณัฑศิ์ลปะสมยัใหม่

มาเพ่ือตอบสนองความตอ้งการในจุดน้ี 

จากสภาพปัญหาข้างต้นทําให้สามารถสังเกตได้ว่า

พิพิธภณัฑศิ์ลปะร่วมสมยั(Contemporary Art Museum) 

และห้องแสดงศิลปะร่วมสมัย(Contemporary Art 

Gallery)ในเมืองเชียงใหม่ทุกวนัน้ี  เกือบทั้งหมด  แมแ้ต่

หอศิลปวฒันธรรมของมหาวิทยาลยัเชียงใหม่ ซ่ึงเป็น

พิพิธภณัฑศิ์ลปะวฒันธรรมหลกัของเชียงใหม่ รวมทั้ง

พิพิธภณัฑ์ศิลปะอ่ืนๆของสถาบันการศึกษาและห้อง

แสดงศิลปะของเอกชน  ล้วนมีแนวคิดและวิธีการ

จัดการท่ี เน้นการจัดแสดงนิทรรศการ(Exhibition)  

ผลงานทางศิลปะเพ่ือการเผยแพร่ผลงานของศิลปิน  ใน

เชิงธุรกิจเพ่ือการซ้ือขายเป็นส่วนใหญ่แต่โดยขอ้เท็จจริง

และหลักการท่ีเป็นสากล พิพิธภัณฑ์ศิลปะควรเป็น

องค์กรหรือสถาบัน  เพ่ือการอนุรักษ์และจัดแสดงผล

งาน(Exhibition)ทางศิลปะ  เพ่ือเป็นแหล่งเรียนรู้  เขา้ใจ 

และสร้างความเพลิดเพลินในผลงานทางศิลปะ  ซ่ึง

พิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมยัในจังหวดัเชียงใหม่ควรทํา

หน้าท่ีดงักล่าวแต่ห้องแสดงศิลปะจะแสดงผลงานทาง

ศิลปะในเชิงธุรกิจ  เพ่ือการเผยแพร่  ซ้ือและขายผลงาน

ทางศิลปะก็ทาํไปไม่มีปัญหา   

ทั้ งๆท่ีพิพิธภณัฑ์ศิลปะและห้องแสดง

ศิลปะสามารถร่วมมือกนัเพ่ือส่งเสริมหน้าท่ีให้ตวัเอง

เป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ทางดา้นศิลปะและวฒันธรรม

ประเพณีของชุมชนให้ได้รู้จัก ได้เรียนรู้ และพบปะ

แลกเปล่ียนความคิด และเผยแพร่ อีกทั้งยงัมีหน้าท่ีใน

การสืบทอดผลงานให้กบัคนรุ่นหลงั และทาํให้วงการ

ศิลปะสามารถกา้วไปขา้งหนา้ได ้

จากข้อสังเกตในสภาพปัญหาดังกล่าว  

ดว้ยเหตุน้ีผูศึ้กษาจึงสนใจท่ีจะทาํการศึกษาพิพิธภณัฑ์

ศิลปะและหอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยัในจงัหวดัเชียงใหม่  

เพ่ือให้ทราบแนวคิดและวิธีการจัดการทั้ งในการจัด

นิทรรศการ  รวมทั้งการบริหารจดัการ  ตลอดจนปัญหา

ต่างๆ  เพ่ือท่ีจะเสนอรูปแบบและวธีิการท่ีเหมาะสมของ

การจัดการพิพิธภณัฑ์ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วม

สมยั ในจงัหวดัเชียงใหม่เพ่ือใหป้ระสบผลสาํเร็จ  บรรลุ
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เป้าหมาย  ต่อไปเพ่ือเป็นตัวอย่างสําหรับการจัดการ

พิพิธภัณฑ์ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วมสมัย ใน

จังหวัดเชียงใหม่ท่ีต้องการดําเนินงานให้ประสบ

ความสาํเร็จ เพ่ิมโอกาสทางธุรกิจ และอยูร่อดทาํหนา้ท่ี

ของตนเองไดอ้ยา่งย ัง่ยนื 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

1.เพ่ือศึกษาบริบทความเป็นมา แนวคิดและหลกัการของ

การจดัการพิพิธภณัฑศิ์ลปะและหอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั 

(Contemporary Art Museum and Gallery )ในระดบัสากล

โดยทัว่ไป 

2.เพ่ือศึกษาประวติัความเป็นมา แนวคิดและวธีิการจดัการ 

ตลอดจนสภาพการณ์และปัญหาของพิพิธภณัฑศิ์ลปะและ

หอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั (Contemporary Art Museum 

and Gallery )ในจงัหวดัเชียงใหม่ 

3.เพ่ือศึกษาและเสนอรูปแบบและวธีิการท่ีเหมาะสมของ

การจดัการพิพิธภณัฑศิ์ลปะและหอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั 

(Contemporary Art Museum and Gallery )ในจงัหวดั

เชียงใหม่ใหป้ระสบผลสาํเร็จ บรรลุเป้าหมาย 

 

วธีิการวจิยั 

1).รูปแบบการวจิยั  เป็นการวจิยัเชิงคุณภาพ(Qualitative 

Research) 

2)  ขอบเขตพืน้ทีข่องการศึกษา  ในเขตจงัหวดัเชียงใหม่j 

3).  ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

ประชากรของการศึกษาคร้ังน้ี  คือพิพิธภณัฑศิ์ลปะและ

หอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั (Contemporary Art Museum 

and Gallery )ในจงัหวดัเชียงใหม่และผูท่ี้เก่ียวขอ้ง 

กลุ่มตวัอย่าง พิพิธภณัฑศิ์ลปะและหอ้งแสดงศิลปะร่วม

สมยั (Contemporary Art Museum and Gallery )ในจงัหวดั

เชียงใหม่จาํนวน 4 แห่ง  และประชาชน  นกัวชิาการ และ

นกัท่องเท่ียวในเขตอาํเภอเมือง  จงัหวดัเชียงใหม่  จาํนวน 

100 คน  เพ่ือเก็บขอ้มูลความคิดเห็นเก่ียวกบัการจดัแสดง

พิพิธภณัฑศิ์ลปะและหอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยั 

(Contemporary Art Museum and Gallery )ในจงัหวดั

เชียงใหม่ 

4).  เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการศึกษา 

ในการศึกษาคร้ังน้ี  ได้ใช้เคร่ืองมือในการเก็บและ

รวบรวมขอ้มูล คือ   

4.1) การสังเกตการณ์  การจัดแสดงของพิพิธภัณฑ์

ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วมสมยัในเขตอาํเภอเมือง 

จงัหวดัเชียงใหม่ 

4.2) แบบสอบถาม   สร้างชุดแบบสอบถามแบบ

ปลายเ ปิด  เ พ่ือสอบถามความคิด เ ห็นประชาชน 

นกัวชิาการและนกัท่องเท่ียวเก่ียวกบัความเหมาะสมใน

การจดัแสดงพิพิธภณัฑศิ์ลปะและห้องแสดงศิลปะร่วม

สมยัในจงัหวดัเชียงใหม่ 

4.3)  แบบสัมภาษณ์ เพ่ือสัมภาษณ์ผู ้บริหารและ

ผูเ้ก่ียวขอ้งเก่ียวกบัรูปแบบและวิธีการพิพิธภณัฑศิ์ลปะ

และห้องแสดงศิลปะร่วมสมัยในจังหวัดเชียงใหม่ 

5).  การเกบ็ข้อมูล  

5.1)การเก็บข้อมูลภาคเอกสารการทบทวนเอกสาร 

หนังสือ วรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง(Literature Review)

ไดแ้ก่ การศึกษารายงานเอกสารส่ิงตีพิมพแ์ละขอ้มูลทาง

ดิจิตอลท่ีเก่ียวขอ้งกบัพิพิธภณัฑ์ศิลปะและห้องแสดง

ศิลปะร่วมสมยั 

5.2)การเก็บขอ้มูลภาคสนาม เพ่ือศึกษาข้อมูลประวติั

ความเป็นมา  แนวคิดและวธีิการจดัการ  ตลอดจนสภาพ

ปัญหาของพิพิธภณัฑ์ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วม

สมัยในจังหวดัเชียงใหม่ตลอดจนความคิดเห็นของ

ผูเ้ก่ียวขอ้ง 

6).  การวเิคราะห์และแปลความ 

ทาํการวิเคราะห์เพ่ือทราบถึงสภาพปัญหา  และเสนอ

รู ป แ บ บ แ ล ะ วิ ธีก าร ท่ี เ ห ม าะ สม ข อ ง ก าร จัด ก า ร

พิพิธภัณฑ์ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วมสมัยใน

จงัหวดัเชียงใหม่ใหป้ระสบผลสาํเร็จ  บรรลุเป้าหมาย   
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ผลการวจิยั 

 พิพิธภัณฑ์ศิลปะและห้องแสดงศิลปะร่วม

สมยัในเชียงใหม่มีทั้งส้ิน27 แห่ง  คดัเลือกตวัอย่างเพ่ือ

ทาํการศึกษาจากพิพิธภณัฑศิ์ลปะและห้องแสดงศิลปะ

ร่วมสมัย โดยสร้างเกณฑ์วดัผลสําเร็จจากเกณฑ์จาก 

จาํนวนปีท่ีเปิดให้บริการ จาํนวนคร้ังท่ีปรากฏในส่ือ 

และจาํนวนผูเ้ขา้ชม  ไดต้วัอยา่งทาํการศึกษา 4 แห่ง คือ

หอนิทรรศการศิลปวฒันธรรมมหาวิทยาลยัเชียงใหม่

NHD Gallery อาํเภอเมือง Tita Gallery อาํเภอแม่ริม 

และVichit Studio อาํเภอสันกาํแพง ซ่ึงทาํการศึกษาใน

รายละเอียดท่ีเก่ียวกับการจัดแสดงและบริหารจัดการ 

ในแต่ละแห่งมีรายละเอียดดงัน้ี 

  

 ห อ นิ ท ร ร ศ ก า ร ศิ ล ป วั ฒ น ธ ร ร ม

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มีลักษณะเป็นพิพิธภณัฑ์หรือ

เป็นพิพิธภัณฑ์ศิลปะร่วมสมัยแห่งเดียวในจังหวัด

เชียงใหม่  ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของทางราชการคือ 

มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   มีการจัดแสดงเพ่ือการเรียนรู้

และส่งเสริมความกา้วหนา้ของงานศิลปะร่วมสมยั  ซ่ึง

ไม่มีปัญหาของการเล้ียงตัวเองเน่ืองจากได้รับเงิน

สนับสนุนจากทางมหาวิทยาลยั  แต่จาํนวนผูเ้ขา้ชมยงั

ค่อนขา้งนอ้ย ส่วนประกอบภายในพ้ืนท่ีจดัแสดงผลงาน

ศิลปะหมุนเวียน มีโรงละครท่ีเปิดให้บุคคลภายนอก

สามารถเช่าพ้ืนท่ีดาํเนินกิจกรรมต่างๆไดแ้ละยงัมีการ

เปิดธุรกิจร้านกาแฟและร้านขายของท่ีระลึกควบคู่แต่ก็

ไม่ไดรั้บความนิยมเท่าใดนัก กิจกรรมหลกัๆมกัมีงาน

แสดงศิลปะหมุนเวียน แต่ก็ไม่ได้มุ ้งเน้นเป็นแหล่ง

เรียนรู้ดา้นศิลปะเท่าใดนกั  

NHD Gallery อาํเภอเมอืง จงัหวดัเชียงใหม่ 

เป็นหอ้งแสดงศิลปะร่วมสมยัส่วนบุคคล ตั้งอยูท่ี่ อาํเภอ

เมือง จงัหวดัเชียงใหม่มีจาํนวนพ้ืนท่ีทั้งส้ิน  24 ตาราง

เมตรมีอายกุารก่อตั้ง 6 ปี มีพ้ืนท่ีจดัแสดงงานมีทั้งแบบ

ถาวรและหมุนเวียน แต่พ้ืนท่ีส่วนใหญ่ใชแ้สดงผลงาน

ของศิลปินเอง ผูเ้ขา้ชมมีจาํนวนเฉล่ีย 250 คน ต่อเดือน 

มีบุคลากรมีทั้งส้ิน 2 คนเป็นคนในครอบครัว ทางร้าน

มกัใช้ส่ือประชาสัมพนัธ์ทางอินเตอร์เน็ทโดยเฉพาะ 

Face book เป็นหลกัปัจจุบนัที Fan page ท่ีรวมกนัทั้ง

ส่วนของห้องแสดงศิลปะ และร้านขายของท่ีระลึก

มากกว่า 10,000 คน และได้ส่ือหนังสือท่องเท่ียวท้อง

ประชาสัมพนัธ์ช่วยประชาสัมพนัธ์ให้บ้างนานๆคร้ัง 

และเน่ืองจากทาํเลอยู่นอกพ้ืนท่ีท่องเท่ียวแต่ก็ยงัใกล้

แหล่งชุมชนจึงมกัไดน้กัท่องเท่ียวท่ีเดินผลดัหลงมาแวะ

ชมบา้ง ทางร้านดดัแปลงพ้ืนท่ีอยูอ่าศยัแบ่งออกเป็นสอง

ส่วน คือพ้ืนท่ีจัดแสดงงานศิลปะและร้านขายของท่ี

ระลึก รายไดข้องหอ้งแสดงศิลปะ มาจากการวา่จา้งงาน

กราฟฟิคจากท่ีร้าน  70% ร้านขายของ 20% และ มาจาก

ห้องแสดงศิลปะ เพียง20% ค่าใช้จ่ายต่อเดือน ห้อง

แสดงศิลปะน้ีจึงเป็นเสมือนสถานท่ีแสดงงานเพ่ือต่อ

ยอดไปให้งานบริการด้านกราฟฟิคของเจ้าของห้อง

แสดงศิลปะ มากกว่า และเน่ืองจากดดัแปลงท่ีอยู่อาศยั

เป็นท่ีห้องแสดงศิลปะ ทาํให้ไม่มีภาระดา้นพ้ืนท่ีแมว้่า

จะยงัไม่มีความแน่นอนดา้นรายไดแ้ต่ก็มีรายจ่ายไม่มาก

และสามารถดาํเนินธุรกิจห้องแสดงศิลปะ เล้ียงตวัเอง

ไดจ้ากธุรกิจเสริมอ่ืนๆ 

Tita Gallery อาํเภอแม่ริมจงัหวดัเชียงใหม่ 

เป็นห้องแสดงศิลปะส่วนบุคคล ตั้งอยู่ท่ี อาํเภอแม่ริม 

จงัหวดัเชียงใหม่เร่ิมตน้ธุรกิจเม่ือ พ.ศ. 2541 ปัจจุบนัเขา้

สู่ปีท่ี 16 มีพ้ืนท่ีจัดแสดงงานมีทั้ งแบบถาวรและ

หมุนเวียน โดยจะมีพ้ืนท่ีจัดแสดงศิลปะและคดัเลือก

ผลงานของศิลปินสับเปล่ียนทุกเดือนแมท้าํเลท่ีตั้งของ

ห้องแสดงศิลปะ จะค่อนข้างไกลจากตัวเมือง ทําให้

ในช่วงเร่ิมตน้มีผูเ้ขา้แวะชมห้องแสดงศิลปะ ยงัไม่มาก

นัก แต่ภายหลังการขยายพ้ืนท่ีของร้านกาแฟ ทําให้

อัตราส่วนผู ้เ ข้าชมและนักท่อง เ ท่ียวเ พ่ิมมาก ข้ึน

หลายเท่าตวั ปัจจุบนัในปัจจุบนัผูเ้ขา้ชมมีจาํนวนเฉล่ีย

ต่อเดือน 4,000 คน และในช่วงฤดูท่องเท่ียวมีผูเ้ขา้ชม

เพ่ิมเฉล่ียถึง 16,000 คน มีบุคลากรทั้งส้ิน 7 คน ในช่วง

เร่ิมต้นธุรกิจร้านค้าได้เน้นลงส่ือประชาสัมพันธ์ใน

หนงัสือหลายฉบบัและในภายหลงัไดล้งเหลือเพียงสอง

ฉบับคือ Compass และ Citylife ซ่ึงเป็นหนังสือเน้น

แนะนําการท่องเท่ียวและแนะนําร้านค้าในจังหวัด

เชียงใหม่ ในปัจจุบนั Tita Gallery มีอตัราส่วนรายไดท่ี้
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เปล่ียนไปจากในตอนเร่ิมตน้ธุรกิจ เพราะภายหลงัจาก

การขยายพ้ืนท่ีเปิดร้านกาแฟและขายของท่ีระลึก รายได้

จากร้านกาแฟขยายเพ่ิมข้ึนมากกวา่รายไดข้องหอ้งแสดง

ศิลปะ และเติบโตข้ึนในอัตราส่วนสูงถึง 50%ของ

รายได้ทั้ งหมดโดยร้านขายของท่ีระลึกทาํรายได ้30% 

และรายไดจ้ากงานศิลปะมีเพียง 20% เม่ือเทียบกับ

อตัราส่วนของรายไดท้ั้งหมดของรายไดท้ั้งหมด ในช่วง

เร่ิมตน้ทางหอ้งแสดงศิลปะ ไดเ้ช่าพ้ืนท่ีเพ่ือดาํเนินธุรกิจ 

และ 2ปีต่อมาไดต้ดัสินใจซ้ือท่ีดิน และทาํให้ปัจจุบนัไม่

มีภาระเร่ืองค่าเช่าท่ี และสามารถดาํเนินธุรกิจต่อไปได้

จากรายไดข้องหอ้งแสดงศิลปะ และธุรกิจเสริมอ่ืนๆ 

Vichit Studio อําเภอสันกําแพง จังหวัด

เชียงใหม่ความเป็นมาขอ Vichit Studio นั้น เร่ิมตน้จาก

ศิล ปิ น ท่ี เ ป็ น เ จ้าขอ ง ไ ด้ดัด แ ปล ง ท่ี อยู่อ าศัย แ ล ะ

โรงงานผลิตเฟอร์นิเจอร์ของตนเองให้เป็นห้องแสดง

ศิลปะ เพ่ือจัดแสดงผลงานศิลปะของตวัศิลปินผูเ้ป็น

เจ้าของสถานท่ีควบคู่กับงานศิลปะท่ีเจ้าของพ้ืนท่ีได้

สะสมเอาไว ้เร่ิมก่อสร้างข้ึนในปี 2548 ปัจจุบนัดาํเนิน

ธุรกิจเขา้สู่ปีท่ี9 โดยได้ดัดแปลงพ้ืนท่ีสตูดิโอสําหรับ

ผลิตผลงานศิลปะควบคู่กบัร้านขายของท่ีระลึกพ้ืนท่ีจดั

แสดงงานสะสมของตนเอง ในท่ีแห่งเดียวกนัและในปี 

2555 ได้เ ร่ิมดัดแปลงส่วนโรงงานเฟอร์ นิ เจอร์ ท่ี

กวา้งขวางในพ้ืนท่ีดา้นหลงัให้เป็นสถานท่ีจดัแสดงผล

งานศิลปะท่ีมีผลงานของศิลปินอ่ืนหมุนเวียนอีกด้วย 

ห้ อ ง แ ส ด ง ศิ ล ป ะ แ ห่ ง น้ี แ ม้ ว่ า จ ะ ล ง ส่ื อ ก า ร

ประชาสัมพนัธ์ในท่ีมุง้เน้นด้านศิลปะและวฒันธรรม

โดยตรง อยา่งนิตยสาร Art and Culture และโบรชวัร์ท่ี

สนามบินขาเขา้ แต่ด้วยปัญหาในเร่ืองของทาํเลท่ีตั้งท่ี

ค่อนขา้งจะไกลจากตวัเมือง ทาํอตัราส่วนผูเ้ขา้ชมและ

นักท่องเท่ียวอยู่ในปริมาณท่ีไม่มาก โดยมีเฉล่ียราวๆ 

เดือนละ ไม่ถึง 20 คน โดยมีนกัท่องเท่ียวเดินทางมาไม่

ถึง 5% กลุ่มผู ้เยี่ยมชมโดยมากจะเป็นผู ้ท่ีอาศัยอยู่ท่ี

กรุงเทพและเชียงใหม่ท่ีต้องการเข้าชมผลงานของ

ศิลปินเอง และทางห้องแสดงศิลปะ มีรายไดห้ลกัๆมา

จากการขายผลงานจิตรกรรมของศิลปินเจ้าของห้อง

แสดงศิลปะเอง โดยมีอตัราส่วนรายไดอ้ยู่ท่ี 90% และ

จากรายไดข้องระลึกอ่ืนๆเพียง 10%ของรายไดท้ั้ งหมด  

และเน่ืองจากดดัแปลงท่ีอยูอ่าศยัเป็นท่ีห้องแสดงศิลปะ 

ทาํให้ไม่มีภาระดา้นพ้ืนท่ีแมว้า่จะยงัไม่มีความแน่นอน

ดา้นรายไดแ้ต่ก็มีรายจ่ายไม่มากและเล้ียงตวัเองไดจ้าก

การขายงานตวัศิลปะของเจา้ของสถานท่ีเอง ทาํใหธุ้รกิจ

สามารถดาํเนินอยูไ่ด ้

ส รุ ป ผ ล ก า ร ศึ ก ษ า ห อ นิ ท ร ร ศ ก า ร

ศิลปวฒันธรรมมหาวิทยาลัยเชียงใหม่มีลกัษณะเป็น

พิพิธภณัฑห์รือเป็นพิพิธภณัฑศิ์ลปะร่วมสมยัแห่งเดียว

ในจงัหวดัเชียงใหม่  ซ่ึงอยูใ่นความรับผิดชอบของทาง

ราชการคือ มหาวิทยาลยัเชียงใหม่   มีการจดัแสดงเพ่ือ

การเรียนรู้และส่งเสริมความกา้วหนา้ของงานศิลปะร่วม

สมยั  ซ่ึงไม่มีปัญหาของการเล้ียงตวัเอง  แต่จาํนวนผูเ้ขา้

ชมยงัค่อนขา้งน้อย   ส่วนห้องแสดงศิลปะ ในจงัหวดั

เชียงใหม่นั้น ไม่ไดเ้ป็นสถานท่ีท่ีมุ่งเนน้การเป็นแหล่ง

เรียนรู้  และศูนยร์วมผลงานแลกเปล่ียนข้อมูลศิลปะ

เพียงอย่างเดียว เน่ืองจากห้องแสดงศิลปะ ในจังหวดั

เชียงใหม่มีลกัษณะเป็นสถานประกอบการธุรกิจไม่ไดมี้

เ ป้าหมายเ พ่ือเ ป็นแหล่ง เ รียน รู้ตามหลักการของ

พิพิธภณัฑศิ์ลปะและห้องแสดงศิลปะ ท่ีเป็นอยา่งสากล  

ลาํพงัการซ้ือขายผลงานทางศิลปะไม่สามารถทาํให้ตั้ง

มัน่อยูไ่ด ้ จึงจาํเป็นตอ้งประกอบธุรกิจอ่ืนๆเสริม  จนทาํ

ให้งานธุรกิจห้องแสดงศิลปะ เป็นเพียงส่วนประกอบ

เท่านั้ น ดังนั้ นจัดการห้องแสดงศิลปะ ในจังหวัด

เชียงใหม่ท่ีเหมาะสม จึงควรจดัแสดงผลงานทางศิลปะ

ให้มีส่ือเรียนรู้เพ่ิมเติม เช่น ป้ายอธิบายและส่ือขอ้มูล

อ่ืนๆ รวมถึงวิธีท่ีทําให้ห้องแสดงศิลปะ ในจังหวัด

เชียงใหม่ตั้ งมั่นอยู่ได้ ควรมีการเปิดธุรกิจเสริมเพ่ือ

เพ่ิมเติมรายไดใ้ห้สามารถเล้ียงตนเองได ้เช่น การเปิด

ร้านกาแฟ และการขายของท่ีระลึกควบคู่กนัไป  

 

กติตกิรรมประกาศ 

การศึกษาคร้ังน้ี สาํเร็จลงไดอ้ยา่งสมบูรณ์ดว้ย

ความกรุณาและความช่วยเหลืออยา่งสูงยิ่งจาก ศ.เกียรติ

คุณสุรพล ดําริห์กุล ท่ีได้แนะนําและให้ข้อคิดอัน

ทรงคุณค่าในการทาํการศึกษาคร้ังน้ี  ขอขอบพระคุณ 
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ดร.ทิพวรรณ ทัง่มัง่มีอาจารยท่ี์ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ีได้

ให้แ ง่ คิดและแนวทางในการศึกษามาโดยตลอด 

ตลอดจนแกไ้ขขอ้บกพร่องในการทาํวิทยานิพนธ์ตั้งแต่

ตน้จนสําเร็จตรวจสอบ ขอขอบพระคุณ เจ้าของห้อง

แสดงศิลปะทุกแห่งในเชียงใหม่ ท่ียินดีให้ขอ้มูลเพ่ือ

เป็นประโยชน์แก่วงการศิลปะและหอ้งแสดงศิลปะ เพ่ือ

ช่วยเหลือคนรุ่นหลงัให้สามารถแกไ้ขปัญหาและทราบ

แนวทางการดําเนินธุรกิจให้ประสบสําเร็จต่อไปใน

อนาคต 
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