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บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีเป็นการออกแบบกระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน และประเมินความเหมาะสม

ของคู่มือกระบวนการโดยบูรณาการและประยุกต์ใช้ขั้นตอนการออกแบบกระบวนการของ Rainmakers ผนวกกับ 

วรีพจน์ ลือประสิทธ์ิสกลุ ประชากรในการวจิยั ไดแ้ก่ กลุ่มครูทัว่ไป และกลุ่มครูผูเ้ช่ียวชาญ เป็นผูใ้หข้อ้มูลวธีิปฏิบติัการ

บริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน กลุ่มผูบ้ริหารและกลุ่มครูทัว่ไป เป็นผูป้ระเมินความเหมาะสมของกระบวนการและ

คู่มือกระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน ผลการวจิยั พบวา่ 1) กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอนหลกั คือ ขั้นตอนท่ี 1 การเขียนโครงการวิจยั ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบติัการวิจยั ขั้นตอนท่ี 3 การ

เขียนเอกสารรายงานผลการวิจัย และขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบกระบวนการวิจัย และ 2) กระบวนการและคู่มือ

กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน มีความเหมาะสม และสามารถนาํไปปฏิบติัได ้ 

 
 

ABSTRACT 

The purposes of this research were to design of classroom research management process and to evaluate 

the appropriateness of the process manual by integration and application of the design process of Rainmakers and 

Weerapot Lueprasithikul. The research populations were school teachers and master teachers who supplied the 

information on the management of the classroom research management. The school administrators and school 

teachers evaluated the appropriateness of the process and the manual. The research findings indicated that 1) the 

classroom research management process consisted of four steps: first, writing the research proposal, second; research 

practice; third, writing the research report; and forth, reviewing the research process and 2) the process and the 

process manual were appropriate and could be implemented. 

 

 

 

คาํสําคญั: การออกแบบกระบวนการ การบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

Key Words: Process design, Classroom research management 

*นักศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการจัดการคุณภาพ บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

**ผู้ช่วยศาสตราจารย์ วิทยาลัยนวัตกรรมและการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 

 

2680



   

HMP23-2 

ปรัชญา วิสยัทศัน์ พนัธกิจ 

ปรัชญาการจดัการคุณภาพทัว่ทั้งองคก์ร 

 

โรงเรียนตน้แบบดา้นการบริหารจดัการ

 

1.กระบวนการบริหารเชิงยทุธศาสตร์/กระบวนพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

 
2. กระบวนการ

บริหารงานวิชาการ 

 3. กระบวนการ

บริหารงานบุคคล  

  4. กระบวนการ

บริหารงานอาคารสถานท่ี    

  5. กระบวนการ

บริหารงานประกนั

  

บทนํา 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ . 2542 

มาตรา  24(5) กําหนดว่า “ให้สถานศึกษาส่งเสริม

ส นั บ ส นุ น ใ ห้ ผู ้ ส อ น ส า ม า ร ถ จั ด บ ร ร ย า ก า ศ 

สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียนและส่ิงอาํนวยความสะดวก

เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้ ง

สามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ

เรียนรู้” และกาํหนดไวใ้นมาตรา 30 ระบุให้สถานศึกษา

พฒันากระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 

รวมทั้ งส่งเสริมให้ผูส้อนสามารถวิจัยเพ่ือพฒันาการ

เรียนรู้ท่ีเหมาะสมกับผู ้เ รียนแต่ละระดับการศึกษา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) ในส่วนของการจดัการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐานกระทรวงศึกษาธิการได้กาํหนดมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกันคุณภาพภายใน

สถานศึกษา เพ่ือเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ

สถานศึกษาเพ่ือมุ่งไปสู่ความเป็นเลิศโดยท่ี ‘ความเป็น

เลิศ’ ของสถานศึกษาสามารถวดัไดจ้ากเกณฑม์าตรฐาน

ด้านคุณภาพผู ้เ รียน  6 มาตรฐาน และในการทําให้

‘คุณภาพผูเ้รียน’ เกิดความเป็นเลิศ สถานศึกษาจาํเป็นตอ้ง 

มีกระบวนการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพตาม

เกณฑ์มาตรฐานด้านการจัดการศึกษา (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2555) ท่ีเก่ียวขอ้ง

กบัครู ผูบ้ริหาร และสถานศึกษา ซ่ึงครูมีบทบาทสาํคญั

ในการทําให้กระบวนการจัดการเ รียนการสอนมี

ประสิทธิภาพตามมาตรฐานดา้นการจดัการศึกษา โดย

มาตรฐานท่ี  7.7 กําหนดให้ครูมีการศึกษาวิจัยและ

พฒันาการจดัการเรียนรู้ 

มหาวทิยาลยัราชภฏัสวนสุนนัทามีเจตนารมณ์ท่ีจะ

นาํศกัยภาพและประสบการณ์ท่ีมีในการปฏิบติังานตาม

พนัธกิจท่ีมี ไปใชใ้นการพฒันาสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาจงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึงเป็นจงัหวดัภายใต้

พ้ืนท่ีเขตบริการของมหาวิทยาลยั โดยจัดทาํขอ้ตกลง

ความร่วมมือ และจดัโครงการพฒันาโรงเรียนตน้แบบ

ดา้นการบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศข้ึน 

โดยรูปแบบการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ีมุ่งสู่ความ

เป็นเลิศ จาํแนกเป็นสองส่วน ดังน้ี 1) กระบวนการ

บริหารจัดการชั้นเรียน ประกอบด้วย กระบวนการจัด

กิจกรรมพัฒนาผู ้เ รียน กระบวนการพัฒนาส่ือและ

เทคโนโลยี กระบวนการจัดกิจกรรมท่ีเน้นผูเ้รียนเป็น

สาํคญั และกระบวนการจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน และ 

2) กระบวนการบริหารการศึกษาในโรงเรียน ประกอบดว้ย 

กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์/กระบวนพฒันา

หลกัสูตรสถานศึกษา กระบวนการบริหารงานวิชาการ 

กระบวนการบริหารงานบุคคล กระบวนการบริหารงาน

อาคารสถานท่ี และกระบวนการบริหารงานประกนั ดงั

ภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

ภาพ 1 การบริหารจดัการสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ 

โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 2555 มีโรงเรียนท่ีเขา้

ร่วมโครงการพัฒนาโรงเ รียนต้นแบบ ทั้ ง ส้ิน  10 

โรงเ รียน ประกอบด้วย 1) โรงเ รียนเมธีชุณหวัณ  

2) โรงเรียนวดับางกะพอ้ม 3) โรงเรียนวดับางขนัแตก 

4) โรงเรียนวดัช่องลมวรรณาราม 5) โรงเรียนวดับาง 

จะเกร็ง 6) โรงเรียนทีปังกรณ์วิทยาพฒัน์ฯ 7) โรงเรียน

วดัคูส้นามจนัทร์ 8) โรงเรียนวดัลาดเป้ง 9) โรงเรียนวดั

ช่องลม (ธรรมโชติ) 10) โรงเรียนวดัเทพสุวรรณชาญ

วิทยา จากผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายนอก

รอบท่ีสาม ในภาพรวมทั้ ง 10 โรงเรียน มีจุดท่ีควร

พฒันาในเร่ืองผูเ้รียนมีผลสัมฤทธ์ิตามกลุ่มสาระการ

เรียนรู้ ตํ่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน และครูย ังขาดการ

วเิคราะห์ผูเ้รียน ขาดการสรุปปัญหาและวิจยัในชั้นเรียน 

รวมทั้ งควรนํางานวิจัยในชั้นเรียนมาแกปั้ญหาในการ

เรียนการสอนอยา่งจริงจงัและต่อเน่ือง 

6. 

กระบวนการจดั

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

7. 

กระบวนการพฒันา

ส่ือและเทคโนโลย ี

8. 

กระบวนการจดักิจกรรม 

ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

9. 

กระบวนการจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียน 
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จากสภาพปัญหาดังกล่าวขา้งตน้ ผลสัมฤทธ์ิของ

ผูเ้รียนตํ่ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน โรงเรียนจําเป็นต้องมี

แนวทางในการปรับปรุง ซ่ึงกระทรวงศึกษาธิการได้

กาํหนดเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการ

ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีกาํหนดว่าคุณภาพ

ของผูเ้รียน ตอ้งปรับปรุงปัจจยัตามมาตรฐานท่ี 1- 15 ใน

ปัจ จัย มา ตร ฐานท่ี  7 ข้อ  7.7 กําห นด ให้ค รู มีก า ร

ศึกษาวจิยัและพฒันาการเรียนรู้ และตามรูปแบบของกา

รบริหารจัดการสถานศึกษาสู่ความเป็นเ ลิศ  ของ

โครงการพฒันาโรงเรียนตน้แบบ มหาวิทยาลยัราชภฏั

สวนสุนันทา ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารจดัการงานวิจยั

ในชั้ นเรียน ดังนั้ น โรงเรียนต้องมีแนวทางในการ

บริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน ซ่ึงคณะกรรมการ

โครงการโรงเรียนตน้แบบดา้นกระบวนการจดัการชั้น

เรียนของมหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทาได้ศึกษา

ขอ้มูลการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนของครู ทั้ ง 

10 โรงเรียน พบว่า ยงัไม่มีกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจัยในชั้นเรียน ในรูปแบบของเอกสารท่ีชัดเจน 

ผูว้จิยัจึงสนใจท่ีจะออกแบบกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจัยในชั้ น เ รียน ระดับการศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา จงัหวดัสมุทรสงคราม ซ่ึง

เป็นส่วนหน่ึงของโครงการบริหารจดัการสถานศึกษาท่ี

มุ่งสู่ความเป็นเลิศ โดยเร่ิมศึกษาเอกสารและงานวิจยัท่ี

เก่ียวขอ้งกบัการออกแบบกระบวนการใหม่ ไดแ้ก่ เร่ือง

ท่ีหน่ึง ศิริกลุ (2552) ไดน้าํแนวคิดเก่ียวกบัการออกแบบ

กระบวนการใหม่ของเรนเมกเกอร์  และ วีรพจน์  

ลือประสิทธ์ิสกุล เร่ืองท่ีสอง เชาวนี (2550) ใชแ้นวคิด

ของเรนเมกเกอร์ และวีรพจน์ ลือประสิทธ์ิกุล เร่ืองท่ี

สาม ชนกาภรณ์ (2550) ใช้แนวคิดของวีรพจน์ ลือ

ประสิทธ์ิสกุล และคอตเลอร์ และได้ศึกษางานวิจัยท่ี

เก่ียวกับการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน ได้แก่ 

สมภพ (2550) ได้ทาํวิจัยเร่ือง การพฒันารูปแบบการ

บริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน และสุชีรา (2554) ได้

ทาํวจิยั เร่ือง การพฒันากระบวนการจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้

ผูเ้รียนเป็นสาํคญัดว้ยการวจิยัในชั้นเรียน 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เ พ่ือออกแบบกระบวนการบริหารจัดการ

งานวิจยัในชั้นเรียน โดยวิธีการออกแบบกระบวนการ

ใหม่ 

 2. เ พ่ื อ ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง คู่ มื อ

กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

วธีิการวจัิย 

การวจิยัคร้ังน้ีมุ่งเนน้ออกแบบกระบวนการบริหาร

จัดการงานวิจัยในชั้ น เ รียนโดยใช้การออกแบบ

กระบวนการใหม่ และเพ่ือประเมินความเหมาะสมของ

คู่มือกระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน โดย

ใชรู้ปแบบการวจิยัเชิงปฏิบติัการ มีวธีิดงัน้ี  

1) ศึกษาและวเิคราะห์การบริหารจดัการงานวจิยัใน

ชั้นเรียน โดยศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกบักระบวนการ

บริหารจดัการงานวิจัยในชั้นเรียนยกร่างกรอบคาํถาม

ตามกรอบทฤษฎี นาํไปให้ผูเ้ช่ียวชาญตรวจสอบความ

เหมาะสมโดยใช้มติท่ีประชุมคณะกรรมการพัฒนา

โรงเรียนต้นแบบด้านกระบวนการจัดการชั้ นเรียน 

จากนั้นสาํรวจกระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้น

เ รี ย น ท่ี ป ฏิ บั ติ อ ยู่  จ า ก ก ลุ่ ม ค รู ทั่ ว ไ ป  โ ด ย ใ ช้

แบบสอบถามวธีิปฏิบติัการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้น

เ รียนนําผลจากการสํารวจมาวิ เคราะห์และสรุป

กระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนจากกลุ่ม

ครูทัว่ไปท่ีปฏิบติัในปัจจุบนั 

2) วิเคราะห์ความซํ้ าซ้อนของขั้นตอนการปฏิบัติ 

โดยสนทนากลุ่มร่วมกับกลุ่มครูผู ้เช่ียวชาญด้านการ

บริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน เก่ียวกบัขั้นตอนการ

บริหารจัดการงานวิจัยในชั้ น เ รียน และใช้ตาราง 

 5W 1H ในการบนัทึกขอ้มูล และสรุปวธีิปฏิบติัการบริหาร 

จดัการงานวจิยัในชั้นเรียน  

3) ออกแบบกระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัใน

ชั้นเรียนและสร้างคู่มือโดยใช้ผลการสนทนากลุ่มครู

ผูเ้ช่ียวชาญเก่ียวกบัขั้นตอนการบริหารจัดการงานวิจัย

ในชั้ นเ รียน และออกแบบกระบวนการโดยใช้ผ ัง
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กระบวนการปฏิบัติงานท่ีมีคุณภาพ (QWP) พร้อมจัด

จดัทาํคู่มือกระบวนการจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

4) ประเมินความเหมาะสมของกระบวนการและคู่มือ 

โดยนาํกระบวนการและคู่มือกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียนให้กลุ่มผูบ้ริหาร และกลุ่มครูทัว่ไป

ประเมินความเหมาะสมก่อนนาํไปปฏิบติั และปรับปรุง

กระบวนการจากผลการประเมิน 

ผลการวจัิย 

1. ผลการศึกษาและวิเคราะห์การบริหารจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียนท่ีปฏิบติัอยูใ่นปัจจุบนัโดยผูว้ิจยัได้

ศึกษาเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งกับ กระบวนการวิจัยในชั้น

เรียน กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน 

ขั้นตอนการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน และวิธี

ปฏิบติัการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน แลว้นาํมา

สรุปประเด็น จัดกลุ่ม จัดลําดับ ตามขั้นตอนและวิธี

ปฏิบัติ  ประกอบด้วย  4 ขั้นตอน  56 วิธีปฏิบัติ  ดังน้ี 

ขั้นตอนท่ี 1 การเขียนโครงการวิจัย มี 26 วิธีปฏิบัติ 

ขั้นตอนท่ี 2 การเขียนรายงานการวิจัย มี 15 วิธีปฏิบัติ 

ขั้นตอนท่ี 3 การประเมินผลงานวิจยั มี 5 วิธีปฏิบติั และ

ขั้นตอนท่ี 4 การเผยแพร่งานวจิยั มี 10 วธีิปฏิบติั 

จากนั้นนาํผลท่ีไดข้า้งตน้นาํมายกร่างกรอบคาํถาม 

และสํารวจกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้น

เรียนท่ีปฏิบติัในปัจจุบนัของกลุ่มครูทัว่ไป จาํนวน 50 

คน จาก 10 โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยัและพฒันา

โรงเ รียนต้นแบบ โดยใช้แบบสอบถามวิธีปฏิบัติ 

การบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน จาํแนกเป็นครู

เพศชาย ร้อยละ 16 เพศหญิง ร้อยละ 84 ครูวุฒิระดับ

ปริญญาตรี ร้อยละ 96 และระดบัปริญญาโท ร้อยละ 4  

นําผ ล ก า ร สําร วจ ม าหา ค่ า ร้ อ ย ล ะ  แ ล ะ สรุ ป

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน ท่ีครู

ทั่วไปปฏิบัติในปัจจุบันโดยพิจารณาจากระดับการ

ปฏิบติั และนาํไปขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

พฒันาโรงเรียนต้นแบบด้านกระบวนการจัดการชั้ น

เรียน ผลการวเิคราะห์ พบวา่ กระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจัยในชั้นเรียนท่ีกลุ่มครูทั่วไปปฏิบัติในปัจจุบัน

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 49 วิธีปฏิบติั ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 

การเขียนโครงการวิจยัมี 24 วิธีปฏิบติั ขั้นตอนท่ี 2 การ

เขียนรายงานการวิจัย มี 15 วิธีปฏิบัติ ขั้นตอนท่ี 3 การ

ประเมินผลงานวจิยั มี 5 วิธีปฏิบติั และขั้นตอนท่ี 4 การ

เผยแพร่งานวจิยั มี 5 วธีิปฏิบติั 

2. ผลการวเิคราะห์ความซํ้ าซอ้นของขั้นตอนการ

ปฏิบัติ  โดยผู ้วิจัยได้สนทนากลุ่มร่วมกับกลุ่มค รู

ผูเ้ช่ียวชาญดา้นการบริหารจัดการงานวิจยัในชั้นเรียน 

เก่ียวกบัขั้นตอนการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน

โดยใชต้าราง 5W 1H และนาํขอ้มูลท่ีไดม้าวเิคราะห์และ

สรุปเป็นขั้นตอนและวิธีปฏิบัติในการบริหารจัดการ

ง า น วิ จั ย ใ น ชั้ น เ รี ย น  ผ ล ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์  พ บ ว่ า 

กระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัท่ีผ่านการวิเคราะห์

ความซํ้ าซ้อน และปรับปรุงโดยกลุ่มครูผู ้เ ช่ียวชาญ 

ประกอบดว้ย 4 ขั้นตอน 18 วิธีปฏิบติั ดงัน้ี ขั้นตอนท่ี 1 

การเขียนโครงการวิจยั มี 4 วิธีปฏิบติั ขั้นตอนท่ี 2 การ

ปฏิบัติการวิจัย มี 4 วิธีปฏิบัติ ขั้นตอนท่ี 3 การเขียน

เอกสารรายงานผลการวจิยั มี 4 วธีิปฏิบติั และขั้นตอนท่ี 

4 การตรวจสอบกระบวนการวจิยั มี 6 วธีิปฏิบติั  

3. ผลการออกแบบกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียนและสร้างคู่มือกระบวนการ โดยใช้

ผลการวิเคราะห์ความซํ้ าซ้อนของขั้นตอนการปฏิบัติ  

มาออกแบบผังกระบวนการปฏิบัติงานการบริหาร

จัดการงานวิจัยในชั้ นเรียน ประกอบด้วย ขั้ นตอน 

ผูรั้บผิดชอบ และกําหนดตัวช้ีวดัความสําเร็จของวิธี

ปฏิบัติ และแบบฟอร์มวิธีปฏิบติัและวิเคราะห์ร่วมกับ

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพ

ภายในของสถานศึกษา มาตรฐานท่ี 7.7 พร้อมทั้งนาํไป

ขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพฒันาโรงเรียน

ต้นแบบด้านกระบวนการจัดการชั้ นเ รียน  ผลการ

ออกแบบกระบวนการ ดงัภาพ 2 – 5 
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 ภาพ 2 กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี 1 การเขียนโครงการวจิยั 

 

 ภาพ 3 กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบติัการวจิยั 

 

 ภาพ 4 กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี 3 การเขียนเอกสารรายงานผลการวจิยั 

 

 ภาพ 5 กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน 

ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบกระบวนการวจิยั 

 จากผงักระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้น

เรียน ผู ้วิจัยได้นําข้อมูลท่ีได้มาจัดทําเป็นคู่มือการ

ปฏิบัติงานอย่างเป็นขั้นตอนและกาํหนดผูรั้บผิดชอบ 

โดยนาํหลกัการจดัทาํเอกสารของมาตรฐานระบบ ISO 

9001:2000 มาใช้เป็นแนวทางในการจัดทําคู่มือ และ

นาํไปเสนอขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการพฒันา

โรงเรียนต้นแบบด้านกระบวนการจัดการชั้ นเรียน 

ประกอบดว้ย 1) วตัถุประสงค์ 2) ขอบเขต 3) คาํจาํกัด

ความ 4) หน้าท่ีความรับผิดชอบ 5) ข้อกําหนดและ

ตัวช้ีวดัสําคัญ 6) เอกสารอ้างอิง 7) ผังกระบวนการ

บริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน และ 8) วิธีปฏิบติัการ

บริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียน  

4. ผ ล ก า ร ป ร ะ เ มิ น ค ว า ม เ ห ม า ะ ส ม ข อ ง

กระบวนการและคู่มือกระบวนการจดัการงานวิจยัใน

ชั้นเรียนโดยนํากระบวนการและคู่มือกระบวนการ

บริหารจัดการงานวิจัยในชั้ นเรียนให้กลุ่มครูทั่วไป 

จาํนวน 50 คน จาก 10 โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยั

และพฒันาโรงเรียนตน้แบบ จําแนกเป็นครูวุฒิระดับ

ปริญญาตรี ร้อยละ 96 และระดบัปริญญาโท ร้อยละ 4 

ประเมินความเหมาะสมและวิเคราะห์หาค่าร้อยละ  

ผลการประเมิน พบวา่ กลุ่มครูทัว่ไปเห็นวา่กระบวนการ

และคู่มือกระบวนการบริหารจัดงานวิจัยในชั้นเรียน  

มีค่าร้อยละความเหมาะสมอยูร่ะหวา่ง 0.71 - 0.85 ซ่ึงสูง

กว่าเกณฑ์ค่ า ร้อยละความเหมาะสม 0.5 แสดงว่า

กระบวนการและคู่มือกระบวนการบริหารจัดการ

งานวจิยัในชั้นเรียนมีความเหมาะสมในการนาํไปปฏิบติั 

นาํกระบวนการและคู่มือกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียนให้กลุ่มผูบ้ริหาร จาํนวน 10 คน จาก 

10 โรงเรียนท่ีเขา้ร่วมโครงการวิจยัและพฒันาโรงเรียน

ตน้แบบ จาํแนกเป็นวฒิุระดบัปริญญาตรี ร้อยละ 10 ระดบั

ปริญญาโท ร้อยละ 80 ระดับปริญญาเอก ร้อยละ 10 

ประสบการณ์การบริหาร 3 - 5 ปี ร้อยละ 10 ประสบการณ์ 

6 - 10 ปี ร้อยละ 20 และประสบการณ์มากกว่า 10 ปี  

ร้อยละ 70 ประเมินความเหมาะสม และวิเคราะห์หาค่า 

ร้อยละความเหมาะสม ผลการประเมิน พบว่า กลุ่ม

ผูบ้ริหารเห็นวา่กระบวนการและคู่มือกระบวนการบริหาร
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จัดการงานวิจัยในชั้นเรียน มีค่าร้อยละความเหมาะสม  

อยูร่ะหวา่ง 0.89 - 1.00 ซ่ึงสูงกวา่เกณฑค์่าร้อยละความ

เ ห ม า ะ ส ม  0.5 แ สด ง ว่ า  ก ร ะ บ วน ก า ร แ ล ะ คู่ มื อ

กระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียน มีความ

เหมาะสมในการนาํไปปฏิบติั 

จากการประเมินความเหมาะสมของกระบวนการ

บริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียนและคู่มือกระบวนการ

บริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน ของกลุ่มครูทั่วไป

และกลุ่มผูบ้ริหาร มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัแสดงวา่

กระบวนการและคู่มือมีความเหมาะสม และสามารถ

นาํไปปฏิบติัได ้

อภิปรายและสรุปผลการวจัิย 

1. ผลการออกแบบกระบวนการบริหารจดัการ

งานวจิยัในชั้นเรียน มีขั้นตอนการดาํเนินงาน 4 ขั้นตอน 

คือ 1) การเขียนโครงการวิจัย 2) การปฏิบัติการวิจัย  

3) การเขียนเอกสารรายงานผลการวิจัย และ 4) การ

ตรวจสอบกระบวนการวิจยั ผลการออกแบบใหม่น้ีทาํ

ใหว้ธีิปฏิบติัลดลงจากเดิม และมีการยบุรวมบางขั้นตอน 

และเพ่ิมขั้นตอนใหม่ สอดคล้องกับ วีรพจน์ (2545) ใน

เร่ืองหลกัการสาํคญัของการออกแบบกระบวนการใหม่ 

คือ ตัดกิจกรรมท่ีไม่จําเป็นออก รวมกัน เพ่ือลดการ

ทํางานซํ้ าซ้อนท่ีไม่ก่อให้เกิดมูลค่าเพ่ิม แทนท่ีด้วย

วิธีการใหม่ท่ีประหยดัแรงงานและเวลาไดดี้กว่า และ

สอดคล้องกับงานวิจัยของชนกาภรณ์ (2550) ท่ีนํา

ขอ้บกพร่องของกระบวนการปัจจุบนัท่ีควรตดัออกและ

ควรเพ่ิมมาใช้ในการพิจารณาออกแบบกระบวนการ

ใหม่ อย่างไรก็ตาม สุชาติ (2544) กล่าวว่า การวิจัยท่ีดี

ตอ้งมีการดาํเนินไปอยา่งเป็นกระบวนการเป็นขั้นตอน 

ดัง น้ี  1)  การจัดทําข้อเสนอหรือโครงร่างการวิจัย 

 2) ดําเนินการวิจัย 3) การวิเคราะห์และรายงานผล  

4) การเผยแพร่ โดยขั้นตอนท่ีไม่สอดคลอ้ง คือ ขั้นตอนท่ี  

4) การตรวจสอบกระบวนการวิจัย เน่ืองจากมีการ

วิเคราะห์เพ่ิมเติมในเร่ืองความสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกนัคุณภาพภายในของ

สถานศึกษา และความสอดคลอ้งระหวา่งกระบวนการ 

และไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมภพ (2550) 

เก่ียวกบัการพฒันารูปแบบการบริหารจดัการงานวิจยัใน

ชั้นเรียน ต้องประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การ

พัฒนาโจทย์ปัญหาวิจัย 2) การพัฒนาการเขียนเค้า

โครงงานวิจยั 3) การติดตามและสนับสนุนการวิจยั 4) 

การเผยแพร่ผลงานวจิยั และ 5) การนาํผลงานวิจยัไปใช ้

โดยขั้นตอนท่ีไม่สอดคล้อง คือ 1) การพฒันาโจทย์

ปัญหาวิจัย และ 5) การนําผลงานวิจยัไปใช้ เน่ืองจาก 

ขั้นตอนการการพฒันาโจทยปั์ญหาวจิยั เป็นรายละเอียด

ของวิธีปฏิบัติในขั้นตอนการเขียนโครงการวิจัย และ

การนําผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ เป็นวิธีปฏิบัติใน

ขั้นตอนการตรวจสอบกระบวนการวจิยั 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่ มือ

กระบวนการ ผูว้ิจยันาํคู่มือกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจยัในชั้นเรียนให้กลุ่มผูบ้ริหาร และกลุ่มครูทัว่ไป

ประเมินความเหมาะสมก่อนนาํไปปฏิบติั โดยกลุ่มครู

ทัว่ไปและกลุ่มผูบ้ริหาร มีความคิดเห็นสอดคลอ้งกนัวา่

กระบวนการและคู่มือมีความเหมาะสม และสามารถ

นาํไปปฏิบติัได ้ซ่ึงส่งผลต่อคุณภาพของผูเ้รียนท่ีสูงข้ึน

ตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานเพ่ือการประกัน

คุณภาพภายในของสถานศึกษา สอดคลอ้งกบังานวิจยั

ของ สุชีรา (2554) ในเร่ืองครูสามารถทาํวิจยัจนสําเร็จ

อย่างมีคุณภาพตามเกณฑ์ประเมินระดับดี จํานวน

มากกวา่ ร้อยละ 80 

สรุปผลการวจัิย 

1. ผลการออกแบบกระบวนการบริหารจดัการ

งานวิจัยในชั้ นเรียนประกอบด้วย 4 ขั้นตอน 18 วิธี

ปฏิบัติ 18 ตวัช้ีวดัความสําเร็จของวิธีปฏิบติั 1 ตวัช้ีวดั

ความสําเร็จของกระบวนการ และ 13 แบบฟอร์มวิธี

ปฏิบติั รายละเอียดดงัน้ี  

 ขั้นตอนท่ี 1 การเขียนโครงการวิจัย มี 4 วิธี

ปฏิบัติ 4 ตัวช้ีว ัดความสําเร็จของวิธีปฏิบัติ  และ 4 

แบบฟอร์มวธีิปฏิบติั 
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ขั้นตอนท่ี 2 การปฏิบติัการวิจยั มี 4 วิธีปฏิบติั 

4 ตวัช้ีวดัความสําเร็จของวิธีปฏิบัติ และ 2 แบบฟอร์ม

วธีิปฏิบติั 

ขั้ น ต อ น ท่ี  3 ก า ร เ ขี ย น เ อ ก ส า ร ร า ย ง า น

ผลการวิจยั มี 4 วิธีปฏิบติั 4 ตวัช้ีวดัความสําเร็จของวิธี

ปฏิบติั และ 2 แบบฟอร์มวธีิปฏิบติั 

ขั้นตอนท่ี 4 การตรวจสอบกระบวนการวจิยั มี 

6 วิธีปฏิบติั 6 ตวัช้ีวดัความสําเร็จของวิธีปฏิบติั และ 5 

แบบฟอร์มวธีิปฏิบติั 

โดยตวัช้ีวดัความสําเร็จของกระบวนการ คือ 

ครูมีการศึกษา วจิยัและพฒันาการจดัการเรียนรู้ในวิชาท่ี

ตนรับผิดชอบและใช้ผลในการปรับการสอนให้

สอดคลอ้งกบัผูเ้รียน 

2. ผลการประเมินความเหมาะสมของคู่ มือ

กระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียน พบว่า 

กระบวนการบริหารจดัการงานวิจยัในชั้นเรียนและคู่มือ

กระบวนการบริหารจดัการงานวจิยัในชั้นเรียนท่ีออกแบบ 

มีความเหมาะสม และสามารถนาํไปปฏิบติัได ้

ข้อเสนอแนะ 

1. ขอ้เสนอแนะเพ่ือการนาํไปใช ้

1.1 ควรมีการนําคู่ มือกระบวนการบริหาร

จดัการงานวจิยัในชั้นเรียนไปใหค้รูปฏิบติั 

1.2 นาํผลจากการนาํคู่มือกระบวนการบริหาร

จัดการงานวิจัยในชั้ นเ รียนไปปฏิบัติ  มาปรับปรุง

กระบวนการใหเ้ป็นกระบวนการมาตรฐาน 

1.3 ควรมีการตรวจสอบความสาํเร็จของการนาํ

คู่มือกระบวนการบริหารจัดการงานวิจัยในชั้นเรียนไป

ปฏิบติั โดยวดัจากตวัช้ีวดัความสาํเร็จตามเกณฑม์าตรฐาน

เพ่ือการประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน ท่ีเก่ียวขอ้งกับ 

ผลงานวจิยัของครู และคุณภาพของผูเ้รียน 

2. ขอ้เสนอแนะเพ่ือการวจิยัคร้ังต่อไป 

2.1 เ ช่ือมโยงกระบวนการบริหารจัดการ

งานวิจยัในชั้นเรียนกับกระบวนการอ่ืนในกระบวนการ

บริหารจดัการชั้นเรียน 

2.2 เ ช่ือมโยงกระบวนการบริหารจัดการ

งานวิจัยในชั้ นเรียนกับกระบวนการบริหารจัดการ

สถานศึกษาทั้งหมด 

กติติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จลุล่วงด้วยดี เน่ืองด้วย

ได้รับความกรุณาอย่างสูง จากผู ้ช่วยศาสตราจารย ์ 

ดร.กฤษดา กรุดทอง กรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ ท่ี

ได้กรุณาให้คาํปรึกษา คาํแนะนํา ตลอดจนปรับปรุง

ข้อบกพร่องต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างดียิ่ง 

นอกจากน้ีขอขอบพระคุณคณะกรรมการพัฒนา

โรงเรียนตน้แบบดา้นกระบวนการจดัการชั้นเรียนท่ีได้

กรุณาให้คาํแนะนําต่างๆ คณะครูและผูบ้ริหารในเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาสมุทรสงคราม ทั้ง 10 โรงเรียน ท่ีเขา้ร่วม

โครงการโรงเรียนต้นแบบ ท่ีให้ข้อมูลประกอบการ

ดาํเนินงานวจิยั สุดทา้ยน้ีขอขอบพระคุณ บิดา มารดา ท่ี

ได้ส่งเสริมและสนับสนุนทางการศึกษาในทุกๆ ด้าน 

รวมทั้งให้กาํลงัใจ ทาํให้ประสบความสําเร็จมาจนถึง
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