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บทคดัย่อ 

การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ  (1)  ศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (2) ศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 (3)  ศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 กลุ่มตวัอย่างคือ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนในสถานศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  จาํนวน 332 คน ผลการวิจยั พบวา่  (1)  ความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบวา่ แบบภาวะผูน้าํแบบมีส่วนร่วม  แบบภาวะผูน้าํแบบมุ่งสาํเร็จ  และแบบภาวะผูน้าํ

แบบสัง่การอยูใ่นระดบัมาก ส่วนแบบภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุนอยูใ่นระดบัปานกลาง  (2)  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาและครูผูส้อนเก่ียวกบัประสิทธิผลของงานวชิาการในสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  พบวา่ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการในสถานศึกษาภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก  (3)  

แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวกกบั

ดา้นการพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01    

 

ABSTRACT 

 The purposes  of  this  research  were (1) to study Leadership  styles  of Administrators  school  under  

the  Primary  Office  of  Udonthanee   Educational  Service  area  3.  (2)  to  study  level  of  Academic  

Administration  of  school  under  the  Primary  Office  of  Udonthanee   Educational  Service area 3. (3)  to  study  

the  Relationship  between  Leadership  styles  and  the Effectiveness  of  Academic   Administration  in  school  

under  the  Primary  Office  of  Udonthanee Educational  Service  area  3.  The sample were 332 Administrators   

 

* นักศึกษา หลักสูตรบัณฑิตศึกษา แขนงวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  

** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช   

*** อาจารย์ สาขาศึกษาศาสตร์ แขนงวิชาบริหารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช  
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and  teachers  on  school  under  the  Primary  Office  of  UdonThanee   Educational  Service  area  3. The  findings  

indicated  as  follows   (1)  The  overall  opinions  of  administrators  and  teachers  towards  Leadership  Styles  of  

Administrators  school  under  the  Primary  Office  of  Udonthanee  Educational Service area 3 were high level at 

Participative Leadership,  Achievement – Oriented Leadership and   Directive Leadership  Styles  but  they  had  a  

Support  at  a  moderate  level.  (2)  The  overall  opinions  of  administrators  and  teachers  towards  Effectiveness  

of  Academic  in  Administration  in  school  under  the  Primary  Office  of  Udonthanee   Educational  Service  area  

3  were  high  level.  (3)  The  Leadership  Styles   of  school  Administrators  had  s  positively  significant  

relationship  with  the  school  Academic  administration  at  the  level  of  .01 ,  except  a  Achievement – Oriented 

Leadership had  not  positively  significant  relationship  with  Development  of  library  and  Learning  Resource  at  

the level  of  0.1    

  

คาํสําคญั :  แบบภาวะผูน้าํ ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ สถานศึกษา 

Key Words:  Leadership styles, Effectiveness of academic administration, School     
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บทนํา 

  การบริหารจัดการศึกษาไทยในท่ามกลาง

กระแสแห่งความเป็นโลกาภิวฒัน์ (Globalization) ท่ี

ดาํเนินไปอย่างรวดเร็ว และมีความหลากหลาย  ส่งผล

กระทบต่อวงวิชาชีพ การบริหารจัดการศึกษาภายใต้

สาระแห่งบทบัญญติัของกฎหมายการศึกษาท่ีเรียกว่า

“พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติพ.ศ.2542” เป็นการ

จดัโครงสร้างการบริหารการศึกษาโดยยึดหลกัของการ

มีเอกภาพเชิงนโยบาย หลากหลายในการปฏิบติั โดย

เนน้ระบบการกระจายอาํนาจ และการยดึหลกัการมีส่วน

ร่วมของทอ้งถ่ินเป็นสาํคญั การปฏิรูปการศึกษามุ่งให้

เกิดคุณภาพทั้งในดา้นผลผลิต กระบวนการจดัการ และ

ปัจจัยต่างๆ โดยมุ่งหวงัให้การจดัการศึกษา พฒันาทั้ ง

ระบบ ( Whole School Approach : WSA) บุคคลท่ีมี

ความสําคัญอย่างยิ่งท่ีจะทําให้เกิดการเปล่ียนแปลง

ดงักล่าวไดก็้คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา เพราะตอ้ง เป็น

ผู ้นําและผู ้ป ระสานความร่วมมือจากทุกฝ่าย ท่ี มี

ความสามารถทาํให้เกิดการเปล่ียนแปลงในเร่ืองการ

เรียนการสอนและการเรียนรู้ รวมทั้งประสานสัมพนัธ์ 

ระดมและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 งานวชิาการเป็นงานหลกัของสถานศึกษา และ

เป็นหัวใจสําคัญท่ีจะส่งผลให้การพัฒนาคุณภาพ

นกัเรียนบรรลุเป้าหมาย และงานวชิาการยงัเป็นงานหลกั 

เป็นงานส่วนใหญ่ท่ีสุดของระบบ  สถานศึกษาใดท่ีงาน

วิชาการก้าวหน้า หรือเป็นเลิศสถานศึกษานั้ นมักมี

ช่ือเสียงเป็นท่ีนิยม เป็นท่ียอมรับ ดงันั้น การปฏิบติังาน

วชิาการเป็นหนา้ท่ีท่ีสาํคญัท่ีผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งให้

ความสําคญัเป็นอย่างยิ่ง ผูบ้ริหารตอ้งเป็นผูน้ําในการ

ปรับปรุงและสร้างคุณภาพงานวิชาการ โดยเฉพาะการ

สร้างคุณภาพการเรียนการสอน  ผูน้าํหรือผูบ้ริหารแต่

ละคนต่างก็มีแบบภาวะผูน้ําท่ีเป็นลกัษณะเฉพาะของ

ตนเอง ผูบ้ริหารบางคนอาจยึดมัน่แบบหน่ึงแบบใดไป

ตลอด ผูบ้ริหารบางคนอาจจะเปล่ียนแปลงแบบภาวะ

ผูน้ําของตน ตามเวลา สถานการณ์ ส่ิงแวดล้อม และ

ตาํแหน่งหน้าท่ีการงานท่ีรับผิดชอบ   จากรายงานผล

ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ท่ีผ่านมา พบวา่ ยงัมีปัจจยั

อีกหลายอยา่งท่ีทาํผลการดาํเนินการพฒันาการศึกษาไม่

บรรลุเป้าหมาย ปัจจยัท่ีสาํคญัประการหน่ึงท่ีจะส่งเสริม

คุณภาพสถานศึกษา คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดังนั้ น 

ผูว้ิจยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาว่า แบบภาวะผูน้าํแบบใดท่ีมี

ความสัมพันธ์กับประสิทธิผลของการบริหารงาน

วชิาการ ภาวะผูน้าํแบบใดท่ีมีความเหมาะสมสอดคลอ้ง

กบัสภาพการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

3 ในการท่ีจะพฒันาคุณภาพการศึกษาไดเ้หมาะสมท่ีสุด 

ซ่ึงจะเป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาให้

สามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน

โดยเฉพาะการบริหารงานวิชาการ และยงัจะเป็นผลทาํ

ให้ผู ้บ ริหารสถานศึกษาได้ใช้แบบภาวะผู ้นํา เ ป็น

ทางเลือกในการบริหารจดัการไดอ้ยา่งเหมาะสมซ่ึงเป็น

ส่ิงสาํคญัในการพฒันาและบริหารจดัการสถานศึกษาให้

มีประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 
 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

1.  เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

2.  เพ่ือศึกษาระดบัประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 

3.  เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะ

ผูน้ําของผูบ้ริหารสถานศึกษากับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษา ในสังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 
 

ขอบเขตการวจิยั 

   ตัวแปรทีใ่ช้ในการวจิยั 

  การวิจัยน้ีมุ่งศึกษาแบบภาวะผูน้ําของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โดยใชแ้บบสอบถามเพ่ือ
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วดัพฤติกรรมของผูน้ํา โดยใช้กรอบความคิดวิถีทาง-

เป้าหมายของเฮาส์ (Part-Goal Theory)  โดยแบ่งแบบ

ภาวะผูน้าํ  4  แบบ คือ แบบสั่งการ แบบมุ่งความสาํเร็จ 

แ บ บ ส นั บ ส นุ น  แ ล ะ แ บ บ ใ ห้ มี ส่ ว น ร่ ว ม  แ ล ะ

แบบสอบถามวดัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการใน

สถานศึกษาขั้ น พ้ืนฐาน ตามแนวทางการปฏิ รูป

การศึกษาตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แกไ้ขเพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  เป็นกรอบใน

การวดัระดับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3    จาํแนกเป็น  8  ดา้น  

ดงัน้ี  

 1)  งานพฒันาหลกัสูตร  

 2)  งานพฒันากระบวนการเรียนรู้ 

 3)  งานทะเบียนและวดัผลประเมินผล 

 4)  งานบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ และ 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

 5)  งานส่งเสริมคุณภาพการจดัการศึกษา 

 6)  งานส่งเสริมพัฒนาส่ือนวตักรรม และ 

เทคโนโลยทีางการศึกษา 

 7)  งานพฒันาหอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้ 

 8)  งานสร้างเครือข่ายพฒันาหลกัสูตรและการ

จดัการเรียนการสอน 

 ประชากรทีใ่ช้ในการวจิยั 

 ประชากรไดแ้ก่  ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

3   จาํนวน   166  โรงเรียน   โดยมีประชากรผูใ้หข้อ้มูล  

ไดแ้ก่  ผูบ้ริหารและครูผูส้อน  ในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 โรงเรียนละ 

2 คน รวม   332  คน 

กรอบความคดิ  

         กรอบความคิดทางทฤษฎีของการวจิยัเร่ือง  

ความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงานวชิาการ

ของสถานศึกษา ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ผูว้จิยัไดใ้ชก้รอบความคิด

ทางทฤษฎีและงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งดงัน้ี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

ประชากร   

      ประชากร  ไดแ้ก่   ผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  ปีการศึกษา 

2555 จาํนวน   166  โรงเรียน   จาํนวน  332  คน  เป็น

ผูใ้หข้อ้มูล 

       เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

 เคร่ืองมือการวจิยัเป็นแบบสอบถามมาตรา

ส่วนประมาณค่าเพ่ือวดัพฤติกรรมของผูน้าํและวดั

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ โดยเคร่ืองมือมี

ทั้งหมด  4  ตอน  ประกอบดว้ย 

 ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการ         -  งาน

พฒันาหลกัสูตร  

-  งานพฒันา

กระบวนการเรียนรู้ 

-  งานทะเบียนและวดัผล

ประเมินผล 

-  งานบริหารกลุ่มสาระ

การเรียนรู้ และ 

กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

-  งานส่งเสริมคุณภาพ

การจดัการศึกษา 

-  งานส่งเสริมพฒันาส่ือ

นวตักรรม และ 

เทคโนโลยทีางการ

ศึกษา 

 - งานพฒันาหอ้งสมุด

และแหล่ง    เรียนรู้ 

 - งานสร้างเครือข่าย

พฒันาหลกัสตรและ

 

 

          แบบภาวะผู้นํา 

-  ภาวะผูน้าํแบบสัง่การ 

-  ภาวะผูน้าํแบบมุ่ง 

ความสาํเร็จ 

-  ภาวะผูน้าํแบบ

สนบัสนุน 

-  ภาวะผูน้าํแบบใหมี้

ส่วนร่วม 
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 ตอนท่ี  1 สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

เป็นแบบเลือกตอบ (Checklist) ใชส้อบถามเก่ียวกบั

ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนท่ี 2   แบบสอบถามเก่ียวกบัแบบภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  เป็นแบบ

มาตรประมาณค่า  5  ระดบั  ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึนเอง  

 ตอนท่ี  3  แบบสอบถามเก่ียวกบัประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการตามแนวทางปฏิรูปการเรียนรู้

ตามระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542  แกไ้ข

เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  ในโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

3  เป็นแบบมาตรประมาณค่า 5  ระดบั ท่ีผูว้จิยัสร้างข้ึน

เอง   

การหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 

                เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถาม ซ่ึงหาค่า

ความเช่ือมัน่ (Reliability) ของแบบสอบถาม โดย

โปรแกรมสาํเร็จรูปหาค่าสมัประสิทธ์ิอลัฟ่า (Cranach’s 

Alpha)   ไดค้่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบัเท่ากบั .966 

การวเิคราะห์ขอ้มูลและสถิติท่ีใช ้

 ในการวเิคราะห์ขอ้มูลผูว้จิยัวเิคราะห์โดยใชโ้ปรแกรม

สาํเร็จรูป และสถิติท่ีใช ้ ดงัน้ี 

 ตอนท่ี  1 ขอ้มูลพ้ืนฐานของผูต้อบ

แบบสอบถามวเิคราะห์โดยหาค่าร้อยละ ( % ) ค่าเฉล่ีย 

( X )  

  ตอนท่ี   2 วเิคราะห์เก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหาร วเิคราะห์ขอ้มูลโดยหาค่าเฉล่ีย ( X ) และ

ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานของประชากร (S.D)  

ตอนท่ี  3  วเิคราะห์เก่ียวกบัระดบัประสิทธิผล

การบริหารงานวชิาการในสถานศึกษา วเิคราะห์ดว้ยการ

หาค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน( S.D )  

       ตอนท่ี  4  วเิคราะห์ขอ้มูลความสมัพนัธ์

ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผลการ

บริหารงานวชิาการในสถานศึกษา ใชว้ธีิการหาค่า

สมัประสิทธ์ิสหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 

(Pearsons’Product Moment Correlation Coefficient)  

ผลการวจิยั 

     ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอย่าง  กลุ่มตวัอย่างส่วน

ใหญ่เป็นเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 66.30 ส่วนใหญ่จบ

การศึกษาปริญญาโทและสูงกวา่  คิดเป็นร้อยละ  57.00  

ส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 10-19 ปี  คิด

เป็นร้อยละ 39.20  ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา 

คิดเป็นร้อยละ 50  และ ครูสายผูส้อน คิดเป็นร้อยละ 50 

  

วเิคราะห์ข้อมูลเพือ่ตอบวตัถุประสงค์ในการวจิยั 

         1. ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนเก่ียวกบัแบบภาวะผูน้าํผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุดรธานี เขต 3 พบว่า แบบภาวะผูน้ําแบบมีส่วนร่วม 

แบบภาวะผูน้าํแบบมุ่งสาํเร็จ และแบบภาวะผูน้าํแบบสัง่

การอยูใ่นระดบัมาก ส่วนแบบภาวะผูน้าํแบบสนบัสนุน

อยูใ่นระดบัปานกลาง 

       2.  ความคิดเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผู ้สอนเ ก่ียวกับประสิทธิผลของงานวิชาการใน

สถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  พบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษาภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการด้านการพฒันากระบวนการเรียน

รู้อยูใ่นระดบัมากอนัดบัท่ี 1 ส่วนดา้นการสร้างเครือข่าย

พฒันาหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนอยู่ใน

ระดบัปานกลาง อนัดบัท่ี 8 

       3. ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 พบว่า  แบบ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับ

ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 

ในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้

ภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสาํเร็จท่ีมีความสัมพนัธ์ทางบวก
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กบัดา้นการพฒันาห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้อย่างไม่มี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01  เม่ือพิจารณาในแต่ละ

แบบพบวา่ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์

ใ น ท าง บ วก สูง สุด  แ ล ะ ภาวะ ผู ้นําแ บ บ สั่ ง ก าร มี

ความสมัพนัธ์ในทางบวกระดบัตํ่าสุด 

 

การทดสอบสมมตฐิาน 

       1)   แบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษามี

ความสัมพนัธ์ทางบวกกบัประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการในสถานศึกษาอยา่งมีนยัสําคญัทางสถิติ  จาก

การศึกษาพบว่า  แบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กับประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ในทางบวกอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ยกเวน้ภาวะผูน้าํแบบมุ่ง

ความสาํเร็จท่ีมีความสมัพนัธ์ทางบวกกบัดา้นการพฒันา

หอ้งสมุดและแหล่งเรียนรู้อยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดับ .01  เม่ือพิจารณาในแต่ละแบบพบว่าภาวะผูน้ํา

แบบให้มีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ในทางบวกสูงสุด 

และภาวะผูน้าํแบบสั่งการมีความสัมพนัธ์ในทางบวก

ระดบัตํ่าสุด  ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานท่ีตั้งไว ้

 

อภิปรายและสรุปผลการวจิยั 

          1  ผลการวิเคราะห์เก่ียวกับแบบภาวะผูน้าํของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา  ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  พบวา่  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาใช้แบบภาวะผู ้นําเพ่ือบริหารงานอย่างมี

ประสิทธิภาพทั้ งส่ีแบบ คือ แบบภาวะผูน้ําแบบให้มี

ส่วนร่วม แบบภาวะผูน้าํมุ่งความสาํเร็จ แบบภาวะผูน้าํ

แบบสั่งการ อยู่ในระดับมาก และแบบภาวะผูน้ําแบบ

สนับสนุน อยู่ ในระดับปานกลาง  สอดคล้องกับ

ผลการวิจยัของ  สูรศกัด์ิ  (2548: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษา

ความสมัพนัธ์ระหวา่งพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4  

พบวา่  ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการบริหารวิชาการของ

สถานศึกษา  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 4  มีพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบสนับสนุน  

แบบมีส่วนร่วม  และแบบเนน้ความสาํเร็จ  อยูใ่นระดบั

มาก  ส่วนพฤติกรรมภาวะผูน้าํแบบบงการ  มีพฤติกรรม

ภาวะ ผู ้นําอ ยู่ ใ น ร ะ ดับ ปาน ก ล า ง  สอ ด ค ล้อ ง กับ

ผลการวิจัยของ  วีรชาติ (2549: บทคดัย่อ) ได้ศึกษา

ภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ี การศึกษาชยัภูมิ เขต 2  พบว่า 

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความคิดเห็น

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชยัภูมิ เขต 2 โดย

ภาพรวม อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น เม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้น พบวา่ ดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการจดัให้มี

ส่ิงจูงใจใหก้บัครู และดา้นการจดัให้มีส่ิงส่งเสริมสภาพ

การเรียนรู้ รองลงมา คือ ดา้นการประสานงานดา้นการ

ใชห้ลกัสูตร และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียนอ้ยท่ีสุด คือ ดา้นการ

ตรวจสอบความก้าวหน้าของนักเรียน สอดคลอ้งกับ

ผลการวิจัยของ อภิวฒัน์  (2546: บทคดัย่อ)  ไดศึ้กษา

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

โรงเรียนกบัประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการใน

โ ร ง เ รี ย น ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า   สั ง กัด สํ า นั ก ง า น ก า ร

ประถมศึกษาจงัหวดัศรีษะเกษ  พบวา่  ผูบ้ริหารใชแ้บบ

ภาวะผู ้นําแบสั่งการอยู่ในระดับปานกลาง  แบบมุ่ง

ความสําเร็จ  แบบสนบัสนุนและแบบให้มีส่วนร่วมอยู่

ในระดับมาก  สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  ดนุพล  

(2534: บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาตามความตอ้งการของครูอาจารย์

สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัยะลา พบว่า 

ความต้องการของครูอาจารย์ต้องการแบบผู ้นําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน แบบประชาธิปไตยอยู่ในระดับสูง

แบบอตัตาธิปไตยและแบบตามสบายอยู่ในระดบัปาน

กลาง  สอดคลอ้งกบัผลการวิจัยของวสันต์  (2540: 

บทคดัยอ่)  ไดว้ิจยัความสัมพนัธ์ระหวา่งแบบผูน้าํของ

ผู ้บริหารโรงเรียนกับผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของ

นกัเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจังหวดัสกลนคร พบว่า แบบผู ้นําของ

ผู ้บ ริหา รโรง เ รียนใ นภาพร วม เ ป็นผู ้นําแบบมุ่ ง
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ประสิทธิภาพผลอยู่ในระดับสูง แบบผู ้นําแบบมุ่ง

สมัพนัธ์อยูใ่นระดบัปานกลาง และเป็นผูน้าํแบบมุ่งงาน

อยูใ่นระดบัตํ่า ดา้นประสิทธิผลของผูน้าํ ภาพรวมพบวา่

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีแบบผูน้ําประเภทมีประสิทธิผล

มากมีจํานวนมากกว่าผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีมีแบบผูน้ํา

ประเภทมีประสิทธิผลน้อย และพบว่าแบบผูน้ําของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนท่ีนักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน

สูงและผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนตํ่าไม่มีความแตกต่างกนั

อย่างมีนัยความสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05  และ

ผลการวิจัยของสุทิน  (2542: บทคดัย่อ)   ได้วิจัย

ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมผู ้นํา ของผูบ้ริหาร

โรงเรียนกบัความพึงพอใจการปฏิบติังานของหัวหน้า

หมวดวิชาโรงเรียนมธัยมศึกษา เขตการศึกษา 1 พบว่า

ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในเขตการศึกษา 1 ส่วน

ใหญ่มีพฤติกรรมผู ้นําด้านมุ่งสัมพนัธ์และมุ่งงานใน

ระดบัปานกลาง  ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

หัวหนา้หมวดวิชาอยู่ในระดบัมาก พฤติกรรมผูน้าํของ

ผู ้บริหาร โรงเ รียนมัธยมศึกษาเขตการศึกษา 1 มี

ความสัมพันธ์ทางบวกกับความพึงพอใจในการ

ปฏิบติังานของหัวหน้าหมวดวิชาอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05  สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของพนัธ์เทพ  

(2547: บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง

พ ฤ ติ ก ร ร ม ภา วะ ผู ้นํา ข อ ง ผู ้บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย น กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเลย เขต 1  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1  มีพฤติกรรม

ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน  แบบมีส่วนร่วม  และแบบ

เน้นความสําเร็จ  อยู่ในระดบัมาก  ส่วนแบบบงการมี

ภาวะผูน้ําอยู่ในระดับปานกลาง  และผลการวิจัยของ

ราชยั  (2542: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความสมัพนัธ์ระหวา่ง

พฤติกรรมการบริหารและการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานประถมศึกษา อาํเภอชุมแพ  

จังหวดัขอนแก่น  พบว่า  ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาอําเภอชุมแพ  จังหวัด

ขอนแก่น  มีพฤติกรรมการบริหารโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น  เรียงตามลาํดบั คือ  ดา้นการกาํหนด

มาตรฐาน  มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝึกอบรม  

ดา้นการเป็นผูน้ํา  ดา้นการติดต่อส่ือสารและด้านการ

กาํหนดเป้าหมาย  และดา้นการปฏิสัมพนัธ์  ดา้นการจูง

ใจและด้านการตดัสินใจ  ด้านการควบงาน  ด้านการ

จดัการเรียนการสอน  

             จากผลการวิจยัแสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารใชแ้บบ

ภาวะผูน้าํทั้ งส่ีดา้นใกลเ้คียงกนั และใช้แบบภาวะผูน้ํา

แบบสนับสนุนอยู่ในระดบัน้อยกว่าทุกแบบ ซ่ึงส่งผล

ให้องคก์รมีเสถียรภาพมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ซ่ึงมีความสอดคลอ้งกับทฤษฎีวิถีทาง – เป้าหมายของ

เฮาส์ (Path-Goal Theory) ซ่ึงมีส่วนประกอบสําคญั 2 

ส่วน คือ พฤติกรรมของผูน้าํและสถานการณ์เอ้ือต่อผูน้าํ 

ผูน้ําจะตอ้งเปล่ียนแปลงพฤติกรรมของตนและแสดง

พฤติกรรมให้สอดคลอ้งเหมาะสมกับสถานการณ์ ซ่ึง

สถานการณ์ตามทฤษฎีวิถีทาง-เป้าหมาย ประกอบดว้ย 

ตัวแป ร 2  ชนิ ด  คื อ  คุณลัก ษณะ ส่วนบุ คค ลข อ ง

ผู ้ใต้บังคับบัญชาและส่ิงแวดล้อม คุณลักษณะส่วน

บุคคลของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาประกอบดว้ย ความตอ้งการ

ส่วนบุคคล เช่น ความรู้ ทักษะ ความถนัด ลักษณะ

บุคลิกภาพ เช่นความเช่ือในอํานาจภายใน อํานาจ

ภายนอก ความเช่ือมั่นในตนเอง ส่ิงแวดล้อม ได้แก่ 

โครงสร้างของภารกิจ ความเป็นพิธีการ ปทสัถานของ

กลุ่ม ผูน้ําท่ีมีประสิทธิผลข้ึนอยู่กบัความพอใจในการ

ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ดงันั้นพฤติกรรมของ

ผู ้นําจ ะ มี ป ร ะ สิท ธิผ ล เ ม่ือ พ ฤ ติ ก ร ร ม นั้ น ช่วย ใ ห้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีความพอใจและพึงพอใจช่วยในการ

ปฏิบติังานพฤติกรรมของผูน้าํจึงเป็นเคร่ืองช้ีนาํทางไปสู้

ป้าหมายท่ีพึงปรารถนาได ้  

        2.  เมือ่ศึกษาระดบัประสิทธิผลของการบริหารงาน

วิชาการในโรงเ รียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3  โดยภาพรวมอยู่

ใ น ร ะ ดับ ม า ก  เ ม่ื อ พิ จ า ร ณ า เ ป็ น ร า ย ด้า น พ บ ว่ า

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการด้านการพัฒนา

กระบวนการเรียนรู้ ดา้นพฒันาหลกัสูตร ดา้นทะเบียน

วดัผลประเมินผล ดา้นการบริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้

และกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน ดา้นการพฒันาห้องสมุดและ
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แหล่งเรียนรู้ และด้านการส่งเสริมคุณภาพการจัด

การศึกษา อยู่ในระดับมาก  ตามลาํดับ ส่วนด้านการ

ส่งเสริมพัฒนาส่ือและนวัตกรรมและเทคโนโลยี

ทางการศึกษา และด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนา

หลกัสูตรและการจดัการเรียนการสอน อยูใ่นระดบัปาน

กลาง  สอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ สกุล  (2542: 

บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ

ของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดัสมุทรปราการ 

ผลการวิจัยพบว่า (1) ประสิทธิผลการบริหารงาน

วิชาการของผู ้บริหารโรงเรียนทุกโรงเรียนในกลุ่ม

ตัวอย่างอยู่ในระดับปานกลาง (2) ค่าเฉล่ียผลการ

ประเมินอยูใ่นระดบัปานกลางสาํหรับผูบ้ริหารโรงเรียน

จาํแนกตามกลุ่มต่อไปน้ี คือ โรงเรียนสังกดัสํานักงาน

คณะกรรมการศึกษาแห่งชาติ  โรงเ รียนกลุ่ม ท่ี  1 

โรงเรียนกลุ่มท่ี 2 โรงเรียนขนาดเลก็และขนาดกลาง (3) 

ค่าเฉล่ียผลประเมินอยู่ในระดับมาก  สําหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียน จาํแนกตามกลุ่มต่อไปน้ี คือ โรงเรียนขนาด

ใหญ่ โรงเรียนสังกดัเทศบาล โรงเรียนสังกดักรมสามญั

สูงกว่าในโรงเรียนสังกดัสํานักงานคณะกรรมการการ

ประถมศึกษาแห่งชาติ (4) ประสิทธิผลการบริหารงาน

ของผูบ้ริหารท่ีมีประสบการณ์มากสูงกว่าผูบ้ริหารท่ีมี

ประสบการณ์นอ้ยมากในดา้นการจดัการเรียนการสอน 

(6) ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนขนาดใหญ่สูงกว่าในโรงเรียนขนาดเล็ก  (7) 

ผูบ้ริหารโรงเรียนในกลุ่มท่ี 1 และผูบ้ริหารโรงเรียน

กลุ่มท่ี 2 มีประสิทธิผลการบริหาร โรงเรียนไม่แตกต่าง

กนั (8) ประสิทธิผลการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารท่ี

ไดรั้บการแต่งตั้งดว้ยวธีิต่างกนัไม่แตกต่างกนัเป็นสาํคญั

ท่ีสุดกว่าครูในระดับอิน ครูก่อนประถมศึกษา และ

ประถมศึกษามีพฤติกรรมการสอนแบบผู ้เ รียนเป็น

สําคญัมากท่ีสุด สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของอภิวฒัน์  

(2546: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบ

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผลของการ

บริหารงานวิชาการในโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัด

สํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัศรีษะเกษ  พบว่า  

ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในโรงเรียนประถมศึกษา เห็นวา่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในโรงเ รียน

ประถมศึกษาอยูใ่นระดบัมาก  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยั

ของสุรศกัด์ิ  (2548: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ระหว่างพฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กบัการบริหารวชิาการของสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4  พบว่า  ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากับการบริหารวิชาการของสถานศึกษา  

สังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4  มี

การบริหารวิชาการในภาพรวมและรายด้าน  อยู่ใน

ระดบัมาก  และผลการวิจยัของสกุล  (2542: บทคดัยอ่ ) 

ไดว้จิยัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเ รียนมัธยมศึกษาจังหวัดสมุทรปราการ พบว่า  

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร

โรงเรียนทุกโรงเรียนในกลุ่มตวัอย่างอยู่ในระดบัปาน

กลาง  และผลการวิจยัของราชยั  (2542: บทคดัย่อ)  ท่ี

ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารและ

การบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดัสาํนกังาน

ประถมศึกษา อาํเภอชุมแพ  จังหวดัขอนแก่น  พบว่า  

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานการประถมศึกษา

อําเภอชุมแพ  จังหวัดขอนแก่น  มีการบริหารงาน

วิชาการโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน  เรียง

ตามลาํดับ  คือ  ด้านการวางวางแผน  การกาํหนดวิธี

ดาํเนินงาน  ด้านการวดัผลและประเมินผลการศึกษา  

ดา้นวสัดุประกอบหลกัสูตรและส่ือการเรียนการสอน  

ดา้นงานหลกัสูตรและการนาํหลกัสูตรไปใช ้ ดา้นงาน

การเรียนการสอน  ดา้นงานห้องสมุด  ดา้นการประชุม

อบรมทางวิชาการ  ดา้นงานส่งเสริมการเรียนการสอน

และงานนิเทศการศึกษา  สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ

บุญเล้ียง  (2543: บทคดัยอ่) ไดว้ิจยัเร่ือง การบริหารงาน

วชิาการโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่นสงักดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์คณะกรรมการโรงเรียนมี

ความคิดเห็นเ ก่ียวกับการบริหารงานวิชาการของ

โรงเรียนประถมศึกษาดีเด่น วา่มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มาก ผูบ้ริหารครูผูส้อนเห็นว่าการปฏิบัติอยู่ในระดับ

มาก สอดคลอ้งกับผลการวิจยัของเบญจวรรณ  (2543: 

บทคดัยอ่) ไดว้จิยัการบริหารงานวชิาการอยา่งมีคุณภาพ
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ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษา เขต

การศึกษา 1 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารงาน

วชิาการ โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เม่ือแยกพิจารณา

เป็นรายด้าน  พบว่า อยู่ในระดบัมากจาํนวนทั้ งส่ีด้าน 

คือ การวางแผนงานวิชาการ การบริหารงานวิชาการ 

การวัดผลประเมินผลและงานทะเบียน และการ

ประเมินผลการจดังานวชิาการ และผลการวิจยัของพนัธ์

เทพ  (2547: บทคดัยอ่)  ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหวา่ง

พ ฤ ติ ก ร ร ม ภา วะ ผู ้นํา ข อ ง ผู ้บ ริ ห าร โ ร ง เ รี ย น กับ

ประสิทธิผลของโรงเรียน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเลย เขต 1  พบว่า โรงเรียน สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาเลย เขต 1  มีประสิทธิผลของ

โรงเรียนในภาพรวมและรายดา้น  อยูใ่นระดบัมาก  ดา้น

ท่ีมีประสิทธิผลสูงสุดคือดา้นการอุทิศเวลาใหก้บังานใน

หนา้ท่ี  รองลงมาคือ  ดา้นการกาํหนดหนา้ท่ีรับผิดชอบ

และเป้าหมายของโรงเรียน  ด้านความสัมพันธ์ท่ีดี

ระหว่างโรงเรียนและชุมชน  ด้านบรรยากาศและ

ส่ิงแวดล้อม  และด้านความเอาใจใส่ต่อคุณภาพการ

จดัการเรียนการสอน  ตามลาํดบั   

 

กติตกิรรมประกาศ 

        การทําวิทยานิพนธ์ฉบับน้ีสําเร็จสมบูรณ์ลงได้

ดว้ยดี  โดยไดรั้บความอนุเคราะห์อยา่งดียิ่งจาก  ผูช่้วย

ศาสตราจารย ์ ดร. อรรณพ  จีนะวฒัน์ และ อาจารย ์ดร.

ประสิทธ์ิ  เขียวศรี ท่ีได้กรุณาให้ค ําแนะนําและได้

ติดตามการทาํวิทยานิพนธ์คร้ังน้ีอย่างใกลชิ้ดตลอดมา  

นับตั้ งแต่เ ร่ิมต้นจนกระทั่งสําเร็จเรียบร้อยสมบูรณ์  

ผูว้ิจัยรู้สึกซาบซ้ึงในความกรุณาของท่านเป็นอย่างยิ่ง 

ขอขอบพระคุณนายพนมชยั  นันทะศรี  นายสมดุลย ์ 

โฉมหาญ  นางสาวละมยั  พรหมศร  นางพิสมยั  บุญ

สอด  และนางกลัยานี  ยมศรีเคน ท่ีไดค้อยให้คาํแนะนาํ  

และตรวจสอบแบบสอบถามท่ีใชเ้ป็นเคร่ืองมือในการ

วิจยั  ขอขอบพระคุณผูอ้าํนวยการสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

ก า ร ศึ ก ษ า ป ร ะ ถ ม ศึ ก ษ า อุ ด ร ธ า นี  เ ข ต   3  แ ล ะ 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนบา้นไชยวานโนนลือชยั ท่ีอาํนวย

ความสะดวกในการเก็บข้อมูล  ขอขอบผู ้บริหาร

สถานศึกษา คุณครูผูส้อน ในสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 3 ท่ีเสียสละเวลา

แล ะ ใ ห้ค วาม ร่ วม มือ ใ น ก า ร เ ก็บ ร วบร วม ข้อ มู ล 

นอกจากน้ี  ผูว้ิจยัขอกราบขอบพระคุณคณาจารยส์าขา

ศึ ก ษ า ศ า ส ต ร์   แ ข น ง วิ ช า บ ริ ห า ร ก า ร ศึ ก ษ า

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช  เพ่ือนนกัศึกษา  และผู ้

มีส่วนเก่ียวขอ้งในการทาํวทิยานิพนธ์คร้ังน้ีทุกท่านท่ีได้

กรุณาใหก้ารสนบัสนุน  ช่วยเหลือ  ใหก้าํลงัใจตลอดมา 
 

เอกสารอ้างองิ 

กรมวชิาการ  กระทรวงศึกษาธิการ .2545. หลกัสูตร

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  พทุธศกัราช  2544    

พิมพค์ร้ังท่ี  3  กรุงเทพมหานค  โรงพิมพคุ์รุ

สภา. 

คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ  สาํนกังาน.

2528.  การบริหารโรงเรียนการบริหารงาน

วชิาการ เล่ม 3 ชุดฝึกดว้ยตนเอง  

กรุงเทพมหานคร  สามเจริญพาณิช. 

บุญเล้ียง  ชะวาลิสนัต.์2543.  การบริหารงานวชิาการ

ของโรงเรียนประถมศึกษาดีเด่นสงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดับุรีรัมย ์ 

วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

เบญจวรรณ  สุกลเนรมิต.2543. การบริหารงานวชิาการ

อยา่งมีคุณภาพของโรงเรียนกรมสามญั

ศึกษา  เขตการศึกษา 1   วทิยานิพนธ์

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  ภาค

วชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

พนัธ์เทพ  ใจคาํ .2547.  ความสมัพนัธ์ระหวา่งพติกรรม

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัประสิทธิผล

ของโรงเรียน  สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาเลย เขต 1.  วทิยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต  สาขาวชิาบริหารการศึกษา  

สถาบนัราชภฎัเลย. 
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ราชยั  จนัทร์หวัโทน .2542. การศึกษาความสมัพนัธ์

ระหวา่งพฤติกรรมการบริหารและการ

บริหารวชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดั

สาํนกังานการประถมศึกษาอาํเภอชุมแพ  

จงัหวดัขอนแก่น วทิยานิพนธ์ปริญญา

มหาบณัฑิต  มหาวทิยาลยัขอนแก่น. 

วสนัต ์ สาระนนัท ์.2540. ความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบ

ผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนกบัผลสมัฤทธ์ิ

ทางการเรียนของนกัเรียนในโรงเรียน

ประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดัสกลนคร  วทิยานิพนธ์

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  ภาค

วชิาการบริหารการศึกษา  บณัฑิตวทิยาลยั  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

สกลุ  กงัวาลไกล .2542. ประสิทธิผลการบริหารงาน

วชิาการของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา

จงัหวดัสมุทรปราการ  วทิยานิพนธ์ปริญญา

ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวิชา

ศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

สุทิน  ฉ่ิงทองคาํ .2542. ความสมัพนัธ์ระหวา่ง

พฤติกรรมผู้นาํของผู้บริหารโรงเรียนกับ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของหัวหน้า

หมวดวิชา เขตการศึกษา 1  วทิยานิพนธ์

ปริญญาศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต  สาขาวชิา

ศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 

สุรศกัด์ิ  ทิพยสุ์วรรณ์ .2548. ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

 พฤติกรรมภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา

 กบัการบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา  

 สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาขอนแก่น 

 เขต 4   วทิยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรบณัฑิต  

 สาขาการบริหารการศึกษา  มหาวทิยาลยัราช

 ภฏัเลย  

สาํนกังานปฏิรูปการศึกษา .2545.  พระราชบญัญติั

การศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ.  2542  แกไ้ข

เพ่ิมเติม(ฉบบัท่ี 2) พ.ศ. 2545  

กรุงเทพมหานคร  พริกหวานกราฟฟิก 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 

3 .2555.  รายงานผลการพฒันาคุณภาพ  การ

จดัการศึกษา  ประจาํปี  2555  จงัหวดั

อุดรธานี  กลุ่มนิเทศ  ติตามและประเมินผล

การจดัการศึกษา 

อภิวฒัน์  แสนคุม้ .2546. ความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบ

ภาวะผูน้าํของผุบ้ริหารโรงเรียนกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการใน

โรงเรียนประถมศึกษา  สงักดัสาํนกังานการ

ประถมศึกษาจงัหวดัศรีษะเกษ”  

วทิยานิพนธ์ปริญญาศึกษาศาสตร

มหาบณัฑิต  สาขาวชิาศึกษาศาสตร์  

มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช 
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