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บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ ศึกษาและเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนในสังกดัสาํนักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของโรงเรียน  กลุ่มตวัอยา่งประกอบดว้ยผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนในโรงเรียนสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  จาํนวน 330 คน ไดม้าจากการสุ่มแบบ

หลายขั้นตอน เคร่ืองมือท่ีใชเ้ป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า ผลการวิจยัพบว่า  1) วฒันธรรมโรงเรียนใน

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก  โดยผูบ้ริหารมีระดบัการปฏิบติัมาก

ท่ีสุดคือ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือดา้นการตดัสินใจ โรงเรียนขนาด

ใหญ่พิเศษและขนาดใหญ่มีกระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือดา้นความมีคุณภาพ โรงเรียนขนาดกลางมีระดบัการปฏิบติั

มากท่ีสุดคือดา้นความไวว้างใจ และโรงเรียนขนาดเล็ก มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือดา้นความเอ้ืออาทร 2) ผูบ้ริหาร

และครูผูส้อนมีระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียนแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ทุกดา้น โรงเรียน

ขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดกลางมีระดบัการปฏิบติัท่ีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 ในดา้นความมี

คุณภาพ ดา้นการยอมรับ และดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต  
 

ABSTRACT 

The purposes of the research were to study and compare school culture under the Secondary Educational 

Service Area Office  24 analyzed by school status and sizes. The samples   consisted of 330 administrators and 

teachers in schools under the Secondary Educational Service Area office  24 that obtained from multi-stage random 

sampling. The instruments were rating scale questionnaires. The research results were found that 1 ) school culture 

under the Secondary Educational Service Area office  24 was totally high level. The highest level was the practice of 

the administrators in the school goals. The highest level was the practice of the teachers in making decision. The 

highest level for the special big school and the big school was the quality. The highest level for the medium school 

was the trust. The highest level for the small school was the hospitality.  2) The administrators and the teachers for all 

cultural practice aspects were not  statistical significant difference at .05 level. The practices of the big schools and 

the small schools were not  statistical significant difference at .05 level in the quality, the acceptance and the honesty. 
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บทนํา 

องค์การ เป็นรูปแบบของการทํางานของ

ม นุ ษ ย์ ท่ี มี ลัก ษ ณ ะ ก า ร ทํา ง า น เ ป็ น ก ลุ่ ม  มี ก า ร

ประสานงานกนัตลอดเวลา ตลอดจนตอ้งมีการกาํหนด

ทิศทาง มีการจดัระเบียบวิธีทาํงานและติดตามวดัผล

สาํเร็จของงานท่ีทาํอยูเ่สมอ (ธงชยั, 2537) โรงเรียนเป็น

หน่วยงานหน่ึงขององค์การท่ีมีหน้าท่ีสาํคญั คือพฒันา

การศึกษาให้ผูเ้รียนมีคุณภาพสูง มีเป้าหมายมุ่งเน้นการ

ปลูกฝัง อบรม พฒันา เพ่ือให้การจดัการศึกษามีคุณภาพ 

เพ่ือให้เป็นมนุษยท่ี์สมบูรณ์ คือพฒันาการทั้งทางกาย 

อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ไปพร้อมๆ กนั เพ่ือผลิต

สมาชิกใหมี้คุณภาพแก่สงัคมมนุษยใ์หอ้ยูร่่วมกนัอยา่งมี

ความสุข (ราชกิจจานุเบกษา, 2542)  ดงันั้นโรงเรียนจึง

ประกอบด้วยบุคคลซ่ึงมีหลายฝ่าย ได้แก่ ครู อาจารย ์

บุคลากร ซ่ึงบุคคลเหล่าน้ีเม่ือมาอยู่รวมกนัในองค์การ

หรือในโรงเรียน จะหล่อหลอมรวมค่านิยม ความคิด 

ความเช่ือและพฤติกรรมให้เป็นไปในทิศทางเดียวกนัท่ี

ทุกคนยอมรับและปฏิบติัติดต่อกนัมาเป็นเวลานานจน

กลายเป็นวฒันธรรมในโรงเรียน สอดคลอ้งกบัออ้ยทิพย ์ 

(2543) ท่ีกล่าวว่าในการอยู่ร่วมกนัจาํเป็นตอ้งอาศยักฎ 

กติกา ซ่ึงกฎ กติกาเหล่านั้นอาจมาจากระเบียบของทาง

ราชการ หรือกฎเกณฑท่ี์เกิดจากความคิด ความเช่ือ และ

ค่านิยมต่าง ๆ ของโรงเรียนท่ีปฏิบติักนัมาจนกลายเป็น

ระเบียบประเพณีปฏิบัติ เป็นกติกาของการอยู่ร่วมกัน

และยึดเป็นปทสัถานในการปฏิบติัตามครรลองท่ีถูกท่ี

ควร ซ่ึงเรียกวา่ “วฒันธรรมโรงเรียน”   

วฒันธรรมโรงเรียนเป็นตัวหลอมความคิด

ความรู้สึกและพฤติกรรมของบุคคลท่ีอยูใ่นโรงเรียนนั้น 

และเป็นเคร่ืองมือหรือวิธีการท่ีทาํให้โรงเรียนบรรลุ

วตัถุประสงค ์รวมทั้งเป็นกฎเกณฑห์รือเป็นระเบียบของ

การกระทําหรือการปฏิบัติงานของบุคคล เป็นเข็มช้ี

ทิศทางตามท่ีกําหนดในเป้าหมาย เป็นเคร่ืองมือท่ียึด

เหน่ียวบุคลากรในโรงเรียนให้เป็นอนัหน่ึงอนัเดียวกนั 

เป็นเคร่ืองมือท่ีจะเช่ือมโยงกิจกรรมต่าง ๆ ในโรงเรียน

ให้ดําเนินไปได้ด้วยดี  โดยท่ีวฒันธรรมดังกล่าวจะ

ถ่ายทอดสืบทอดต่อกันจากรุ่นหน่ึงไปอีกรุ่นหน่ึง ซ่ึง 

วรพจน์(2536) กล่าวว่า องค์การหรือโรงเรียนทุกแห่ง

ต่างมีว ัฒนธรรมเป็นของตัวเอง ซ่ึงประกอบด้วย

วฒันธรรมยอ่ยหลาย ๆ อย่าง วฒันธรรมเหล่าน้ีต่างก็มี

อิทธิพลต่อพฤติกรรมการทาํงานของคนในองคก์ารและ

แผนงานเสมอ  สอดคล้องกับ ธร (2551) ท่ีกล่าวว่า

วฒันธรรมโรงเรียนมีอิทธิพลอย่างมากต่อการบริหาร

โรงเรียนอยา่งนอ้ย 3 ประการ คือ 1) เป็นเคร่ืองมือหรือ

วิธีการท่ีทาํให้โรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค ์รวมทั้งเป็น

เทคนิควิธีท่ีจะปฏิบติังานในโรงเรียน  2) เป็นกฎเกณฑ์

หรือเป็นระเบียบของการกระทาํหรือการปฏิบติังานของ

บุคคล 3) ช้ีทิศทางตามท่ีกาํหนดในเป้าหมาย  

 วฒันธรรมโรงเรียนมีองค์ประกอบหลาย

ประการดงัท่ี แพทเตอร์สัน (Patterson, 1988) กล่าววา่

วฒันธรรมโรงเรียน มีองคป์ระกอบ 10 ประการ คือ   

1)  ความมุ่งประสงค์ของโรงเ รียน เป็นลักษณะท่ี

โรงเรียนประชาสัมพนัธ์ ช้ีแจงวตัถุประสงค์ นโยบาย 

การตัด สินใจ  ให้ บุคลากรเข้าใจ  เ ห็นคุณค่ าและ

ความสาํคญั เก่ียวกบัวตัถุประสงคข์องโรงเรียน เพ่ือเป็น

แนวทางและพ้ืนฐานในการดํา เ นินงานให้บรรลุ

เป้าหมาย และเพ่ือเป็นแนวทางในการประเมินผลการ

ทํางาน 2) การให้อํานาจ คือ การท่ีโรงเ รียนเห็น

ความสําคัญของการให้อํานาจในการตัดสินใจแก่

บุคลากรในโรงเรียนเม่ือประสบเหตุการณ์ และเห็นพอ้ง

ตอ้งกนัในการดสินใจ พร้อมทั้ งให้โอกาสในการรับรู้

ข่าวสาร และการใชท้รัพยากรต่าง ๆ ในโรงเรียนอย่าง

เท่าเทียมกนั 3) การตดัสินใจ เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียน

เช่ือมัน่ว่าจะมีความเป็นไปได้ ในการดาํเนินงานและ

ส่งผลโดยตรงกบัผลงานท่ีเกิดข้ึน อีกทั้งมีความเช่ือมัน่

วา่ การตดัสินใจท่ีจะส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพ

ของงานนั้ น ต้องอาศัยการตัดสินใจจากผู ้ท่ี มีความ

เช่ียวชาญท่ีรู้ปัญหาจริงโดยไม่คาํนึงถึงระดับชั้นการ

บริหาร  4) ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน  เป็น

ลกัษณะท่ีโรงเรียนดาํเนินงานโดยยึดถือโรงเรียนเป็น

หลกั และส่งเสริมบุคลากรในโรงเรียน ใหก้ารช่วยเหลือ

และพฒันาซ่ึงกนัและกนั พร้อมทั้งกระตุน้ให้บุคลากร
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เห็นความสําคญัของการเป็นเจ้าของโรงเรียนร่วมกัน

มากท่ีสุด  5) ความเช่ือถือ เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนให้

ความสาํคญัในการยอมรับวา่ ครูมีความรู้ ความสามารถ 

มีความรับผิดชอบ โดยให้โอกาสครูในการทาํงาน ให้

ความไวว้างใจวา่ ครูสามารถตดัสินใจไดเ้ป็นอยา่งดี  6) 

คุณภาพ เป็นลักษณะท่ีโรงเรียนให้คุณค่ากับความ

คาดหวงัต่อมาตรฐาน และคุณภาพในการปฏิบัติงาน

ของครูและนกัเรียน มีความเช่ือมัน่วา่ ครูและนกัเรียนมี

ความสามารถในการปฏิบติังานของตนเองได ้อีกทั้งให้

ความสําคญัต่อความคิดท่ีกวา้งไกล และส่งเสริมความ

เจริญกา้วหนา้ของบุคลากร 7) การยอมรับ เป็นลกัษณะ

ท่ีโรงเรียนเปิดโอกาส และยอมรับแนวความคิดท่ีดีและ

แนวคิดใหม่ ๆ ของครู รวมทั้ งการยอมรับในความรู้

ความสามารถและความสําเร็จของผลงานของครูและ

นกัเรียน เพ่ือใหค้รูเกิดขวญักาํลงัใจในการปฏิบติังาน 8) 

ความเอ้ืออาทร เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียนเอาใจใส่ ดูแล

ความเป็นอยู่เก่ียวกับการปฏิบัติงานของบุคลากรใน

โรงเรียน และใหค้วามสาํคญัต่อผลงานของบุคลากร อีก

ทั้งสนบัสนุนให้มีความเจริญกา้วหนา้ในหนา้ท่ีการงาน 

9) ความซ่ือสัตย์สุจริต เป็นลักษณะท่ีโรงเรียนให้

ความสําคญัและเห็นคุณค่าของความซ่ือสัตยใ์นความ

มานะพยายามของบุคลากรท่ีปฏิบติังานอย่างเสมอตน้

เสมอปลาย และกําหนดแนวทางให้บุคลากรทุกคน

ประพฤติปฏิบติัใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั และใหก้ารยก

ย่องผูท่ี้มีบุคลิกภาพ และจริยธรรมท่ีสูงเด่น  และ 10) 

ความหลากหลายของบุคลากร เป็นลกัษณะท่ีโรงเรียน

เห็นความสําคญัในด้านความแตกต่างระหว่างบุคคล 

บุคลิกภาพ แนวความคิด ทกัษะ วิธีการปฏิบติังานของ

บุ ค ล า ก ร ใ น โ ร ง เ รี ย น  พ ร้ อ ม ทั้ ง มี ค วาม ยืด ห ยุ่น 

ผสมผสานเช่ือมโยงความแตกต่างในรูปแบบ และ

วธีิการปฏิบติัท่ีหลากหลายของบุคลากรในโรงเรียนนั้น

ใหบ้รรลุถึงวตัถุประสงคข์องโรงเรียน 

 สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา 

เขต 24 เป็นหน่วยงานท่ีทาํหน้าท่ีดูแล  กาํกบั ติดตาม 

และประเมินผลการจดัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานตั้งแต่ ม.1 

ถึง ม.6ในจงัหวดักาฬสินธ์ุ  ไดด้าํเนินการเร่งรัดปฏิรูป

การศึกษาโดยก ารพัฒนาคุณภา พและมาตรฐาน

การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  จึงกาํหนดทิศทางการขบัเคล่ือน

การจดัการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพในการพฒันาคุณภาพ

การศึกษาและจดัระบบนิเทศ กาํกบัติดตาม ดูแลภารกิจ

หลักของโรงเรียน ด้วยการยกระดับให้มีมาตรฐาน 

โดยเฉพาะผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน จากผลการทดสอบ

ทางการศึกษาระดบัชาติ (O-Net)  ในปีการศึกษา 2555  

พบวา่ ระดบัชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี 3 มีคะแนนเฉล่ียลดลง 

ส่วนชั้ นมัธยมศึกษาปี ท่ี  6 มีคะแนนเฉล่ียเ พ่ิม ข้ึน 

(สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 24, 

2556)  แสดงว่า ประสิทธิผลของโรงเรียนในสังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ควร

ไดรั้บการส่งเสริมและพฒันาในจุดท่ียงัเป็นปัญหา  โดย

ปัญหาท่ีเกิดข้ึนมาจากหลายสาเหตุหลายประการ  ท่ี

สําคัญประการหน่ึงอาจมาจาก  การท่ี บุคลการใน

โรงเรียนมีความคิด ความเช่ือ ค่านิยม และพฤติกรรมใน

การทาํงานท่ีแตกต่างกนั จึงส่งผลให้ประสิทธิผลของ

โรงเรียนต่างกนั 

 ผูว้จิยัจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาวฒันธรรม

โรงเรียน โดยไดน้าํแนวคิดของ แพตเตอร์สนั 

(Patterson, 1988) ท่ีไดก้ล่าวถึงวฒันธรรมในโรงเรียน 

10 ประการ  

มาเป็นกรอบในการวจิยั โดยผูว้จิยัมีความคาดหวงัวา่ 

การศึกษาวฒันธรรมโรงเรียนจะเป็นส่วนหน่ึงท่ีช่วยให้

บุคลากรในโรงเรียนเขา้ใจลกัษณะการทาํงาน  สามารถ

เลือกแนวทางท่ีถูกตอ้งในการแกปั้ญหาและพฒันา

ปัญหาร่วมกนั 

 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

1. เพ่ือศึกษาวฒันธรรมโรงเรียน ในสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 จาํแนก

ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม และขนาดของ

โรงเรียน 

2.  เพ่ือเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียน ใน

สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
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จาํแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  และ

ขนาดของโรงเรียน 

 

วธีิการวจัิย 

   ในการวจิยัคร้ังน้ีมุ่งศึกษาและเปรียบเทียบ

วฒันธรรมโรงเรียนจาํแนกตามสถานภาพและขนาด

ของโรงเรียนโดยกาํหนดประชากรไดแ้ก่ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนท่ีปฏิบติัหนา้ท่ีราชการในโรงเรียนท่ีจดั

การศึกษาขั้นพ้ืนฐานของรัฐ สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 ภายในปีการศึกษา 2556 

จาํนวน ทั้งส้ิน  2,334  คน (สาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24,  2556)  ส่วนกลุ่มตวัอยา่ง

ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูผูส้อนท่ีไดจ้ากการสุ่มแบบหลาย

ขั้นตอน (Multi-Stage random sampling) โดยใชต้าราง

คาํนวณขนาดกลุ่มตวัอยา่งของเครจซ่ี และมอร์แกน 

(Krejcie & Morgan, 1970) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งจาํนวน 330 

คน ผูว้จิยัไดไ้ดน้าํแนวคิดของ แพตเตอร์สนั (Patterson, 

1988) มาเป็นกรอบในการวจิยั ดงัน้ี 

     ตวัแปรต้น  ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รูปที ่1 กรอบแนวคิดของการวจิยั 
 

 เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถาม

ประกอบดว้ย สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

ขนาดของโรงเรียน และวฒันธรรมโรงเรียน 10  ดา้น 

เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  5  ระดบั  โดยกาํหนด

เกณฑก์ารใหค้ะแนน ดงัน้ี (บุญชม, 2545) ดงัน้ี 

5  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

4  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัมาก 

3  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

2 หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

1  หมายถึง   มีระดบัการปฏิบติัท่ีสุด 

การหาค่าเฉล่ียของแบบสอบถาม โดยใช้

เกณฑด์งัน้ี (บุญชม, 2545) 

ค่าเฉล่ีย 4.51 – 5.00 หมายถึง วฒันธรรม 

โรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุด 

ค่าเฉล่ีย 3.51 – 4.50 หมายถึง วฒันธรรม 

โรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัมาก 

ค่าเฉล่ีย 2.51 – 3.50 หมายถึง วฒันธรรม 

โรงเรียนมีระดบัการปฏิบติัปานกลาง 

ค่าเฉล่ีย 1.51 – 2.50 หมายถึง วฒันธรรม 

โรงเรียนมีระดบัการปฏิบติันอ้ย 

 ค่าเฉล่ีย 1.00 – 1.50 หมายถึง วฒันธรรม

โรงเรียนมีระดบัการปฏิบติันอ้ยท่ีสุด 

 การเก็บรวบรวมข้อมูล  ผู ้วิจัยทําการเก็บ

รวบรวมขอ้มูลจากกลุ่มตัวอย่างโดยแจกแบบสอบถาม 

จาํนวนทั้งส้ิน  330  ชุดและเก็บคืนไดจ้าํนวน 324 ชุด 

คิดเป็น 98.18 %  

       การวเิคราะห์ขอ้มูล   

 1. ขอ้มูลทัว่ไป ใชค้่าร้อยละ 

 2. การวิเคราะห์ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรม

โรงเรียน ใชค้่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

 3. การเปรียบเทียบวฒันธรรมโรงเรียนใน

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24   

ใชส้ถิติ T-test และสถิติ  F–test (Oneway Anova)  โดย

กําหนดนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  .05  และสถิติ

เปรียบเทียบค่าเฉล่ียรายคู่โดยวธีิ เชฟเฟ่ 

 

 

สถานภาพ 

1. ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน  

2. การมอบอาํนาจ 

3. การตดัสินใจ  

4. ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

    ของโรงเรียน  

5. ความไวว้างใจ  

6. ความมีคุณภาพ  

7. การยอมรับ  

8. ความเอ้ืออาทร 

9. ความซ่ือสตัยสุ์จริต 

10. ความหลากหลาย 

     ของบุคลากร 

 

 

  - ผูบ้ริหาร 

  - ครู  

ขนาดโรงเรียน 

  - ขนาดใหญ่พิเศษ  

  - ขนาดใหญ ่

  - ขนาดกลาง 

  - ขนาดเลก็  

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
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ผลการวจัิย 

 ผลการวจิยัพบวา่ ร้อยละของผูต้อบ

แบบสอบถามเป็นดงัน้ี ผูบ้ริหารร้อยละ 5.15 ครูผูส้อน 

ร้อยละ 93.03 โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ ร้อยละ 29.70 

โรงเรียนขนาดใหญ่ร้อยละ 30.30 โรงเรียนขนาดกลาง  

ร้อยละ 20.91 และโรงเรียนขนาดเลก็ ร้อยละ 17.27  

 

ตารางที ่1  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียนในสงักดั 

   สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา  

   เขต 24  โดยรวมและจาํแนกเป็นรายดา้น 

 

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.18 0.62 

 

มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.18 0.59 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.22 0.61 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.12 0.66 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.15 0.62 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.18 0.66 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.09 0.62 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.15 0.55 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.02 0.58 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.07 0.63 

 

มาก 

รวม 4.14 0.61 มาก 

 

 จากตารางท่ี  1  พบวา่ วฒันธรรมโดยรวมอยูใ่น

ระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่

วฒันธรรมโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ 

โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหานอ้ยดงัน้ี ดา้นการ

ตดัสินใจ ดา้นมีความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการ

มอบอาํนาจ และดา้นความมีคุณภาพมีค่าเฉล่ียเท่ากนั 

ดา้นความไวว้างใจ และดา้นความเอ้ืออาทรมีค่าเฉล่ีย

เท่ากนั ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้น

การยอมรับ ดา้นความหลากหลายของบุคลากร และดา้น

ความซ่ือสตัยสุ์จริต 

 

ตารางที ่2  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียนของ 

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวม 

    

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.60 0.21 มากท่ีสุด 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.48 0.33 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.39 0.33 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.40 0.42 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.33 0.27 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.48 0.25 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.42 0.26 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.55 0.23 มากท่ีสุด 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.58 0.37 มากท่ีสุด 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.55 0.25 มากท่ีสุด 

รวม 4.48 0.29 มาก 

 

 จากตารางท่ี  2  พบวา่ ระดบัการปฏิบติั

วฒันธรรมโรงเรียนของผูบ้ริหารโดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่วฒันธรรม

โรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากท่ีสุดจาํนวน 4 

ดา้น โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ย

คือดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นความ

ซ่ือสตัยสุ์จริต ดา้นความเอ้ืออาทรและดา้นความ

หลากหลายของบุคลากร และพบวา่มีระดบัการปฏิบติั

ในระดบัมากจาํนวน 6 ดา้น โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ีย

มากไปหานอ้ยคือดา้นการมอบอาํนาจ ดา้นความมี
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คุณภาพ  ดา้นการยอมรับ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง

ของโรงเรียน ดา้นการตดัสินใจและดา้นความไวว้างใจ 

 

ตารางที ่3   แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบน 

มาตรฐานระดบัการปฏิบติัวฒันธรรม

โรงเรียนของครูผูส้อนโรงเรียนในสงักดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

24  โดยรวม    

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.15 0.62 มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.17 0.60 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.21 0.62 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.11 0.67 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.14 0.63 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.16 0.67 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.07 0.63 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.12 0.55 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 3.98 0.58 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.05 0.64 มาก 

รวม 4.12 0.62 มาก 

 

จากตารางท่ี  3  พบวา่ ระดบัการปฏิบติั

วฒันธรรมโรงเรียนของครูผูส้อนโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่วฒันธรรมโรงเรียนมี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ยคือดา้นการตดัสินใจ ดา้น

การมอบอาํนาจ ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความมุ่งประสงค์

ของโรงเรียน ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้น

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้นการยอมรับ 

ดา้นความหลากหลายของบุคลากร และดา้นความซ่ือสตัย์

สุจริต 

 

ตารางที ่4  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

   ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียน 

โรงเรียน 

   ขนาดใหญ่พิเศษในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวม 

   และรายดา้น     

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.14 0.65 มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.19 0.61 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.19 0.63 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.19 0.69 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.19 0.59 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.20 0.63 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.08 0.61 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.10 0.56 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 3.99 0.57 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.04 0.63 มาก 

รวม 4.13 0.62 มาก 

 

จากตารางท่ี  4  พบวา่ วฒันธรรมโรงเรียนขนาดใหญ่ 

พิเศษโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็นราย

ดา้นพบวา่วฒันธรรมโรงเรียนมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ียมากไปหา

ค่าเฉล่ียนอ้ยคือดา้นความมีคุณภาพ ดา้นการตดัสินใจ 

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้นการมอบ

อาํนาจ ดา้นความไวว้างใจ ดา้นความมุ่งประสงคข์อง

โรงเรียน ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นการยอมรับ ดา้นความ

หลากหลายของบุคลากรและดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 
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ตารางที ่5  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียน โรงเรียน 

   ขนาดใหญใ่นสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

    การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวม 

    และรายดา้น  

    

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.19 0.65 มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.19 0.55 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.28 0.61 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.11 0.64 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.06 0.62 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.34 0.69 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 3.96 0.57 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.13 0.55 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.14 0.60 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.08 0.60 มาก 

รวม 4.15 0.61 มาก 

 

จากตารางท่ี  5  พบวา่ ระดบัการปฏิบติั

วฒันธรรมโรงเรียนขนาดใหญ่โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่วฒันธรรมโรงเรียนมี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ยคือดา้นความมีคุณภาพ ดา้น

การตดัสินใจ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการ

มอบอาํนาจ ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต  ดา้นความเอ้ืออาทร 

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน ดา้นความ

หลากหลายของบุคลากร ดา้นความไวว้างใจ และดา้นการ

ยอมรับ 

 

 

 

ตารางที ่6  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียนโรงเรียน 

   ขนาดกลางในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

   การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวม 

   และรายดา้น  

    

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.10 0.57 มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.22 0.59 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.21 0.57 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.06 0.66 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.28 0.64 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 3.98 0.62 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.28 0.56 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.14 0.48 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 3.77 0.52 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.16 0.60 มาก 

รวม 4.12 0.58 มาก 

 

จากตารางท่ี  6  พบวา่ ระดบัการปฏิบติั

วฒันธรรมโรงเรียนขนาดกลางโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก 

และเม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่วฒันธรรมโรงเรียนมี

การปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉล่ียมากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ยคือดา้นความไวว้างใจ ดา้น

การยอมรับ  ดา้นการมอบอาํนาจ  ดา้นการตดัสินใจ ดา้น

ความหลากหลายของบุคลากร ดา้นความเอ้ืออาทร ดา้น

ความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นความรู้สึกเป็นส่วน

หน่ึงของโรงเรียน ดา้นความมีคุณภาพ และดา้นความ

ซ่ือสตัยสุ์จริต 
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ตารางที ่7  แสดงค่าเฉล่ียและส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

 ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรมโรงเรียน โรงเรียน 

 ขนาดเลก็ในสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24  โดยรวมและ

รายดา้น     

วฒันธรรมโรงเรียนด้าน 
ระดบัการปฏิบติั 

X  S.D. แปลผล 

1.  ดา้นความมุ่งประสงค ์

     ของโรงเรียน 4.15 0.68 มาก 

2.  ดา้นการมอบอาํนาจ 4.12 0.64 มาก 

3.  ดา้นการตดัสินใจ 4.17 0.61 มาก 

4.  ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง 

     ของโรงเรียน 4.07 0.65 มาก 

5.  ดา้นความไวว้างใจ 4.11 0.63 มาก 

6.  ดา้นความมีคุณภาพ 4.08 0.64 มาก 

7.  ดา้นการยอมรับ 4.15 0.73 มาก 

8.  ดา้นความเอ้ืออาทร 4.25 0.59 มาก 

9.  ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต 4.13 0.58 มาก 

10. ดา้นความหลากหลาย 

      ของบุคลากร 4.01 0.73 มาก 

รวม 4.12 0.65 มาก 

 

จากตารางท่ี 7 พบวา่ ระดบัการปฏิบติัวฒันธรรม

โรงเรียนขนาดเลก็โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่วฒันธรรมโรงเรียนมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบัจากค่าเฉล่ีย

มากไปหาค่าเฉล่ียนอ้ยคือดา้นความเอ้ืออาทร ดา้นการ

ตดัสินใจ ดา้นความมุ่งประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการ

ยอมรับ ดา้นความซ่ือสตัยสุ์จริต  ดา้นการมอบอาํนาจ ดา้น

ความไวว้างใจ ดา้นความมีคุณภาพ ดา้นความรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงของโรงเรียน และดา้นความหลากหลายของ

บุคลากร 

 

 

 

 

ตารางที ่8  แสดงผลการเปรียบเทียบค่า6เฉล่ียรายคู6่ของ 

 วฒันธรรมโรงเรียนในสงักดัสาํนกังานเขต 

 พ้ืนท่ี การศึกษามธัยมศึกษา เขต  24 จาํแนก 

 ตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  

  

วฒันธรรม

โรงเรียน 

สถานภาพ 

ค่า t ผู้บริหาร ครูผู้สอน 

X  S.D. X  S.D. 

ดา้นความมุ่ง

ประสงคข์อง

โรงเรียน 4.60 0.21 4.15 0.62 

 

 

7.132* 

ดา้นการมอบ

อาํนาจ  4.48 0.33 4.17 0.60 3.608* 

ดา้นการ

ตดัสินใจ 4.39 0.33 4.21 0.62 

 

2.016* 

ดา้น

ความรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงของ

โรงเรียน 4.40 0.42 4.11 0.17 

 

 

2.676* 

ดา้นความ

ไวว้างใจ  4.33 0.27 4.14 0.63 

 

2.458* 

ดา้นความมี

คุณภาพ 4.48 0.25 4.16 0.67 

 

4.480* 

ดา้นการ

ยอมรับ 4.42 0.26 4.07 0.63 

 

4.860* 

ดา้นความเอ้ือ

อาทร 4.55 0.23 4.12 0.55 

 

6.707* 

ดา้นความ

ซ่ือสตัยสุ์จริต 4.58 0.37 3.98 0.58 

 

6.145* 

ดา้นความ

หลากหลาย

ของบุคลากร 4.55 0.25 4.05 0.64 

 

 

7.146* 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั  .05 
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 จากตารางท่ี 8  ผลการเปรียบเทียบค่าเฉล่ียราย

คู่ พบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05  โดยพบวา่มีความแตกต่างกนัทุกดา้น 

ตารางที ่ 9  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

ของวฒันธรรมโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  24 

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน   

วฒันธรรม

โรงเรียน 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ดา้นความ

ความมุ่ง

ประสงค์

ของ

โรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม .386 3 .129 .317 .81 

ภายในกลุ่ม 129.96 320 .406     
 

รวม 
130.35 323       

 ดา้นการ

มอบอาํนาจ  

ระหวา่งกลุ่ม .356 3 .119 .338 .79 

ภายในกลุ่ม 112.39 320 .351     

รวม 112.75 323       

ดา้นการ

ตดัสินใจ 

ระหวา่งกลุ่ม .564 3 .188 .509 .67 

ภายในกลุ่ม 118.07 320 .369     

รวม 118.64 323       

ดา้น

ความรู้สึก

เป็นส่วน

หน่ึงของ

โรงเรียน 

ระหวา่งกลุ่ม 1.082 3 .361 .820 .48 

ภายในกลุ่ม 140.64 320 .440     
 

รวม 141.72 323       

ดา้นความ

ไวว้างใจ  

ระหวา่งกลุ่ม 2.150 3 .717 1.88 .13 

ภายในกลุ่ม 121.59 320 .380     

รวม 123.74 323       

ดา้นความ 

มีคุณภาพ  
ระหวา่งกลุ่ม 6.032 3 2.011 4.74 

.00

3 

  ภายในกลุ่ม 135.66 320 .424     

  รวม 141.69 323       

 

 

 

ตารางที ่ 9  ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน 

     ของวฒันธรรมโรงเรียนในสงักดัสาํนกังาน 

      เขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  24  

      จาํแนกตามขนาดของโรงเรียน  (ต่อ) 

 
 

 จากตารางท่ี  9  พบว่าว ัฒนธรรมโรงเรียน

จาํแนกตามขนาดของโรงเรียนมีความแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 จาํนวน 3 

ด้าน ได้แก่ ด้านความมีคุณภาพ ด้านการยอมรับ 

และด้านความซ่ือสัตย์สุจริต  ส่วนดา้นความมุ่ง

ประสงคข์องโรงเรียน ดา้นการมอบอาํนาจ ดา้นการ

ตดัสินใจ ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของโรงเรียน 

ดา้นความเอ้ืออาทรและดา้นความหลากหลายของ

บุคลากร พบวา่มีระดบัการปฏิบติัท่ีไม่แตกต่างกนั  

 

 

วฒันธรรม

โรงเรียน 

แหล่งของ

ความ

แปรปรวน 

SS df MS F sig 

ดา้นการ

การยอมรับ  

ระหวา่ง

กลุ่ม 
4.225 3 1.40 3.7* .011 

ภายในกลุ่ม 120.2 320 .376    

รวม 124.43 323       

ดา้นความ

เอ้ืออาทร  

ระหวา่ง

กลุ่ม 
.817 3 .272 .913 .435 

ภายในกลุ่ม 95.470 320 .298     

รวม 96.287 323       

ดา้นความ

ซ่ือสตัย์

สุจริต   

ระหวา่ง

กลุ่ม 
6.357 3 2.11 6.5* .000 

ภายในกลุ่ม 103.44 320 .323     

รวม 109.80 323       

ดา้นความ

หลาก 

หลาย 

ของ

บุคลากร 

ระหวา่ง

กลุ่ม 
.906 3 .302 .748 .524 

ภายในกลุ่ม 129.06 320 .403     

รวม 129.97 323       
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ตารางที ่10 แสดงผลการเปรียบเทียบค่า6เฉล่ียรายคู6่ของ 

 วฒันธรรมโรงเรียนดา้นท่ีแตกต่างกนั  

 

วฒันธรรม

โรงเรียน 
ขนาด 

ค่าเฉลีย่ ขนาดโรงเรียน 

ใหญ่

พเิศษ 

ใหญ่ กลาง เลก็ 

X  4.24 4.34 3.98 4.08 

ดา้นความ

มีคุณภาพ 

ใหญ่

พิเศษ 
4.20 

    

ใหญ่ 4.34   .006  

กลาง 3.98  .006   

เล็ก 4.08     

  X  4.08 3.96 4.28 4.15 

ดา้นการ

ยอมรับ 

ใหญ่

พิเศษ 

4.08     

ใหญ่ 3.96   .015  

กลาง 4.28  .015   

เล็ก 4.15     

  X  3.99 4.14 3.77 4.13 

ดา้นความ

ซ่ือสตัย์

สุจริต 

ใหญ่

พิเศษ 

3.99     

ใหญ่ 4.14   .011  

กลาง 3.77  .011   

เล็ก 4.13     

 

 จากตารางท่ี 10 พบวา่ดา้นความมีคุณภาพ

โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการปฏิบติัมากกวา่โรงเรียน

ขนาดกลาง  ดา้นการยอมรับโรงเรียนขนาดกลางมี

ระดบัการปฏิบติัมากกวา่โรงเรียนขนาดใหญ่และดา้น 

ความซ่ือสตัยสุ์จริต โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการ

ปฏิบติัท่ีมากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 

 

สรุปผลการวจัิย 

  1. วฒันธรรมโรงเรียนในสังกดัสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีระดบัการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากบุคลากรใน

โรงเรียนมีความสามัคคีเป็นอันหน่ึงอันเดียวกัน มี

แนวคิดและเป้าหมายในการปฏิบติัหนา้ท่ีสอดคลอ้งกนั 

เห็นคุณค่าความมุ่งหมายของโรงเรียน สามารถตดัสินใจ

เร่ืองต่าง ๆ ในโรงเรียนโดยคาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้น

เร่ืองท่ี รับผิดชอบ สามารถรับรู้ข่าวสารในการใช้

ทรัพยากรของโรงเรียน ซ่ึงทาํให้บุคลากรเกิดการหล่อ

หลอมรวมค่านิยม ความคิด ความเช่ือและพฤติกรรมให้

เป็นไปในทิศทางเดียวกันท่ีทุกคนยอมรับและปฏิบัติ

ติดต่อกันมาเป็นเวลานานจนกลายเป็นวฒันธรรมใน

โรงเรียน  

เม่ือจาํแนกตามสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม

พบว่าผูบ้ริหารมีระดับการปฏิบติัโดยรวมอยู่ในระดับ

มากโดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือดา้นความ

มุ่งประสงคข์องโรงเรียนทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่ผูบ้ริหาร

ให้ความสําคญักับเป้าหมายและความมุ่งประสงค์ของ

โรงเรียนเปิดโอกาสให้ ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการ

กําหนดความมุ่งหมายของโรงเรียน มีการจัดทํากฎ 

ระเบียบต่าง ๆ ท่ีสอดคล้องกับจุดมุ่งหมายร่วมกัน

ระหวา่งครูกบัผูบ้ริหารตลอดจนไดมี้การประชาสมัพนัธ์

ให้บุคลากรในโรงเรียนไดท้ราบถึงความมุ่งหมายของ

โรงเรียนอยา่งชดัเจนเพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน 

ส่วนครูผูส้อนพบว่ามีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ใน

ระดบัมากโดยดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากคือดา้นการ

ตดัสินใจ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารให้การรับฟัง

ความคิดเห็นของผูร่้วมงานเพ่ือประกอบการพิจารณา

การตดัสินใจ มีการสร้างบรรยากาศใหบุ้คลากรมีโอกาส

ในการตดัสินใจในทางสร้างสรรค์ เปิดโอกาสให้ครู 

อาจารย์ และบุคลากรอ่ืนมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 

และสามารถตัดสินใจเร่ืองต่าง ๆ ในโรงเรียนโดย

คาํนึงถึงความเป็นไปไดใ้นเร่ืองท่ีรับผิดชอบ ทาํให้เกิด

การแลกเปล่ียนความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน ให้ความ

ร่วมมือกันเกิดสัมพนัธภาพท่ีดีระหว่างผูบ้ริหารและ

ผูร่้วมงาน เกิดความร่วมมือประสานงานกนัอยา่งจริงจงั

และจริงใจเกิดการทาํงานเป็นทีม ซ่ึงทาํให้บรรลุความ

มุ่งประสงคข์องโรงเรียน 

เม่ือจาํแนกตามขนาดของโรงเรียนพบวา่  

วฒันธรรมโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและโรงเรียนขนาด

ใหญ่ มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมากโดย
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ด้านท่ี มีระดับการปฏิบัติมากท่ีสุดคือด้านความมี

คุณภาพ ทั้งน้ีอาจเป็นเพราะวา่โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ

และโรงเรียนขนาดใหญ่ตั้ งอยู่ในเขตตวัอาํเภอและตวั

จงัหวดัมีความ ความคาดหวงั การยอมรับจากผูป้กครอง

ค่อนข้างสูง ประกอบกับโรงเรียนมีเป้าหมายในการ

พฒันาคุณภาพการศึกษาอยา่งชดัเจนมีปัจจยัส่งเสริมการ

ทาํงานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ โรงเรียนมีการ

กาํหนดวางแผนปฏิบติังานของโรงเรียน ไดช้ดัเจนและ

สามารถปฏิบัติได้อย่าง เ ป็น รูปธรรมเ น่ืองจากมี

ท รั พ ย า ก ร ใ น ก า ร บ ริ ห า ร ม า ก แ ล ะ ห ล า ก ห ล า ย

ความสามารถ บุคลากรแต่ละคนต่างตระหนักถึง

ความสาํเร็จของการมีส่วนร่วมเพ่ือยกระดบัคุณภาพของ

โรงเรียนให้มีมาตรฐาน ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง มี

ระดบัการปฏิบติัโดยรวมอยู่ในระดบัมาก โดยดา้นท่ีมี

ระดับการปฏิบัติมากคือ ด้านความไว้วางใจ โดย 6

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรเลือกทาํงานตามความรู้

ความสามารถและตามความตอ้งการเพ่ือให้เกิดผลดีแก่

โรงเรียน มีการเปิดโอกาสให้บุคลากรเป็นผูน้ําเป็น

บางคร้ังบางคราว มีการยอมรับและให้ความสําคัญ

เคารพความคิดเห็นของเพ่ือนร่วมงาน อีกทั้งผูบ้ริหารมี

ความไวว้างใจและให้โอกาสบุคลากรปฏิบัติงานท่ี

สาํคญัของโรงเรียน แสดงให้เห็นวา่ผูบ้ริหารต่างให้การ

ยอมรับความสามารถของบุคลากร 6 และโรงเรียนขนาด

เล็ก มีระดับการปฏิบัติโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ดา้นท่ีมีระดบัการปฏิบติัมากท่ีสุดคือดา้นความเอ้ืออาทร 

ทั้ งน้ีโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 เป็นโรงเรียนท่ีตั้งอยู่ใน

เขตตาํบลและหมู่บา้นท่ีห่างจากตวัอาํเภอ จึงทาํให้การ

อยูร่่วมกนัเป็นกลุ่มเลก็คนนอ้ย มีงานมากและเวลาจาํกดั 

ครูส่วนใหญ่มาจากครอบครัว ฐานะ ความเป็นอยู ่

ชุมชน วฒันธรรม วิถีชีวิต ความสนใจ ความเช่ือท่ี

แตกต่างกนั แต่เม่ือมาอยูร่วมกนัมีการปรับวฒันธรรม

ของตนเองให้เขา้กับวฒันธรรมโรงเรียน เพ่ือให้ได้

คุณภาพของงานดีท่ีสุด ดงันั้นบุคลากรกลุ่มน้ีจึงมีความ

รักและความผูกพนักนั มีความสามคัคีของหมู่คณะ มี

ความเอ้ืออาทรและมีความจริงใจต่อกนัและกนั เอาใจ

ใส่ ให้การช่วยเหลือในการปฏิบัติงานซ่ึงกันและกัน 

ส่ ง เ ส ริ ม ส นั บ ส นุ น ซ่ึ ง กั น แ ล ะ กั น ใ ห้ มี ค ว า ม

เจริญกา้วหน้าในหน้าท่ีการงานและส่วนตวั เกิดความ

สามคัคียึดเหน่ียวกนัระหว่างสมาชิก มิฉะนั้นแลว้จะ

ไม่ไดคุ้ณภาพงานตามความตอ้งการของโรงเรียน 

2. ผ ล ก า ร เ ป รี ย บ เ ทีย บ ว ัฒ น ธ ร ร ม

โรง เ รี ยน พบว่าว ัฒน ธร รมโ รง เ รี ยนจําแ นก ตาม

ส ถ า น ภ า พ พ บ ว ่า ผู ้บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู มีร ะ ด ับ ก า ร

ปฏิบัติ ที่แตกต่างกันทุกด ้านและเ มื่อจาํแนกตาม

ขนาดของโรงเ รียนมีระดับการปฏิบัติ ที่แตกต่าง

กัน 3 ด้าน ได้แก่ ด้านความมีคุณภาพ โดยโรงเรียน

ขนาดใหญ่มีระดับการปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาด

กลาง  ดา้นการยอมรับโรงเรียนขนาดกลางมีระดบัการ

ปฏิบัติมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่และด้านความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการปฏิบติัท่ี

มากกว่าโรงเรียนขนาดกลางขนาดใหญ่และดา้นความ

ซ่ือสัตยสุ์จริต โรงเรียนขนาดใหญ่มีระดบัการปฏิบติัท่ี

มากกวา่โรงเรียนขนาดกลาง 
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