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บทคดัย่อ 

 วตัถุประสงค์ เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน จาํแนกตามสถานภาพและขนาดโรงเรียนท่ีแตกต่างกัน และศึกษาขอ้เสนอแนะต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 เก็บขอ้มูลโดยใชแ้บบสอบถาม

และแบบสมัภาษณ์ ผลการวจิยัพบวา่ ระดบัความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหารจดัการของ

โรงเรียนเอกชน อยูท่ี่ระดบัมาก เม่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหารจดัการ

ของโรงเรียนเอกชน โดยจาํแนกตามสถานภาพของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจาํแนกตามขนาดโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการของโรงเรียน

เอกชนท่ีสถานศึกษาควรมี ประกอบดว้ย 7 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการนาํองค์กร    ดา้นการวางแผนยุทธศาสตร์  ดา้นการมุ่งเน้น

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ดา้นการวดั การวเิคราะห์และการจดัการความรู้  ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร ดา้นการจดักระบวนการ  

และดา้นผลลพัธ์   

ABSTRACT 

The  objective to  evaluate  and  compare  the  satisfaction  of  the  primary  education  committee  toward  the  private  

school  management  classified  according  to  the  difference  status  and  size  of  the  school  and  and  study the  suggestion  toward  

the private  school  management under  the  supervision of  Kalasin  Primary School  Administrative  Office , Region 2. The Data were 

collected  using  the questionnaires and  interviews. The results  found  that The  satisfaction  level of  the  committee  of  the basic  

education ,  toward the  Private  school  Management  were at  very  high  level .  The  comparisons of  the  committee  satisfaction   

toward the  private  school  management classified  according  to  the  status  of the committee  in  each  school  have  the  overall  result  

differently , and  have the  statistic  significant at  level  .05. When  classified  the  result  according  to  the  size  of  the school ,  as  the  

overall,  the  result  are  not much differences. The  suggestion, recommendation for  the  private  school  Management education should  

be composed  of  seven  areas of the  Organization  Leadership,  the  strategy  for planning , For  the emphasizing  on  the  student and 

stakeholders, the  knowledge  management  arrangement,  assessment,  and  analysis, the  process  of  the  management And  the  

overall results.   
 

คาํสําคญั: ความพึงพอใจ  ขอ้เสนอแนะ  การบริหารจดัการ   

Key Words: Satisfaction, Suggestion, Management 

*นักศึกษา หลกัสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

**รองศาสตราจารย์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

***อาจารย์  ภาควิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

 

 

2748



   

HMP29-2 

บทนํา 

การศึกษาเป็นเคร่ืองมือสําคญัในการพฒันา

ประเทศ  ไม่ว่าจะเป็นการพัฒนาประเทศในด้าน

เศรษฐกิจ  การเมือง  สังคมหรือวฒันธรรม  ตอ้งอาศยั

กาํลงัคนเป็นปัจจัยสําคญั  ส่วนคนจะมีประสิทธิภาพ

เพียงใด ยอ่มข้ึนอยูก่บัประสิทธิภาพในการจดัการศึกษา  

การจัดการศึกษาเพ่ือให้คนในชาติได้มีโอกาสได้รับ

การศึกษาอยา่งทัว่ถึง  ยอ่มส่งผลให้คนในชาติมีคุณภาพ

มากยิ่งข้ึนซ่ึงเป็นการเอ้ืออาํนวยต่อการพฒันาประเทศ

เป็นอยา่งยิ่ง (ศิริวรรณ, 2551) การบริหารการศึกษาให้

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ห ลั ก ก า ร ป ฏิ รู ป ก า ร ศึ ก ษ า ข อ ง

กระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงยึดโรงเรียนเป็นศูนยก์ลางใน

การตดัสินใจ  โดยการมีส่วนร่วมและร่วมคิดร่วมทํา  

การกระจายอาํนาจและสามารถท่ีจะตรวจสอบได ้(อุทยั, 

2543) ตามแนวพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ. 2545และแก้ไข

เพ่ิมเติม (ฉบบัท่ี 3) พ.ศ. 2553 ซ่ึงสอดคลอ้งกบัระเบียบ

กระทรวงศึกษาธิการวา่ดว้ยคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน พ.ศ. 2543 โดยมีการกระจายอาํนาจการบริหาร

จากส่วนกลางไปยงัสถานศึกษา เพ่ือกระจายอาํนาจการ

ตัดสินใจไปให้ผู ้ท่ีอยู่ใกล้ชิดเด็ก เช่น ผู ้บริหาร ครู 

ผูป้กครอง และชุมชน ไดมี้ส่วนร่วมกนัตดัสินใจในการ

จดัการศึกษาให้มากท่ีสุด  เพ่ือให้สถานศึกษามีอิสระ มี

ความคล่องตัวในการบริหารงาน ด้านวิชาการ ด้าน

การเงิน ด้านบริหารบุคคลและด้านบริหารงานทั่วไป  

เปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจและให้

มีการบริหารในรูปคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ น

พ้ืนฐาน ซ่ึงประกอบดว้ย ผูบ้ริหารโรงเรียน  ตวัแทนครู  

ตวัแทนชุมชน  ตวัแทนศิษยเ์ก่า  ตวัแทนองคก์รศาสนา  

ตวัแทนผูป้กครอง  ตวัแทนองค์กรปกครองส่วนท้อง

และผูท้รงคุณวุฒิ  โดยมีความเช่ือว่าการตดัสินใจท่ีดี

ท่ีสุดเกิดจาก การตดัสินใจของคณะบุคคลท่ีอยู่ใกลชิ้ด

และมีส่วนร่วมเก่ียวข้องกับนักเรียนมากท่ีสุด (อุทัย, 

2543 อา้งถึง จาํนง, 2552) และโรงเรียนเป็นส่วนหน่ึง

ของชุมชน ชุมชนเป็นส่ิงแวดล้อมท่ี มีอิทธิพลต่อ

โรงเรียนมาก ดงันั้น การให้บริการทางการศึกษาควร

สอดคล้องกับความต้องการของสังคม  ด้วยเหตุ น้ี

ประชาชนจึงควรมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบายและ

การบริหารจัดการ  ซ่ึงผลการมีส่วนร่วมจะทําให้

ผูป้กครองและผูมี้ส่วนได้ส่วนเสียมีความพึงพอใจ มี

ความเช่ือและศรัทธาโรงเรียน (จาํนง, 2552)  

    การบริหารการศึกษาในโรงเรียนเอกชน 

เพ่ือใหเ้ป็นองคก์รแห่งการส่งเสริมการปฏิรูปการเรียนรู้

ให้ไดดี้นั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งเป็นผูมี้วิสัยทศัน์

กวา้งไกล ท่ีจะทําให้การจัดการเรียนรู้ในโรงเรียน

เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพในการพฒันาผูเ้รียนไปสู่

อนาคตท่ีประสบความสําเร็จ เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการ

เรียนรู้ข้ึนอย่างมีคุณภาพตามท่ีสังคมต้องการ การ

กําหนดแนวทางปฏิบัติในปัจจุบันจึงจาเป็นจะต้อง

บริหารหน่วยงานเพ่ือนาํไปสู่การพฒันาอย่างต่อเน่ือง 

ภายใตค้วามร่วมมือของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานทุกฝ่าย ดงันั้นการศึกษาจึงเป็นรากฐานท่ีสาํคญั

ประการหน่ึงในการสร้างสรรคค์วามเจริญกา้วหนา้และ

แกไ้ขปัญหาต่างๆ เน่ืองจากการศึกษาเป็นกระบวนการ

ท่ีจะช่วยให้บุคคลไดพ้ฒันาตนเองตลอดชีวิต สามารถ

พฒันาศกัยภาพและความสามารถดา้นต่างๆ เพ่ือใหรู้้เท่า

ทนัการเปล่ียนแปลงใหเ้ป็นไปตามสภาพทางสังคมและ

เศรษฐกิจในปัจจุบนั การท่ีจะพฒันาในดา้นการจดัการ

เ รียน รู้ให้บรรลุ จุด มุ่งหมายตามพระราชบัญญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

ปัจจยัหลกัท่ีมีความสําคญัอยา่งยิ่งประการหน่ึงคือ ครู 

อาจารยแ์ละคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทาง

การศึกษาท่ีจะขับเคล่ือนพลังการปฏิรูปการศึกษา 

จะตอ้งมีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการรู้ท่ียึดผูเ้รียน

เป็นสําคญั เพ่ือพฒันาผูเ้รียนให้เป็นคนเก่ง คนดี มี

ความสุข (สมคิด , 2547) ซ่ึงสอดคลอ้งกบัสภาพการณ์

ปัจจุบนั ท่ีโรงเรียนจะตอ้งจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน 

โดยมุ่งเน้นให้ผู ้เ รียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงค ์

(Learner Profile) เทียบเคียงมาตรฐานสากล (World 

class standard) ผูเ้รียนมีศกัยภาพเป็นพลโลก (World 

citizen) และเพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในการเขา้สู่

ประชาคมอาเซียน โดยเฉพาะเพ่ือพฒันายกระดับ
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ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน และคุณภาพการจดัการเรียนรู้

และการจดัการดว้ยระบบท่ีมีคุณภาพ เป็นการต่อยอด

คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ท่ีเป็นมาตรฐานชาติ ตาม

พระราชบัญญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 จาก

สภาพการณ์ปัจจุบนัดังกล่าว การจดัการศึกษาในยุค

ปฏิรูปการศึกษาจาํเป็น ตอ้งตอบสนองแก่นักเรียนให้

มากท่ีสุดและสอดคลอ้งต่อความตอ้งการและความพึง

พอใจของชุมชนและการบริหารจดัการศึกษาทุกระดบั

ได้รับการพฒันาให้เป็นระบบการบริหารจัดการท่ีดีมี

ประสิทธิภาพเอ้ือต่อการมีส่วนร่วมและความพึงพอใจ

ของชุมชนและท้องถ่ินเป็นสําคัญ (สํานักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545) สถานศึกษา

ต้อ ง มี ก า ร พัฒ น า คุ ณ ภ า พ ข อ ง ง า น ท่ี ป ฏิ บั ติ เ พ่ื อ

สนองตอบความตอ้งการของสังคมและจดัการบริการ

ทางการศึกษาใหอ้ยูเ่หนือความคาดหวงัของผูรั้บบริการ

หรือให้เ ป็นไปตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย (ศกัด์ิสิน, 2550) จาก

การสรุปผลการประเมินคุณภาพมาตรฐานการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานเพ่ือประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาซ่ึงเป็น

โรงเรียนเอกชนของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 (2555) พบว่า  ด้าน

ประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนา

สถานศึกษาของกลุ่มโรงเรียนเอกชนยงัค่อยขา้งตํ่า  ซ่ึงมี

ผลทาํให้คะแนนประเมินด้านอ่ืนของสถานศึกษานั้น

ตํ่ าลงตามลําดับ และเม่ือระบุถึงสาเหตุของผลการ

ประเมินดงักล่าวพบว่า  การบริหารจดัการท่ีขาดความ

พร้อมและการให้ความสําคัญต่อการมีส่วนร่วมของ

ชุมชน  รวมถึงการบริหารจดัการของผูบ้ริหารศึกษามี

อาํนาจในการตดัสินใจท่ีเบ็ดเสร็จและดาํเนินงานตาม

จุดมุ่งหมายของสถานศึกษา  โดยไม่คํานึงถึงความ

ตอ้งการและความพึงพอใจของชุมชนและทอ้งถ่ินอยา่ง

แทจ้ริง   

 จากเหตุผลดงักล่าว  ผูว้ิจยัในฐานะผูมี้หน้าท่ี 

กาํกบั ควบคุม ดูแลการประสานงานในโรงเรียนเอกชน 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ  เขต 2  ได้มองเห็นความสําคัญของการ

บริหารจดัการของโรงเรียนเอกชน  จึงมีความสนใจท่ีจะ

ศึกษาเ ก่ียวกับความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  ผลของการวิจยัในคร้ังน้ี

จะเป็นประโยชน์ต่อการนําไปใช้เป็นแนวทางในการ

พัฒนาการบริหารงานสถานศึกษาเอกชน  สังกัด

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เพราะ

การพฒันาการบริหารจัดการศึกษาทางการศึกษา  จะ

เป็นกลไกสําคญัยิ่งท่ีจะทาํให้การบริหารสถานศึกษา

ประสบความสําเร็จ  ตามจุดมุ่งหมาย  หรือพนัธกิจท่ี

กาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ  และผลผลิตคือผูส้าํเร็จ

การศึกษาเป็นผูท่ี้มีคุณภาพมีสมรรถนะทางดา้นร่างกาย 

จิตใจ ท่ีมัน่คงแข็งแรง  และมีสมรรถนะในดา้นทกัษะ

วิชาชีพท่ีไดม้าตรฐานสากลเพ่ือจะไดน้าํขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การวิจัยในคร้ังน้ีไปปรับปรุง  และพฒันาการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

 

วตัถุประสงค์การวจิยั 

 1.  เ พ่ื อ ศึ ก ษ า ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

 2. เ พ่ือ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ค ว าม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  จาํแนกตาม

สถานภาพ และขนาดของโรงเรียนท่ีแตกต่างกนั 

 3.  เ พ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

 

เคร่ืองมือและวธีิการ 
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ก า ร วิ จั ย เ ร่ื อ ง  ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 เป็นการวิจัย

แบบผสมผสาน (Mixed Method  Research)  โดยแบ่ง

การวจิยัออกเป็น 2 ระยะ  ดงัต่อไปน้ี 

 ร ะ ย ะ ที่  1   ศึ ก ษ า ส ภ า พ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีต่อ

การบริหารจัดการของโรงเรียนเอกชน  สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

กาฬสินธ์ุ  เขต 2 

ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  ประชากร ท่ีใ ช้ในก ารวิจัย ค ร้ัง น้ี  ได้แ ก่  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน

เ อ ก ช น   สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  จาํนวนทั้งส้ิน  201  คน   

  ก ลุ่ ม ตัวอ ย่ า ง ใ น ก าร วิจัย ค ร้ั ง น้ี   ไ ด้แ ก่  

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน

เ อ ก ช น   สั ง กั ด สํ า นั ก ง า น เ ข ต พ้ื น ท่ี ก า ร ศึ ก ษ า

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  จาํนวนทั้งส้ิน 133  คน 

กํา ห น ด ข น า ด ก ลุ่ ม ตัว อ ย่ า ง  โ ด ย ใ ช้ต า ร า ง ข อ ง 

R.V.Krejcie and D.W.Morgan (บุญชม ,2543)  โดยการ

สุ่มแบบอยา่งง่าย ซ่ึงใชว้ธีิจบัสลาก อนัประกอบไปดว้ย  

ผูท้รงคุณวฒิุ   ผูแ้ทนผูป้กครอง ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า  ผูแ้ทน

ครู  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนศาสนา  ผูแ้ทนองค์

ปกครองส่วนท้อง ถ่ิน   เลขานุการ (ผู ้อ ํานวยการ

โรงเรียน)  

          เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

            ผู ้วิจัยได้กําหนดเค ร่ืองมือในการวิจัย เ ป็น

แบบสอบถามปลายปิดและปลายเปิด  ซ่ึงเป็น 3  ตอน 

ดงัน้ี 

              ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับข้อมูล

ทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ

รายการ (Cheek List)  

              ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกบัระดบัความ

พึงพอใจของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมี

ต่อการบริหารจัดการของโรงเ รียนเอกชน  สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  

เขต 2 แบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 

(Rating Scale) 5 ระดบั มี 35 ขอ้ 

              ตอนท่ี 3 ขอ้เสนอแนะ  เป็นแบบปลายเปิด  

เ พ่ือศึกษาข้อเสนอแนะต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

         วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 

             ในการวิจัยคร้ังน้ี มีขั้นตอนการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลตามตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 

      1. นําหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บ

รวบรวมขอ้มูลวจิยัจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช

ภฎัมหาสารคาม ถึงโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 เพ่ือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือทาํการศึกษา

จากกลุ่มตวัอยา่ง 

                 2. ผูว้ิจยัดาํเนินการนําแบบสอบถามไปเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเองและ เ ก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ทั้ งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์  ซ่ึง

ผู ้วิจัยจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างว ันท่ี   1 

มิถุนายน  2556 ถึง 31 กรกฎาคม  2556  รวมระยะเวลา  

2  เดือน 

3. นําแบบสอบถามท่ีสมบูรณ์มาลงรหัส ให้

คะแนนตามนํ้ าหนักท่ีกาํหนดไวแ้ละบันทึกขอ้มูลใน

คอมพิวเตอร์เพ่ือดาํเนินการวเิคราะห์ขอ้มูล  

        การวเิคราะห์ข้อมูล 

        ในการวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได้ทั้ งหมด

ผู ้วิจัยได้นําหลักสถิติมาประกอบการวิเคราะห์และ

ประมวลผลข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์ โดยโปรแกรม 

คอมพิวเตอร์ ดงัน้ี 

 1. สถิติท่ีใชใ้นการวิเคราะห์คุณภาพเคร่ืองมือ

หาค่าความเช่ือมัน่โดยใชว้ิธีหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา 

(Alpha Coefficent) ของครอนบาค (Cronbach) 
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 2 .  การวิ เคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานทั่วไปของ

ผู ้ตอบแบบสอบถาม สถิติ ท่ีใช้ ได้แก่   ค่ า ร้อยละ 

(Percentage) 

 3 .  ก า ร วั ด ร ะ ดั บ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2สถิติท่ีใช ้ไดแ้ก่ 

ค่าร้อยละ (Percentage)  ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วน

เบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

 4. การแปลผลข้อมูล ข้อมูลท่ีวิเคราะห์จาก

แบบสอบถามท่ีเป็นมาตรฐานประมาณค่าโดยแปลผล

จากค่าเฉล่ีย โดยกาํหนดช่วงคะแนน (Class interval)  

  5. ในการวิเคราะห์ขอ้มูล ค่าสถิติท่ีใชใ้นการ

วเิคราะห์ขอ้มูล  มีดงัน้ี 

  5.1  ค่าร้อยละ   

  5.2  ค่าเฉล่ีย 

  5.3  ค่าเบ่ียงแบนมาตรฐาน 

  5.4  ค่าความเท่ียงตรงของเคร่ืองมือ

แบบมาตรส่วนประมาณค่าแอลฟ่า (Alpha Coefficient)

ของ                   ครอนบาค  (Cronbach) 

  5.5 ความถ่ี 

  5.6 สถิติท่ีใช้ในการเปรียบเทียบ

ความแตกต่าง 2 กลุ่ม ระหวา่งขนาดของโรงเรียนใช ้t-

test และ3 กลุ่มข้ึนไปของสถานภาพของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใช ้f-test 

ระยะที่  2  ศึกษาข้อเสนอแนะของคณะกรรมการ

การศึกษาขั้นพืน้ฐานต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัด สํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

วตัถุประสงค์   

                เพ่ือศึกษาขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการ

ของโรง เ รียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 

          วธีิการดาํเนินการ  

  ในการศึกษาขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานท่ีมีต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2นั้น โดยวิธีการสัมภาษณ์

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน อนัประกอบดว้ย  

ผูท้รงคุณวฒิุ   ผูแ้ทนผูป้กครอง  ผูแ้ทนศิษยเ์ก่า  ผูแ้ทน

ครู  ผูแ้ทนองค์กรชุมชน  ผูแ้ทนศาสนา  ผูแ้ทนองค์

ปกครองส่วนทอ้งถ่ินเลขานุการ(ผูอ้าํนวยการโรงเรียน)

เพ่ือหาขอ้เสนอแนะแลว้นาํมาสรุปประกอบกบัระยะท่ี 

1 

         เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั   

  แบบสัมภาษณ์ เป็นแบบปลายเปิด ชนิด

อตันยั เพ่ือศึกษาขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการของ

โรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 2 จาํนวน 1 ฉบบั   

         วธีิเกบ็รวบรวมข้อมูล 

             ในการวิจัยคร้ังน้ี มีขั้นตอนการเก็บรวบรวม

ขอ้มูลตามตามวธีิการและขั้นตอน ดงัน้ี 

    1. นําหนังสือขอความอนุเคราะห์ขอเก็บ

รวบรวมขอ้มูลวจิยัจากบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช

ภฎัมหาสารคาม ถึงโรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 เพ่ือขอ

ความร่วมมือในการเก็บรวบรวมขอ้มูลเพ่ือทาํการศึกษา

จากกลุ่มตวัอยา่ง 

               2. ผูว้ิจยัดาํเนินการนาํแบบสัมภาษณ์  ไปเก็บ

ข้อมูลด้วยตนเองและ เ ก็บรวบรวมแบบสอบถาม

ทั้ งหมดมาตรวจสอบความถูกต้องและสมบูรณ์  ซ่ึง

ผู ้วิจัยจะจัดเก็บรวบรวมข้อมูลในระหว่างว ันท่ี  1 

สิงหาคม  2556  ถึง 31 สิงหาคม  2556  รวมระยะเวลา  

1  เดือน 

   3. นําแบบสัมภาษณ์ท่ีสมบูรณ์มาบันทึก

ขอ้มูล  

          การวเิคราะห์ข้อมูล                                                                                                                                       

              การวิเคราะห์ขอ้มูลท่ีเก็บรวบรวมได ้ ผูว้ิจยัได้

ประมวลผลข้อ มูลและนํา เสนอด้วยวิ ธีพรรณนา

วเิคราะห์ 
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ผลและการอภิปรายผลการวจัิย 

 สรุปผลการวจิยั 

               1. ระดับความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 สรุปผลไดด้งัน้ี 

      1.1 ร ะ ดับ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 โดยภาพรวม 

อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.43, S.D. = 0.46) เม่ือพิจารณา

รายด้าน พบว่า ความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียน

และผูมี้ส่วนไดเ้สียมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

( x  = 4.68, S.D. = 0.50) รองลงมาดา้นการวางแผน

ยทุธศาสตร์( x  = 4.54, S.D. = 0.48) การวดั การ

วิเคราะห์และการจดัการความรู้ ( x  = 4.52, S.D. = 

0.44)ตามลาํดบั และดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร มีค่าเฉล่ีย

นอ้ยท่ีสุด ( x  = 4.23, S.D. = 0.46) 

      1.2 ร ะ ดับ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ด้านการนํา

องคก์ร โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.32, S.D. 

= 0.51)  เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ การเผยแพร่ขอ้มูล

ข่าวสาร สารสนเทศมีค่าเฉล่ียสูงสุด  อยู่ในระดบัมาก

ท่ีสุด( x  = 4.66, S.D. = 0.42)           

          1.3 ร ะ ดับ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2   ด้านการ

วางแผนยทุธศาสตร์โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมากท่ีสุด 

( x  = 4.54, S.D. = 0.48) เม่ือพิจารณารายขอ้พบวา่ มี

การรับฟังความคิดเห็น/ขอ้เสนอแนะในการปรับปรุง

การทาํงานท่ีเกิดจากการดาํเนินงานตามแผนยทุธศาสตร์ 

มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.65, S.D. = 0.35)  

     1.4 ร ะ ดับ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2    ด้านการ

มุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย โดยภาพรวม อยู่

ในระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.68, S.D. = 0.50) เม่ือ

พิจารณารายข้อพบว่า การได้รับความร่วมมือจาก

นักเ รียนและผู ้มีส่วนได้ส่วนเสีย เ พ่ือให้โครงการ 

แผนงาน บรรลุตามวตัถุประสงค์เป็นอยา่งดี มีค่าเฉล่ีย

สูงสุด ( x  = 4.84, S.D. = 0.52)  

           1.5 ร ะ ดับ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2    ดา้นการวดั 

การวิเคราะห์และการจดัการความรู้โดยภาพรวม อยูใ่น

ระดบัมากท่ีสุด ( x  = 4.52, S.D. = 0.52) เม่ือพิจารณา

รายขอ้พบว่า มีการจดัทาํฐานขอ้มูลท่ีจาํเป็น  มาใชใ้น

ระบบการบริหารสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 

4.60, S.D. = 0.46) 

      1.6  ระดับความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  ดา้นการมุ่งเนน้

บุคลากรโดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.23, S.D. 

= 0.46) เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า มีการวางแผน 

ส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรมีการพฒันางานและ

ตนเองอยา่งต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.49, S.D. = 

0.54) 

      1.7  ระดับความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ดา้นการจดัการ
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กระบวนการ โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.40, 

S.D. = 0.41) เม่ือพิจารณารายขอ้พบว่า การใชร้ะบบ

สารสนเทศในการบริหารจัดการของสถานศึกษาทุก

ขั้นตอน มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.64, S.D. = 0.48) 

      1.8  ระดับความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  ด้านผลลพัธ์ 

โดยภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก ( x  = 4.29, S.D. = 0.39) 

เม่ือพิจารณารายข้อพบว่า การรับฟังความคิดเห็น /

ขอ้เสนอแนะตามผลลพัธ์ในแต่ละดา้น เพ่ือนาํการแกไ้ข

ปรับปรุง มีค่าเฉล่ียสูงสุด ( x  = 4.45, S.D. = 0.38)  

2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2ท่ีมีสถานภาพ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และขนาด

ของโรงเรียนท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สรุปผลไดด้งัน้ี 

     2.1 การเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการ

บริหารจดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  จาํแนก

ตามสถานภาพ โดยภาพรวม มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และเม่ือจาํแนกเป็นราย

ดา้นพบวา่ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ท่ีระดบั .05 เพียงสามดา้น คือ การนาํองคก์ร (X1) การ

วดั การวิเคราะห์และการจัดการความรู้(X4)และการ

จดัการกระบวนการ(X6)  

     2.2 การเปรียบเทียบระดบัความพึงพอใจ

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการ

บริหารจดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  จาํแนก

ตามขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้าน ไม่

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

    3. ขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 พบวา่ 

        3.1  ด้านการนําองค์กร  ข้อเสนอแนะมี

ดงัน้ี  ควรมีการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารท่ีดี   ควรมีการนาํ

ความรู้ใหม่ๆมาพฒันาองค์กรอยู่เสมอ  ควรมีการ

กาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชดัเจน  หน่วยงานตน้

สังกดัควรให้การสนบัสนุนและช่วยแหลือ  ควรมีแกน

นาํและแผนท่ีดี   ควรขบัเคล่ือนองคก์รโดยอาศยัภาคี

เครือข่าย 

       3.2 ด้านการวางแผนยุทธศาสตร์  

ขอ้เสนอแนะมีดงัน้ี ควรรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัในทุกฝ่าย  ควรมีการ

วางแผนกระตุน้คณะทาํงานให้กระตือรือร้นอยู่เสมอ  

ควรมีการวางแผนการติดตามประเมินผลเป็นลําดับ

ขั้นตอน  ควรมีหน่วยท่ีรับผิดชอบมาช้ีแนะแนวทาง

วางแผน  ควรมีมีการวางแผนให้สอดคลอ้งกบัสภาวะ

ความเป็นจริง  ส่งเสริมให้นําแผนมาใช้ให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด        

            3.3 ดา้นการมุ่งเน้นนักเรียนและผูมี้ส่วน

ไดเ้สีย  ขอ้เสนอแนะมีดงัน้ี  นกัเรียนควรไดมี้ส่วนร่วม

ในการบริหารจดัการ  การเตรียมพร้อมนกัเรียนในการ

เขา้สู่ประชาคมอาเซียน  การบริหารให้สอดคลอ้งกบั

ความตอ้งการของผูเ้รียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  หน่วยงาน

ท่ีรับผิดชอบควรให้การสนับสนุนดา้นต่าง ๆแก่ผูเ้รียน  

ควรส่งเสริมใหผู้เ้รียนไดล้งมือปฏิบติัจริง       

         3.4  ดา้นการวดั การวิเคราะห์และการ

จดัการความรู้  ขอ้เสนอแนะมีดงัน้ี  ควรมีการวดัผลงาน

ต่อเน่ืองสมํ่าเสมอและหลากหลาย  ควรมีการปรับปรุง

และพฒันาตามผลท่ีไดจ้ากการวดัและประเมินผล  ควร

มีการวดัและประเมินให้สอดคลอ้งกบัสภาพความเป็น

จริง  ควรมีแบบทดสอบท่ีไดม้าตรฐาน 

       3.5  ด้านการมุ่ง เน้นบุคลากร  

ข้อเสนอแนะ มีดัง น้ี  ควรจัดให้มีสวัสดิการท่ีดีแก่

บุคลากรควรมีการอบรมบุคลากรอยา่งสมํ่าเสมอ  ควรมี

การจดักิจกรรมสมัพนัธ์ใหบุ้คลากรไดผ้อ่นคลาย  ควรมี
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จาํนวนบุคลากรท่ีเพียงพอ  ควรมีการสรรหาบุคลากรท่ี

มีความรู้ความสามารถตรงตามความต้องการตาม

วตัถุประสงคข์องสถานศึกษา 

      3.6  ด้านการจัดกระบวนการ  

ขอ้เสนอแนะ มีดงัน้ี  ควรรับฟังความคิดเห็นของทุกฝ่าย 

ควรมีการจดัระบบภายในอยู่ตลอดเวลา  ควรมีการใช้

ระบบสารสนเทศในการบริหารจดัการ 

      3.7  ดา้นผลลพัธ์  ขอ้เสนอแนะมีดงัน้ี  ควร

มีการรายงานการดาํเนินงานต่อเน่ืองเหมาะสม  ควรมี

การยอมรับและสร้างความพึงพอใจแก่ผูป้กครองอยู่

เสมอ  ควรรายงานการดาํเนินงานใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ 

อภิปรายผล 

  จ า ก ก า ร วิ เ ค ร า ะ ห์ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  ประเด็นท่ี

นาํมาอภิปรายมีดงัน้ี 

    1. ระดบัความพึงพอใจของคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานต่อการบริหารจัดการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 โดยภาพรวม อยูใ่นระดบั

มาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า ความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ดา้นการมุ่งเนน้

นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สียมีค่าเฉล่ียสูงสุด อยูใ่นระดบั

มากท่ีสุด รองลงมาดา้นการวางแผนยุทธศาสตร์   การ

วดั การวิเคราะห์และการจดัการความรู้ ตามลาํดบั และ

ดา้นการมุ่งเน้นบุคลากร มีค่าเฉล่ียน้อยท่ีสุด ซ่ึงเม่ือ

พิจารณาผลการวิจยัท่ีไดอ้าจเน่ืองมาจาก  ในระบบการ

บริหารจดัการของโรงเรียนเอกชนมีความเป็นเอกภาพ

ในการบริหารจัดการ มุ่ง เน้นความพึงพอใจของ

ผูรั้บบริการซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียน ผูป้กครองและผูมี้ส่วนได้

เสียเป็นสาํคญั ประกอบมีการคดัเลือก สรรหาบุคลากรท่ี

มีความรู้ความสามารถและลงมือปฏิบติัอยา่งจริงจงัตาม

แผนท่ีโรงเรียนไดต้ั้งไว ้ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ 

สมใจ(2552) ได้ทําการศึกษาความพึงพอใจของครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครอง

นกัเรียน ต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดัโคกกลาง 

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2 และ

เพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู คณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครองนกัเรียน ต่อการ

บริหารงานของโรงเรียนวดัโคกกลาง สังกดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2พบวา่ ความพึงพอใจ

ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ 

ผูป้กครองนกัเรียน ต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดั

โคกกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี 

เขต 2 โดยภาพรวม มีค่าเฉล่ียความพึงพอใจอยูใ่นระดบั

มาก ( x = 3.89, S.D. = 0.65) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ  

ธัญพร (2554) ศึกษาความพึงพอใจของครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาต่อพฤติกรรมคุณธรรมและ

การบริหารโรงเรียนเพชรวทิยาคาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั

องค์การบริหารส่วนจังหวดัชัยภูมิ ผลการศึกษา 1. 

พฤติกรรมคุณธรรมของกลุ่มผูบ้ริหารโรงเรียนเพชร

วิทยาคาร จังหวดัชัยภูมิสังกัดองค์การบริหารส่วน

จังหวดัชัยภูมิตามความคิดเห็นของครูคณะกรรมการ

สถานศึกษา โดยภาพรวม ทั้ง 4 ดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้นพบวา่ พฤติกรรมคุณธรรมดา้น

ท่ีมีค่าเฉล่ียท่ีอยูใ่นระดบัมาก ทั้ง 4 ดา้น ดา้นสังคหพละ 

(มนุษยส์ัมพนัธ์) พฤติกรรมคุณธรรมเพียงอยู่ในระดบั

มาก รองลงมาตามคะแนน คือดา้นปัญญาพละ (ปัญญา 

ดา้นวิริยพละ (ขยนั) และอนวชัชพละ (สุจริต) 2. ความ

พึงพอใจของครู คณะกรรมการสถานศึกษาโรงเรียน

เพชรวทิยาคาร จงัหวดัชยัภูมิ สงักดัองคก์ารบริหารส่วน

จงัหวดัชยัภูมิ ในภาพรวมทั้ง 4 ดา้น อยูใ่นระดบัมาก แต่

เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า พฤติกรรมคุณธรรม

ดา้นท่ีครู คณะกรรมการสถานศึกษา พึงพอใจในระดบั

มากท่ีสุด คือ ดา้นอนวชัชพละ (สุจริต) ส่วนอีก 3 ดา้น 

อยูใ่นระดบัมาก คือ ดา้นสังคหพละ (มนุษยสัมพนัธ์)

ดา้นวริิยพละ (ขยนั) และดา้นปัญญาพละ (ปัญญา) และ

ในแต่ละดา้นของพฤติกรรมคุณธรรม 3. ความพึงพอใจ

ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาต่อการบริหางานของ
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ผูบ้ริหารโรงเรียนในภาพรวมทั้ง 6 งาน อยูใ่นระดบัมาก 

คือ งานอาคารสถานท่ี รองลงมาคือ งานวิชาการกบังาน

ธุรการและการเงินและงานกิจการนักเรียน ตามลาํดบั 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ สุรี (2554) ท่ีศึกษา

ความพึงพอใจของครูบุคลากรทางการศึกษาและ

ผูป้กครองนกัเรียนต่อการบริหารงานโรงเรียนบา้นหลงั

เขา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

สระบุรีเขต 2 พบว่า ความพึงพอใจของผูป้กครอง

นักเรียนต่อการบริหารโรงเรียนบา้นหลงัเขา จังหวดั

สระบุรีโดยรวมอยูใ่นระดบัมาก และเม่ือพิจารณาเป็น

รายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมีความพึงพอใจอยูใ่นระดบัมาก 

โดยด้านท่ีมีความพึงพอใจมากท่ีสุดคือ ด้านบริหาร

ทัว่ไป รองลงมา ดา้นงบประมาณ และดา้นท่ีมีความพึง

พอใจนอ้ยท่ีสุดคือ ดา้นบุคคล  สอดคลอ้งกบัการวิจยั

ของ  วนิดา (2554)  ได้ศึกษา ความพึงพอใจของ

ผูป้กครองนักเรียนต่อการจัดการศึกษาของโรงเรียน

เข่ือนพิทยาสรรค ์อาํเภอโกสุมพิสยั จงัหวดัมหาสารคาม 

พบว่าความพึงพอใจของผูป้กครองนักเรียนต่อการจัด

การศึกษาของโรงเรียนเข่ือนพิทยาสรรค ์ อาํเภอโกสุม

พิสยั จงัหวดัมหาสารคาม โดยภาพรวมมีความพึงพอใจ

อยูใ่นระดบั “มาก” เรียงตามลาํดบัจากมากไปหานอ้ยมี

ดงัน้ีคือ ดา้นการบริหารงบประมาณและการบริหาร

บุคลากร ด้านการบริหารกิจการนักเรียน ด้านการ

บริหารงานวชิาการและดา้นการบริหารทัว่ไป  

      2. การเปรียบเทียบความพึงพอใจของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานต่อการบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชน  สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2 ท่ีมีสถานภาพ 

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานมีความ

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 และ

ขนาดของโรงเรียนท่ีมีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานไม่แตกต่างกนั ซ่ึงเม่ือพิจารณาผลการวิจยัท่ีได้

อาจ เ น่ื อง ม าจ าก  สถ านภาพ ข อง ค ณะ กร ร มก าร

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานมีความแตกต่างกนัค่อนขา้งมาก 

รวมถึงความตระหนักในความเป็นส่วนหน่ึงของการ

บริหารจัดการโรงเ รียนแตกต่างกันสอดคล้องกับ

งานวิจยั สมใจ (2552) ไดท้าํการศึกษาความพึงพอใจ

ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และ

ผูป้กครองนกัเรียน ต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดั

โคกกลาง สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี 

เขต 2 และเพ่ือเปรียบเทียบความพึงพอใจของครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และผูป้กครอง

นักเรียน ต่อการบริหารงานของโรงเรียนวดัโคกกลาง 

สังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี เขต 2พบว่า 

ความพึงพอใจต่อการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวดั

โคกกลาง สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระบุรี 

เขต 2 ของครู คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ

ผูป้กครองนกัเรียน ในภาพรวมและรายดา้นแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .05 สอดคลอ้งกับ

งานวจิยัของ ธญัพร (2554) ศึกษาความ พึงพอใจของครู 

คณะกรรมการสถานศึกษาต่อพฤติกรรมคุณธรรมและ

การบริหารโรงเรียนเพชรวทิยาคาร จงัหวดัชยัภูมิ สังกดั

อ ง ค์ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น จัง ห วัด ชัย ภู มิ  พ บ ว่ า  เ ม่ื อ

เปรียบเทียบพฤติกรรมคุณธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 

ตามความคิดเห็นของครูคณะกรรมการสถานศึกษากบั

พฤติกรรมคุณธรรมท่ีครู พึงพอใจ พบวา่ ในภาพรวมมี 

ความแตกต่างกนัอย่างมีนยัสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

เม่ือพิจารณาเปรียบเทียบกันเป็นรายด้าน พบว่า 

พฤติกรรมคุณธรรมตามความคิดเห็นของครูและ

พฤติกรรมท่ีครูพึงพอใจนั้น มีความแตกต่างกนัอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ทุกดา้น  

      3. ขอ้เสนอแนะต่อการบริหารจดัการของ

โรงเรียนเอกชน  สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษากาฬสินธ์ุ  เขต 2  

                       ผลจากการวิจยั ท่ีไดใ้นแต่ละดา้น7 ดา้น 

ไดแ้ก่  ดา้นการนาํองคก์ร  ดา้นการวางแผนยทุธศาสตร์  

ดา้นการมุ่งเนน้นกัเรียนและผูมี้ส่วนไดเ้สีย  ดา้นการวดั 

การวิเคราะห์และการจัดการความรู้ ด้านการมุ่งเน้น

บุคลากร ดา้นการจดักระบวนการ และดา้นผลลพัธ์ เม่ือ

พิจารณาขอ้เสนอแนะท่ีไดอ้าจเน่ืองมาจาก การบริหาร

จดัการของโรงเรียนเอกชนนั้นจาํเป็นตอ้งมีการเผยแพร่

ขอ้มูลข่าวสารท่ีดี  ประชาสัมพนัธ์ความสําเร็จท่ีไดรั้บ
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เป็นการสร้างความน่าเช่ือถือ เช่ือใจแก่ผูป้กครองและ

นกัเรียนการนาํความรู้ใหม่ๆมาพฒันาองคก์รอยูเ่สมอ  มี

การกาํหนดโครงสร้างการบริหารท่ีชัดเจน  มีการ

วางแผนยุทธศาสตร์  เป็นหลกัของการกาํหนดทิศทาง

ในการบริหารจดัการองคก์รให้ประสบความสาํเร็จและ

บรรลุวตัถุประสงค์ท่ีตั้งไว ้ รับฟังความคิดเห็นของทุก

ฝ่าย ควรมีการประชุมวางแผนร่วมกนัในทุกฝ่าย มุ่งเนน้

นักเ รียนและผู ้มีส่วนได้เสีย เ ป็นหัวใจของการจัด

การศึกษาคือเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญัและสร้างความพึง

พอใจใหเ้กิดกบัผูมี้ส่วนไดเ้สีย  มีการนาํผลการวเิคราะห์

มาปรับปรุงพฒันาสถานศึกษาให้ดียิ่งข้ึน จาํเป็นตอ้งมี

การวดัผลงานต่อเน่ืองสมํ่าเสมอและหลากหลาย  ตอ้ง

จดัมีสวสัดิการท่ีดีแก่บุคลากร ควรมีการอบรมบุคลากร

อย่างสมํ่าเสมอ  การรายงานการดําเนินงานแก่

สาธารณชนอย่างต่อเน่ืองเหมาะสม สอดคล้องกับ

งานวิจัยของ จิราพร (2554) ไดร้วบรวมขอ้เสนอแนะ 

แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานสถานศึกษา

ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในอาํเภอระ

แงะ จงัหวดันราธิวาส พบว่า ควรจดัประชุมทาํความ

เขา้ใจนโยบายและหลกัการบริหารงานในโรงเรียน ร้อย

ละ 61.11 และจดัให้มีการเขา้ร่วมในระดบันโยบายและ

บริหารอยา่งต่อเน่ือง ร้อยละ 38.89 ควรจดักิจกรรมร่วม

อยา่งสมํ่าเสมอ ร้อยละ 63.27 และจดัให้มีรูปแบบการมี

ส่วนร่วมท่ีหลากหลาย เช่น สนบัสนุนวสัดุในการจดั

กิจกรรม ให้ความช่วยเหลือดา้นต่างๆ เป็นตน้ ร้อยละ 

36.73 ควรจัดประชุมทําความเข้าใจ สร้างความ

ตระหนักถึงความสําคญัของการติดตาม ประเมินผล 

ร้อยละ 61.11 จดัประชุมทาํความเขา้ใจวิธีการติดตาม 

ประเมินผลร้อยละ 29.63 และจดัทาํปฏิทินการติดตาม 

ประเมินผล ร้อยละ 9.26 เช่นเดียวกบังานวิจัยของ 

สมบูรณ์ (2548)ไดศึ้กษาเก่ียวกบั บทบาทคณะกรรมการ

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานท่ีมีต่อการจัดการศึกษาขั้ น

พ้ืนฐาน: ศึกษากรณีโรงเรียนโครงการหน่ึงอาํเภอหน่ึง

โรงเรียนในฝันเขตพ้ืนท่ีการศึกษากระบ่ี พบว่า 

ขอ้เสนอแนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

โรงเรียนโครงการหน่ึงอําเภอหน่ึงโรงเรียนในฝัน 

เสนอแนะว่าให้สถานศึกษาแจ้งข่ าวเ ชิญชวนให้

คณะกรรมการสถานศึกษาไดเ้ขา้ร่วมกาํหนดนโยบาย 

หรือแผนแม่บทในการพฒันาสถานศึกษา เขา้ร่วมใน

การนิเทศ ติดตาม ประเมินผลการทาํงานในแต่ละฝ่ายท่ี

มากข้ึน ตลอดจนเข้าไปมีบทบาทในการพิจารณา

จดัสรร งบประมาณ นอกจากน้ี ตอ้งการให้สถานศึกษา

ดาํเนินการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษาอย่างต่อเน่ือง

และจริงจงัเพ่ือผลสาํเร็จของการบริหารงาน 

 

เอกสารอ้างองิ 

กลัญา  หิตธิเดช.  ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อการ

บริการของสํานักงานธนารักษ์พ้ืนท่ี เชียงราย. 

วิทยานิพนธ์  รป.ม (สาขาวิชารัฐนประสาสาสน์):  

มหาวทิยาลยัราชภฏัมหาสารคาม, 2550.   

คณัฐนนัท์  อนนัตสิ์นชยั.  ความคิดเห็นของประชาชนต่อ

การบริหารจดัการขององคก์ารบริหารส่วนตาํบลแร้ง  

อาํเภอบา้นเขวา้  จงัหวดัชยัภูมิ.  การศึกษาคน้ควา้

อิสระ รป.ม. (สาขาวิชารัฐนประสาสาสน์) :  

มหาวทิยาลยั   มหาสารคาม, 2547. 

เจริญศรี  พนัปี.  ความพึงพอใจของครูต่อพฤติกรรม

คุณธรรมและการบริหารงานของผูบ้ริหาร 

โรงเรียน  สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา

จังหวดัสุพรรณบุรี.   วิทยานิพนธ์  ค.ม. 

(สาขาวิชา การบริหารการศึกษา): สถาบนั ราช

ภฎักาญจนบุรี,  2546. 

เจษฎา จันทบุรานันท์. การสํารวจการคิดเห็นของ

ประชาชนท่ีมีต่อการปฏิบัติงานขององค์การ

บริหารส่วนตาํบลในเขตอาํเภอสอยดาว จงัหวดั

จนัทบุรี.  วิทยานิพนธ์  รป.ม.(สาขาวิชารัฐน

ประสาสาสน)์ :  มหาวทิยาลยั   บูรพา, 2545. 

จกัรกฤษณ์ นรนิติผดุงการ.   การจดัการดา้นปัจจยัในการ

บริหารงาน. กรุงเทพฯ : ไทยวฒันาพาณิช, 2541. 

ชาํนาญ  เพ่ิมข้ึน.  การดาํเนินงานตามบทบาทขององคก์าร

บริหารส่วนตาํบล  ในเขตอาํเภอห้วยผึ้ง   จงัหวดั

กาฬสินธ์ุ.  สารนิพนธ์  ศน.ม.(สาขาวชิาศาสนศึกษา) 

: มหาวทิยาลยัมหามกฎุราชวทิยาลยั, 2549.   

2757



   

HMP29-11 

ฉวีวรรณ  สีพนันา.  ความคิดเห็นของประชาชนต่อการ 

ดาํเนินงานขององคก์ารบริหารส่วนหวังวัในการ

พฒันาทอ้งถ่ินตาํบล. สารนิพนธ์  ศน.ม. 

(สาขาวิชาศาสนศึกษา):  มหาวิทยาลยัมหามกุฎ

ราชวทิยาลยั, 2550. 

ชุบ  กาญจนประกร.  เอกสารการสอนชุดวิชาความรู้

เบ้ืองตน้เก่ียวกบัการบริหาร    Introduction to   

             Administration.  กรุงเทพมหานคร : สาํนกัพิมพ ์

             มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2539.   

ณฐัวฒิุ  พิริยะจีระนนัต.์  ความพึงพอใจของประชาชนท่ี

มีต่อการให้บริการของเทศบาลนครเชียงใหม่. 

การศึกษาคน้ควา้อิสระ บธ.ม. (สาขาวิชาการ

จดัการ): มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2545.       

ประกาศิต  มีทอง.  ทศันคติของเจา้หนา้ท่ีตาํรวจท่ีมีต่อ

กระบวนการบริหารจดัการของสถานีตาํรวจ : 

ศึกษาเฉพาะกรณีสถานีตํารวจภูธรอําเภอศรี

สมเด็จ จงัหวดัร้อยเอ็ด.สารนิพนธ์  ศน.ม.

(สาขาวิชาศาสนศึกษา) : มหาวิทยาลยัมหามกุฎ

ราช วทิยาลยั, 2549. 

ดาํรงศกัด์ิ  ไชยแสน.  ความพึงพอใจในการปฏิบติังาน

ของข้าราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา         

สาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัเลย. ปริญญา

นิพนธ์  บธ .ม (สาขาวิชาการจัดการ)  : 

มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2542. 

ภนิดา  ชยัปัญญา.  ความพึงพอใจของเกษตรกรต่อ

กิ จ ก ร ร ม ไ ร่ น า ส ว น ผ ส ม โ ค ร ง ก า ร ป รั บ

โครงสร้างและระบบการผลิตการเกษตรของ

จงัหวดัเชียงราย.   วิทยานิพนธ์ วท.ม.(สาขาวิชา

เกษตรศาสตร์) : มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2542. 

ติน  ปรัชญพฤทธ์ิ. องคก์รการบริหาร. กรุงเทพฯ :   

            จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั, 2537. 

ธานินทร์  ศิลป์จารุ.  การวิจยัและวิเคราะห์ขอ้มูลทาง

สถิติดว้ย spss.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพเ์อสพีเอส

ไทยแลนด ์จาํกดั, 2548. 

นิรันดร์  ปรัชญกุล. ความคิดเห็นของประชาชนท่ีมีต่อ

การให้บริการของเทศบาลตําบลบ้านฉาง 

จงัหวดัระยอง.  วิทยานิพนธ์  รป.ม. (สาขาวิชา

รัฐนประสาสาสน์):  มหาวทิยาลยับูรพา, 2546. 

นภาภรณ์ สุขสุมิตร.  การบริหารจดัการองคก์ารบริหาร

ส่วนตาํบลในจงัหวดัพระนครศรีอยธุยาท่ี ส่งผล

ต่อความพึงพอใจของประชาชน.   วิทยานิพนธ์ 

บธ.ม.(สาขาวิชาการจดัการ) : มหาวิทยาลยัราช

ภฎัพระนครศรีอยธุยา, 2542. 

บุญเรือง  ขจรศิลป์.   ศกัยภาพการบริหารงาน.   

 กรุงเทพฯ :  โอเดียนสโตร์, 2528. 

บุญธรรม  กิจปรีดาบริสุทธ์ิ.   การบริหารจดัการ, 

   กรุงเทพฯ : ศึกษาภณัฑ,์ 2531. 

บุญสม  ยอดมาลี.  การสํารวจความตอ้งการการจดั

การศึกษาในระดับปริญญาตรีในจังหวัด

ลพบุรี. วิทยาสารกาํแพงแสน. ปีท่ี 1. ฉบบัท่ี 

3, 2546. 

ปรียาพร  วงศอ์นุตรโรจน์.  จิตวทิยาการบริหารงาน 

 บุคคล.  กรุงเทพฯ : พิมพดี์ด, 2544.   

ประพจน์  โพธ์ิศรี. ความคิดเห็นของปลัดองค์การ

บริหารส่วนตาํบลในจงัหวดัอุดรธานี  เก่ียวกบั

อาํนาจหน้าท่ีของสํานักงานทอ้งถ่ินจงัหวดัท่ี

สนบัสนุนภารกิจการพฒันาทอ้งถ่ิน.  รายงาน

การศึกษาอิสระ ศศ .ม. : มหาวิทยาลัย

มหาสารคาม, 2540. 

ปราณี  กองทิพย ์ และมงักร ปุมก่ิง. หลกัการจดัการ.   

                กรุงเทพมหานคร : พฒันาวชิาการ, 2535. 

โปรดปราน  พรหมานุกลู. ความคิดเห็นเก่ียวกบัการ 

               ให้บ ริการบัตรประจําตัวประชาชนของ     

สํานักงานทะเบียนอาํเภอเมือง  จังหวดั

กาฬสินธ์ุ.  การค้นควา้อิสระ  รป.ม. 

(สาขาวิชารัฐนประสาสาสน์):  มหาวิทยาลยั

มหาสารคาม, 2547.   

พิกูล  หลาวเพ็ชร.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการส่ือสารทาง

การตลาดท่ี ทําให้ผู ้บริ โภคเลื อกใช้สถานี                

บริการนํ้ ามัน  ปตท.  ในเขตลาดพร้าว  

กรุงเทพมหานคร.  สารนิพนธ์ บธ.ม.(สาขาวชิาการ

จดัการ) :  มหาวทิยาลยัศรี นครินทรวโิรฒ. 2545. 
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พงษพิ์พฒัน์  กล่อมเอ้ียง.  ความพึงพอใจในการทาํงานของ

ช่างพิมพ์ออฟเซตในโรงพิมพ์ ภาครัฐบาลและ

รัฐวิสาหกิจ เขตกรุงเทพมหานคร.  วิทยานิพนธ์ 

วท.ม. (สาขาวชิาขนส่ง) :  มหาวทิยาลยัเทคโนโลยี

พระจอมเกลา้ธนบุรี, 2545. 

พชัรี  ปัญญาเลิศศรัทธา. ความพึงพอใจในการ 

ปฏิบัติงานและความผูกพันต่อองค์การของ

บุคลากร  มหาวิทยาลยับูรพา.   ปริญญานิพนธ์ 

กศ .ม . (สาขาวิชากา รบริหารการศึกษา)  : 

มหาวทิยาลยับูรพา, 2547.   

พิมลจรรย ์  นามวฒัน์. การบริหารงานบุคคล, นนทบุรี : 

สาํนกัพิมพม์หาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช, 2535. 

พรสุรีย ์ ชุมเกษียร. ระดบัความพึงพอใจของประชาชน

ต่อการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัขอ้มูลข่าวสาร

ของทางราชการ พ.ศ. 2540 กรณีศึกษา : 

สํานักงานท่ี ดินจังหวัด เ ชียงใหม่สาขาสัน

กาํแพง.  วิทยานิพนธ์    รป.ม. (สาขาวิชารัฐน

ประสาสาสน)์: มหาวทิยาลยัเชียงใหม่, 2544. 

ไพฑูรย ์สินลารัตน์. อาจารยมื์ออาชีพ แนวคิด เคร่ืองมือ 

และการพฒันา. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์

จุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลยั,2550. 

รวนิท ์ หินสูงเนิน.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการดาํเนินงาน

โครงการธนาคารประชาชน  กรณีศึกษา  :               

ธนาคารออมสินในเขตจังหวดันครราชสีมา.        

การคน้ควา้อิสระ  บธ.ม.(สาขาวิชาการจดัการ)  

:  มหาวทิยาลยั มหาสารคาม, 2548. 

วิสา  นราเทียม.  ความคิดเห็นเก่ียวกบัการบริการ

สาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐานขององค์การ 

บริหารส่วนจังหวดันครราชสีมา. รายงาน

การศึกษาอิสระ  รป.ม. (สาขาวิชารัฐนประสา

สาสน)์ :  มหาวทิยาลยัมหาสารคาม, 2547. 

วณิชยา  อุ่นเรือน. ความพึงพอใจต่อการบริหารของ

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาชลบุรี เขต 3. 

  วิทยานิพนธ์ กศ .ม .(สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษา) : มหาวทิยาลยับูรพา, 2548. 

 

ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ.  องคก์ารและการจดัการ. 

กรุงเทพฯ : ธรรมสาร, 2539. 

สํานักวิจัยและบริการวิชาการ.  ความพึงพอใจของผูใ้ช้

บณัฑิตสถาบนัราชภฏักาญจนบุรี ปีการศึกษา 2545 – 

2546. มหาวทิยาลยัราชภฎักาญจนบุรี, 2547. 

  สํานักงานคณะกรรมการการกระจายอํานาจให้แก่

องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน. แผนปฏิบัติการ

กาํหนดขั้นตอนการกระจายอาํนาจให้แก่องคก์ร

ปกครองส่วนทอ้งถ่ิน.  สาํนักงานปลดั สาํนัก

นายกรัฐมนตรี : คุรุสภาลาดพร้าว, 2545.   

สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน.การ

บริหารโรงเรียนเอกชนตามพระราชบัญญัติ

โรงเรียนเอกชน พ.ศ. 2550.  กรุงเทพฯ : โรง

พิมพชุ์มนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย 

จาํกดั, 2550. 

              . โรงเรียนมาตรฐานสากลคู่มือการบริหาร
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