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การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพืน้ฐานสังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

Personnel  Administration  Management in the Basic Education  institutions, under the  Office of  

Maha Sarakham Primary  Education  Service Area  3. 

สายนัต ์  ศิริสม  (Sayan  Sirisom)*   0ดร.วรวรรณ อุบลเลิศ0(Dr.Auraiwan  Aubonlhai)** 

บทคดัย่อ 

การวจิยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาระดบัปฏิบติัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 อนัดบัแรก คือ  ดา้นการ

วางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง  ดา้นวนิยัและการรักษาวินยั  ดา้นการออกจากราชการ  ดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและการ

เปรียบเทียบระดบัปฏิบติัการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารกบัครูผูรั้บผิดชอบงานบุคคล  โดยรวมแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีระดบัการปฏิบติังานแตกต่างกนั 2 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง และดา้น

การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและดา้นวินยั

และการรักษาวนิยั และดา้นการออกจากราชการไม่แตกต่างกนั ปละผลโดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า มีระดบัการปฏิบติังานแตกต่างกนั 3 ดา้น คือ ดา้นการเสริมสร้าง

ประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  ดา้นวนิยัและการรักษาวนิยั  ดา้นการออกจากราชการ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนดา้นการ

วางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง และดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ 

ABSTRACT 

This  research study have objective to study the level of work performance on Personnel Administrative Management in Primary  

education institutions, under the supervision of the Office of  Maha Sarakham Primary  Education  Service Area  3. The result of the status 

condition and the level of working performance of the Personnel Administrative Management in Primary  when considered evaluate in each 

dimension found that the performance were at very high level, as the over all, the mean score form much to less in 3 scale respectively, were 

Planning for manpower and positioning specification. Reinforcement and maintaining the regulations, Termination and punishment. 

Recruitment, and appointment. Comparison the level of Personnel Administrative Management in Primary  education as  the over all and as per 

dimensions classified according to the status conditions found that, the Personnel Administrative Management , for the Administrator and 

teachers who have the responsibility for personnel administrative, as the over all were  significantly difterence, (P = 0.05) when considered as per 

each dimension the overall result in 2 dimensions are differences. The planning for position and manpower, and to improve the official 

performance efficiency , which have statistic significantly P = 0.1 while the recruitment and the regulation maintaining , reinforcement, and the 

termination, punishment have no differences. The result of comparison the level of Personnel Administrative Management in Primary  

education institutions under the supervision as the overall and as per each dimension according to the size of the institutions have the statistic 

significant at the  level 0.1 , deficiencies level  the improvement to enhance the official performance efficiency, the discipline and regulation on 

order  conduct and discipline maintenance, termination punishment , have statistic significant at level .01  while the planning for manpower and 

positioning specification and the recruitment and  appointments were not statistic significantly  differences. 

คาํสําคญั: การบริหารงานบุคคล  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

Key Word:  performance on Personnel Administrative Management in Primary  education institutions 

 *  นักศึกษา หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฎมหาสารคาม 

**  รองศาสตราจารย์ประจาํสาขาวิชาการบริหารการศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม 
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บทนํา 

การบริหารองคก์ารใหป้ระสบความสาํเร็จใน

ปัจจุบนัและอนาคตกระทาํไดย้ากมากข้ึนเน่ืองจากการ

เปล่ียนแปลงของสภาพแวดล้อมอย่างรวดเร็วและ

สลบัซบัซอ้นอยา่งมากมายการบริหารจาํเป็นตอ้งอาศยั

ผูบ้ริหารท่ีมีความรู้ความสามารถและมีกระบวนการ

บริหารท่ีดีมีประสิทธิภาพ (เสน่ห์ จุ ้ยโต,2545) 

สมรรถนะ (Competency) ได้รวมทุกอย่างเขา้ไว ้

ดว้ยกันไม่ว่าจะเป็นความรู้ทักษะหรือความสามารถ

ส่วนตวัอ่ืนๆท่ีสําคญัต่อการปฏิบัติงานหรือหน้าท่ีให้

ได้ผลอย่างมีประสิทธิภาพเพ่ือให้เ ห็นภาพรวมท่ี

ครบถว้นของคุณภาพของบุคลากรสมรรถนะเขา้มามี

บทบาทสําคัญเม่ือองค์กรมุ่งเน้นไปท่ีผลลัพธ์ของ

องคก์รซ่ึงมีท่ีมาจากผลลพัธ์ของการปฏิบติังานของทุก 

ๆ คนในองค์กร (นิธินาถ , 2545)  การบริหารงาน

บุ ค ค ล ข อ ง ก ร ะ ท ร ว ง ศึ ก ษ า ธิ ก า ร สํ า นั ก ง า น

คณะกรรมการขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

(2548) ไดก้าํหนดสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

โดยไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ส่วนคือสมรรถนะ

หลกัประกอบดว้ยการมุ่งผลสัมฤทธ์ิการบริการท่ีดีการ

พฒันาตนเองการทาํงานเป็นทีมและสมรรถนะประจาํ

สายงานประกอบดว้ยการวิเคราะห์และสังเคราะห์การ

ส่ือสารและการจูงใจการพฒันาศกัยภาพบุคลากรการมี

วิสัยทัศน์ เ พ่ือใช้ในการประเ มินคุณภาพในการ

ปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา  

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 3 เป็นองค์กรท่ีเกิดข้ึนตาม

พระราชบัญญติับริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ 

พ.ศ. 2546 ซ่ึงมีผลบงัคบัใชต้ั้งแต่วนัท่ี 7 กรกฎาคม 

2546 สาํนกังานตั้งอยูเ่ลขท่ี 354 หมู่ท่ี 2 ตาํบลหัวขวาง 

อาํเภอโกสุมพิสัย จังหวดัมหาสารคาม บนท่ีราบสูง

โคราชเป็นพ้ืนท่ีก่ึงกลางภาคอีสานเรียกวา่ สะดืออีสาน

อยูท่างทิศตะวนัตกเฉียงเหนือของจงัหวดัมหาสารคาม 

ห่างจากตวัจงัหวดัประมาณ 28  กิโลเมตรรับผิดชอบ

จัดการศึกษาขั้ นพ้ืนฐานครอบคลุมเขตบริการ  4  

อาํเภอคือ อาํเภอโกสุมพิสยั อาํเภอกดุรัง อาํเภอเชียงยืน 

และอาํเภอช่ืนชม  กาํหนดวสิยัทศัน์เป็นองคก์รหลกัใน

การบริหารส่งเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานอยา่งทัว่ถึงและพฒันาคุณภาพการศึกษาให้เป็น

หน่ึงในสิบของประเทศ ภายในปีการศึกษา 2556 

กาํหนดพนัธกิจ คือประสานงาน ส่งเสริม สนับสนุน 

พฒันา การจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ให้ประชากรวยั

เรียนทุกคนไดรั้บการศึกษาอย่างมีคุณภาพโดยพฒันา

ผู ้เ รียนให้มีคุณภาพ นําความรู้ ความสามารถตาม

มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและนาํไปสู่การพฒันา

คุณภาพระดับสากล (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคามเขต 3.  2555  :  6  แนว

ทางการยกระดบัคุณภาพการศึกษา)  และแนวคิดการ

กระจายอํานาจการบริหารงานบุคคลท่ีได้กระจาย

อํานาจการบริหารงานบุคคลให้สถานศึกษาและ

แน วคิ ด ขอ ง  รุ่ ง (2546)  ท่ีก ล่ าวว่ า เ ม่ื อ

กระทรวงศึกษาธิการไดก้ระจายอาํนาจการบริหารงาน

บุคคลมาท่ีสถานศึกษาแลว้จึงเป็นหนา้ท่ีของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาท่ีจะตอ้งจัดระบบการบริหารบุคคลของ

สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ    ผลงานวิจัยเก่ียวกับ

การบริหารงานบุคลากรการประเมินผลการปฏิบติังาน

สาํนกังานคณะกรรมการขา้ราชการครู (2545) ไดว้ิจยั

พบว่าบุคลากรทุกระดับยงัไม่ได้รับการพฒันาอย่าง

ทั่วถึงโดยเฉพาะบุคลากรระดับโรงเรียนได้รับการ

พฒันาเพียงร้อยละ 65 สภาพการจดัสวสัดิการและการ

ให้ขวญักาํลงัใจแก่บุคลากรพบว่าหน่วยงานทุกระดบั

ยงัไม่สามารถบริการดา้นสวสัดิการให้กบับุคลากรได้

ตามเป้าหมาสอดคลอ้งกบั ณรงค ์(2546) ไดศึ้กษาการ

ปฏิบติังานตามกระบวนการบริหารงานบุคลากรของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัยะลาพบว่า

บุคลากร ท่ีไดจ้ากการสรรหาไม่ตรงตามความตอ้งการ

ของสถานศึกษาด้านการพัฒนาบุคลากรมีปัญหา

งบประมาณในการดาํเนินการพฒันามีไม่เพียงพอดา้น

การธาํรงรักษาบุคลากรมีปัญหาสวสัดิการต่าง ๆไม่มี

ความเหมาะสมและดา้นการประเมินผลการปฏิบติังาน

ของบุคลากรมีปัญหาเก่ียวกบัการใชห้ลกัเกณฑใ์นการ

ประเมินและปรียาภรณ์ (2548 ) ไดศึ้กษาสภาพการ
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บริหารงานบุคลากรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ใ น ทัศ น ะ ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร ส ถ า น ศึ ก ษ า แ ล ะ ค รู ใ น

สถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทบุรี

เขต 2 พบวา่ผูบ้ริหารสถานศึกษาและครูในสถานศึกษา

ยงัขาดความรู้ความเข้าใจในการดําเนินงานยงัขาด

ประสบการณ์ในการทาํงานเก่ียวกบัเร่ืองการวางแผน

อตัรากาํลังและการกาํหนดตาํแหน่งด้านการสรรหา

และการบรรจุแต่งตั้งดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบัติราชการด้านวินัยและการรักษาวินัย

บุคลากรยงัขาดความรู้ความเขา้ใจในบทบาทหน้าท่ี

ของตนเองและยงัขาดความร่วมมือในการบริหารงาน

บุคลากรประกอบกบัแนวคิดของ ธงชยั (2542) ท่ีกล่าว

วา่องคก์ารตอ้งให้ความสนใจกบัการวิจยัศึกษาปัญหา

ดา้นการบริหารงานบุคคลการไดข้อ้เท็จจริงหรือความรู้

มากข้ึนจะช่วยให้การบริหารงานบุคคลมีคุณภาพมาก

ข้ึน 

จากรายงานตามแผนการปฏิบติังานประจาํปี 

2555 ของสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคามเขต 3 พบวา่  การบริหารงานบุคคลของ

สาํนกังานเขตพ้ืนทีการศึกษายงัมีปัญหา 5 ดา้น คือ การ

วางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง การสรรหา

และบรรจุแต่งตั้ง การเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ  วินัยและการรักษาวินัย และการออก

จากราชการ  ตลอดจนรายงานของสํานักงานรับรอง

มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) พบวา่ 

สถานศึกษาควรมีการพฒันาการบริหารงานบุคคลให้มี

ประสิทธิภาพยิง่ข้ึน 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

   1.เพ่ือศึกษาระดบัปฏิบติัการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 

    2 .เพ่ือเปรียบเทียบระดบัปฏิบติัการบริหารงาน

บุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต     

3 จาํแนกตามสถานภาพและขนาดของสถานศึกษา 

      3. เพ่ือศึกษาขอ้เสนอแนะการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 

ขอบเขตการวจิยั 

 ตวัแปรท่ีใชใ้นการวจิยั 

1. ตวัแปรทีศึ่กษา 

     1.1    ตวัแปรตน้ คือ  บุคลากรของสถานศึกษา 

ได้แก่  สถานภาพ  จําแนกเป็นผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และ ครูผูรั้บผิดชอบงานบริหารบุคคล  ขนาดของ

สถานศึกษา  แบ่งเป็น สถานศึกษาขนาดเล็กและ

สถานศึกษาขนาดใหญ่  

      1.2 ตวัแปรตาม  ระดบัปฏิบติัการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  มี  5   ดา้น  

ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่ง 

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง   ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้าน

วนิยัและการรักษาวนิยั  และดา้นการออกจากราชการ  

 

วธีิดาํเนินการวจิยั 

         การวจิยัเร่ืองการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา

ขั้ น พ้ืนฐานสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษ า

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีการดาํเนินการตาม

ขั้นตอน  ดงัต่อไปน้ี 

ประชากร 

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํนวน 103 คน และครู 

จาํนวน 103 คนในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3   

การเลอืกกลุ่มตวัอย่าง 

กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา 

จาํนวน 103 คน และครู จาํนวน 103 คนในสถานศึกษา

ขั้ น พ้ืนฐานสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษ า

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  กาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง

โดยใช้ตาราง เครจ์ซ่ีและมอร์แกน ( Krejcie and 

Morgan ) ในการสุ่มตวัอยา่ง 
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เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั 

ในการวิจัยคร้ังน้ีเคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย 

ดัง ต่ อ ไ ป น้ี  คื อ  เ ค ร่ื อ ง มือ ท่ี ใ ช้ใ น ก าร วิจัย  เ ป็ น

แบบสอบถามความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะเก่ียวกบั

การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  ท่ีผู ้วิจัยสร้างข้ึนเป็นเคร่ืองมือในการเก็บ

รวบรวมขอ้มูล โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน 

ดงัน้ี คือ 

ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามเก่ียวกับ

สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม มีลกัษณะเป็นแบบ

สาํรวจรายการ (Check List) 

ตอนท่ี 2 เป็นแบบสอบถามระดบัปฏิบติัการ

บริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 แบบสอบถามของการวิจัยมีลกัษณะเป็นแบบ

มาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามวิธีของ            

ลิเคิร์ท (Likert Type) โดยแบ่งช่วงการวดัออกเป็น 5 

ระดับ คือ มากท่ีสุด มาก ปานกลาง น้อย น้อยท่ีสุด 

จาํนวน 40 ขอ้ 

ตอนท่ี  3   ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3 เป็นแบบคาํถามปลายเปิด จาํนวน  5  ขอ้  นาํ

คะแนนจากผลทดลองมาหาค่าความเ ช่ือมั่นของ

แบบสอบถามทั้ งฉบับ โดยใช้สัมประสิทธ์ิอัลฟา  

(Alpha - Coefficient) ตามวิธีครอนบาค  (Conbach)  

พบวา่มีค่าความเช่ือมัน่ทั้งฉบบั 0.95 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 ในการวจิยัคร้ังน้ีผูว้จิยัไดด้าํเนินการวเิคราะห์

ขอ้มูลตามลาํดบัขั้นตอน ดงัน้ี 

         1. วเิคราะห์การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3 ของบุคลากรท่ีมีสถานภาพต่างกนั 

จาํแนกเป็น รายดา้นและโดยรวม โดยค่าร้อยละ 

(Percentage) ใชค้่าเฉล่ีย (Mean) และค่าเบ่ียงเบน

มาตรฐาน (Standard Deviation)  

           2. วเิคราะห์เปรียบเทียบการบริหารงานบุคคล

ของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ของบุคลากรท่ีมี

สถานภาพต่างกนั จาํแนกเป็นรายดา้นและโดยรวม 

โดยใช ้t-test  ในการทดสอบสมมุติฐาน 

           3. วเิคราะห์ขอ้เสนอแนะการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 โดยการให้

คะแนนความถ่ี  1 คร้ัง ต่อ 1 คะแนน และคาํนวณหาค่า

ร้อยละ แลว้จดัเรียงลาํดบัขอ้เสนอแนะตามคะแนน

ความถ่ี 

 

ผลการวจิยั 

  จากการวจิยัการบริหารงานบุคคลใน

สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   สรุป

ผลการวจิยั ไดด้งัน้ี 

1. ผลการศึกษาสภาพและระดับปฏิบัติการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  โดยรวมมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ( x   = 

4.27) เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ มีระดบัปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ  ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่ง  ( x   =  4.34)  ดา้นวินยัและการ

รักษาวินยั ( x   =  4.32)  ดา้นการออกจากราชการ ( x   

=  4.26)  และดา้นการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ( x   

= 4.22)  เม่ือจาํแนกตามสถานภาพ  พบว่า  ผูบ้ริหาร 

โดยรวมมีระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  ( x   =  4.30)   

เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มีระดับปฏิบัติอยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น  โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไป

หานอ้ย 3 อนัดบัแรก คือ   ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงั

และกาํหนดตาํแหน่ง ( x  =  4.37) ดา้นวินยัและการ
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รักษาวินยั ( x   =  4.34)  และดา้นการออกจากราชการ 

( x   =  4.32)  ครูผูรั้บผิดชอบงานบุคคล  โดยรวมมี

ระดบัปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก ( x   = 4.24) เม่ือพิจารณา

เป็นรายดา้นพบว่า มีระดบัปฏิบติัอยู่ในระดบัมากทุก

ด้าน โดยเรียงลําดับค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย 3 

อันดับแรก คือ  ด้านการวางแผนอัตรากําลังและ

กาํหนดตาํแหน่ง  ( x   =  4.32)  ดา้นวนิยัและการรักษา

วินยั ( x   =  4.29)  และดา้นการออกจากราชการ ( x   

=  4.19)  

  2.ผลการศึกษาสภาพและระดับปฏิบัติการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  โดยรวมและรายด้าน จําแนกตามขนาดของ

สถานศึกษาโดยรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  

( x   = 4.30) โดยเรียงลาํดบัค่าเฉล่ียจากมากไปหานอ้ย 

3 อันดับแรก คือ  ด้านการวางแผนอัตรากําลังและ

กาํหนดตาํแหน่ง  ( x   =  4.37)  ดา้นวนิยัและการรักษา

วินยั ( x   =  4.35) ดา้นการออกจากราชการ ( x   =  

4.32) ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง ( x   =  

4.29) และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบติัราชการ ( x   =  4.21) 

3 . ผ ล ก าร วิ เ ค ร า ะ ห์ เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดับ

ปฏิบติัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3  โดยรวมและรายดา้น  จาํแนกตาม

สถานภาพ  พบว่า ระดบัปฏิบติัการบริหารงานบุคคล

ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ของ

ผู ้บริหารกับครูผู ้รับผิดชอบงานบุคคล  โดยรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือ

พิจารณารายดา้น พบวา่ มีระดบัการปฏิบติังานแตกต่าง

กนั 2 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด

ตาํแหน่ง และดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

ส่วนดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและดา้นวนิยัและ

การรักษาวนิยั และดา้นการออกจากราชการไม่แตกต่าง

กนั 

 4 .  ผลก ารวิ เคร าะห์ เป รี ยบเ ทียบ ระดับ

ปฏิบติัการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

มหาสารคาม เขต 3  โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตาม

ขนาดของสถานศึกษา โดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  เม่ือพิจารณารายด้าน 

พบว่า มีระดับการปฏิบัติงานแตกต่างกัน 3 ด้าน คือ 

ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบติัราชการ  

ดา้นวินยัและการรักษาวินัย  ดา้นการออกจากราชการ 

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ส่วนด้านการ

วางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง และดา้นการ

สรรหาและบรรจุแต่งตั้งไม่แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติ 

 

อภิปรายผล 

 ผ ล ก า ร วิ จั ย ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ น

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   มีประเด็น

สาํคญัจากการคน้พบท่ีควรแก่การนาํมาอภิปราย ดงัน้ี 

 1. ผลการศึกษาสภาพและระดับปฏิบัติการ

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  โดยรวมมีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า อยู่ในระดบัมากทุกด้าน 

ไดแ้ก่ ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแหน่ง  

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ ง   ด้านการ

เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ด้าน

วินัยและการรักษาวินัย และดา้นการออกจากราชการ 

ทั้ ง น้ี เ น่ืองจากว่าการบริหารงานบุคคลได้มีการ

บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ล า ก ร ท่ี เ ป็ น ไ ป ใ น แ น ว ท า ง ก า ร

บริหารงานบุคลากรตามพระราชบัญญัติระเบียบ

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ซ่ึง

การบริหารงานบุคลากรในสถานศึกษาเป็นภารกิจ

สาํคญัท่ีมุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบติังาน
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เพ่ือตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพ่ือดาํเนินการ

ด้านการบริหารงานบุคลากรให้เกิดความคล่องตัว 

อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบ เป็นไปตามหลัก            

ธรรมาภิบาลของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษาให้ไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ ซ่ึง

สอดคลอ้งกบัพระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการ

กระทรวงศึกษาธิการ  (2546)  ได้ก ล่าวว่า  “การ

บริหารงานบุคลากรเป็นภารกิจของสถานศึกษาโดย

เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล ให้บุคลากรทางการ

ศึกษาไดรั้บการพฒันา มีความรู้ ความสามารถ มีขวญั

และกําลังใจ ได้รับการยกย่องเชิดชูเกียรติ มีความ

มัน่คงและกา้วหนา้ในวชิาชีพซ่ึงจะส่งผลต่อการพฒันา

คุณภาพการศึกษาของผูเ้รียน เป็นสาํคญั”  ผลการศึกษา

ดังกล่าวสอดคล้องกับผลการศึกษาของอรรถกร  

( 2550)  ไ ด้ ศึ ก ษ า ค ว า ม ต้อ ง ก า ร แ ล ะ ส ภ า พ ก า ร

ดาํเนินงานพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อนและผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย  เขต 3 ผล

การศึกษาพบวา่ 1) ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคาย เขต 3 มีความ

ตอ้งการพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก 

 2 . ก า ร เ ป รี ย บ เ ที ย บ ร ะ ดั บ ป ฏิ บั ติ ก า ร

บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 

เขต 3  โดยรวมและรายดา้น จาํแนกตามสถานภาพ  

พ บ ว่ า  ร ะ ดับ ป ฏิ บั ติ ก า ร บ ริ ห า ร ง า น บุ ค ค ล ใ น

สถานศึกษาขั้ นพ้ืนฐานสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ของ

ผู ้บริหารกับครูผู ้รับผิดชอบงานบุคคล  โดยรวม

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  เม่ือ

พิจารณารายดา้น พบวา่ มีระดบัการปฏิบติังานแตกต่าง

กนั 2 ดา้น คือ ดา้นการวางแผนอตัรากาํลงัและกาํหนด

ตาํแหน่ง และดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการ

ปฏิบัติราชการ อย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 

ส่วนดา้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งและดา้นวนิยัและ

การรักษาวนิยั และดา้นการออกจากราชการไม่แตกต่าง

กนั ทั้ งน้ีเน่ืองมาจากตาํแหน่งแต่ละตาํแหน่งมีความ

คิดเห็นท่ีแตกต่างกัน ไม่ว่าจะเป็นผูบ้ริหาร ครู ท่ีมี

บริบทการทํางานท่ีแตกต่างกัน ย่อมต่างกันไปตาม

บริบทของสถานศึกษานั้ น ๆ ซ่ึงสอดคล้องกับผล

การศึกษาของ สุทศัน์  (2545) ไดศึ้กษาการดาํเนินการ

พฒันาบุคลากรในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา

ขั้นพ้ืนฐาน สังกดัสํานักงานการประถมศึกษาจงัหวดั

กาฬสินธ์ุ พบวา่ 1) การดาํเนินการพฒันาบุคลากรโดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก  2) ผูบ้ริหารโรงเรียนและผู ้

ปฏิบัติการสอน โดยภาพรวมมีระดับการดาํเนินการ

พฒันาบุคลากรไม่แตกต่างกนั และ 3) ขอ้เสนอแนะอ่ืน

เก่ียวกบัการดาํเนินการพฒันาบุคลากร ไดแ้ก่ ควรจัด

อบรบพฒันาบุคลากรต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ หน่วย

บังคับบัญชาไม่มีการสํารวจความต้องการ หน่วย

ราชการควรจัดงบประมาณอุดหนุนอย่างน้อยปีละ 1 

คร้ังต่อคน 

ข้อเสนอแนะ 

1.1 จากผลการวจิยัพบวา่ดา้นการวางแผน 

อตัรากาํลงัและกาํหนดตาํแน่งนั้นควมอบหมายให้

กลุ่ม 

งานวางแผนอตัรากาํลงัและการกาํหนดตาํแหน่งเป็น

ผูรั้บผดิชอบในการติดตามและประเมินผลการใช้

อตัรากาํลงั โดยการแต่งตั้งคณะกรรมการติดตาม

ประเมินผล การใชอ้ตัรากาํลงัอยา่งชดัเจน 

1.2 จากผลการวจิยัพบวา่ ดา้นการสรรหา 

และการบรรจุแต่งตั้ง ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพ

ในการปฏิบติัราชการ ดา้นวินยัและการรักษาวินยั และ

ด้านการออกจากราชการควรมอบหมายให้ผูบ้ริหาร

ตระหนักในด้านดงักล่าว พร้อมทั้งกลุ่มงานบุคลากร

เป็นผูรั้บผิดชอบในการจดัอบรม สมัมนา จดัทาํคู่มือให้

ข้อ มู ล เ ก่ี ย ว กับ วิ นั ย บุ ค ล า ก ร อ ย่ า ง ต่ อ เ น่ื อ ง ทุ ก

ปีงบประมาณ 
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เอกสารอ้างองิ 

กระทรวงศึกษาธิการ. 2546. พระราชบญัญติัระเบียบ 

 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

 พ.ศ. 2547. กรุงเทพฯ: องคก์ารคา้รับส่ง

สินคา้และพสัดุภณัฑ.์ 

ณรงค ์ศรีละมุล. 2546. การปฏิบติังานตาม 

กระบวนการบริหารงานบุคลากรของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจงัหวดั

ยะลา. ปริญญานิพนธ์ ศษ.ม. (การบริหาร

การศึกษา).สงขลา: บณัฑิตวทิยาลยั 

มหาวทิยาลยัสงขลานครินทร. ถ่ายเอกสาร. 
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เอน็ พี ซี โฟกสั. 10 (52): 8-9. 

ปรียาภรณ์ บุญรักษา. 2548. การศึกษาสภาพการ 

 บริหารงานบุคลากรตามแนวทางการปฏิรูป 

 การศึกษาในทศันะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

และครูในสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน 

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาจนัทบุรี เขต 2 . ปริญญา

นิพนธ์ ค.ม. (การบริหารการศึกษา).  

เพชรบุรี:บณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราช

ภฏัรําไพพรรณี. ถ่ายเอกสาร. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สุทศัน์  แกว้คาํ. 2545. การดาํเนินการพฒันาบุคลากร 

 ในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 

ขั้นพ้ืนฐาน สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา

จงัหวดักาฬสินธ์ุ. วทิยานิพนธ์ ค.ม. 
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  พฒันบริหารศาสตร์. 42(2): 67-80. 

สาํนกังานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ.  

 2542. ชุดฝึกอบรมผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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อรรถกร  ชยัมูล.2550. ความตอ้งการและสภาพการ 

 ดาํเนินงานพฒันาบุคลากรในสถานศึกษา  

 ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนและผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี 
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