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ความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู 

สังกดัสํานักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 

The Relationships between Leadership Styes of School Administrators and Work Performance Competency of 

Teachers under the Office of Ubon Ratchatani Primary Educational Service Area Office 5 

สิงห์  ศรีแกว้ (Singh Srikaew)*ดร.อรรณพ จีนะวฒัน์ (Dr.Annop Jeenawathana)** 

 ดร.กลุชลี  จงเจริญ (Dr. Koolchalee Chongcharoen)*** 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัคร้ังน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 2) เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 3) เพ่ือศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะในการ

ปฏิบติังานของครู สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5กลุ่มตวัอยา่งคือผูบ้ริหารสถานศึกษาและ

ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จาํนวน 489 คน เคร่ืองมือท่ี

ใชใ้นการวจิยัเป็นแบบสอบถามความเท่ียงเท่ากบั .97  ผลการวจิยัพบวา่ 1) แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 2) สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูสังกดัสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อยูใ่นระดบัมาก 3) แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

ทางบวกกบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  
 

ABSTRACT 

               The purposes of this research were to (1) study the leadership styles of school administrators  under the Office of Ubon 

Ratchatani Primary Educational Service Area Office 5 ; (2)  study the work Performance Competency of Teachers under the Office of 

Ubon Ratchatani Primary Educational Service Area Office 5 ; (3)  study the relationship between leadership styles of school 

administrators and work performance Competency of  teachers  under the Office of Ubon Ratchatani Primary Educational Service 

Area Office 5. The sample consisted of school administrators and teachers in primary schools. under the Office of Ubon Ratchatani 

Primary Educational Service Area Office 5 ;489 were used in the  research were reliability was .97. Research finding were that: 1) the 

leadership styes of School Administrators  under the Office of Ubon Ratchatani Primary Educational Service Area Office 5 ; in the 

whole is a high level. 2 ) the work performance operating of  Teachers under the Office of Ubon Ratchatani Primary Educational 

Service Area Office 5, in the whole is a high level .  3 ) the leadership of school administrators in relation to performance in the 

performance of  teachers under the Office of Ubon Ratchatani Primary Educational Service Area Office 5, with positive statistically 

significant at the level .01  

คาํสําคญั:  แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา   สมรรถนะครู 

Key Words: Leadership styles of school administrator, teacher competency 
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บทนํา 

 สถานศึกษาหรือโรงเรียนเป็นสถาบันทาง

สังคมท่ีมีความสําคญัท่ีสุด ในอันท่ีจะทาํหน้าท่ีสร้าง

หรือพฒันาคนให้เป็นมนุษยท่ี์ดีมีคุณภาพดาํรงชีวิตอยู่

ในสังคมไดอ้ย่างมีความสุขดว้ยการพ่ึงตนเอง ซ่ึงเป็น

ความคาดหวงัของสังคมท่ีมีต่อโรงเรียน โดยมุ่งหวงัให้

โรงเรียนช่วยเสริมสร้างให้เกิดความคิดและเกิดปัญญา

แก่เยาวชนในอนัท่ีจะนําความรู้นั้นไปใช้แก้ไขปัญหา 

และพฒันาเศรษฐกิจและสังคมให้เจริญกา้วหน้าต่อไป 

บุคคลท่ีมีการศึกษาจะสามารถแกไ้ขปัญหาต่างๆ ไดเ้ป็น

ผลสาํเร็จ และบาํเพญ็ตนใหเ้ป็นประโยชน์ต่อสังคมโดย

ส่วนรวม  ฉะนั้น สถาบนัการศึกษาหรือโรงเรียนจึงมี

ความสาํคญัต่อการพฒันาเศรษฐกิจ การเมือง และสังคม 

เพราะการศึกษากระตุ ้นให้คนมีความคิด มีความ

กระตือรือร้น มีความพยายาม และพร้อมท่ีจะปรับปรุง

หรือปฏิรูปส่ิงต่างๆ ให้ดีข้ึน  การศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ี

จะทาํให้ชาติบรรลุนโยบาย หากไม่มีโรงเรียนชั้นหน่ึง  

ก็ไม่มีเศรษฐกิจชั้นหน่ึง (สุรัฐ, 2543) 

 รัฐบาลไทยได้ตระหนักถึงความสําคญัและ

ความจาํเป็นในการจดัการศึกษาเพ่ือพฒันาคนไทยให้มี

ความรู้เพ่ือให้กา้วทนัการเปล่ียนแปลงในดา้นต่าง ๆ ท่ี

เกิดข้ึนอย่างรวดเร็ว ตลอดเวลาจึงไดมี้การประกาศใช้

พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  และแกไ้ข

เพ่ิมเติม 2545  รวมถึงการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ี

สอง(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552)  ซ่ึง

โรงเรียนจะตอ้งดาํเนินการจดัการศึกษาให้ทุกคนเป็น

คนดี เป็นคนเก่ง และดาํรงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมี

ความสุข คือจะตอ้งมีคุณธรรมจริยธรรม มีความรู้และ

ทักษะตามมาตรฐานของหลักสูตร มีสุขภาพกาย

สุขภาพจิตดี  นอกจากจะจัดการศึกษาตามหลักสูตร

แกนกลางแลว้โรงเรียนจะตอ้งจดัทาํสาระของหลกัสูตร 

ทอ้งถ่ินเพ่ือจดัการศึกษาให้เหมาะสมกบัสภาพปัญหา

ในชุมชนและสังคม ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน คุณลกัษณะอนั

พึงประสงคเ์พ่ือใหเ้ป็นสมาชิกท่ีดีของครอบครัว ชุมชน 

สงัคม และประเทศชาติ รวมทั้งพฒันากระบวนการเรียน 

 

การสอน ให้ท่ี มีประสิทธิภาพ พัฒนาการเรียนรู้ ท่ี

เหมาะสมกับผูเ้ รียน ในแต่ละระดับการศึกษาอีกทั้ ง

โรงเรียนจะตอ้งจดัการประเมินผูเ้รียนโดยพิจารณาจาก

พัฒนาการ ของผู ้เ รียน ความประพฤติ การสังเกต

พฤติกรรมการเรียน การร่วมกิจกรรมและการทดสอบ

ควบคู่ไปในกระบวนการเรียนการสอนตามความ

เหมาะสมของแต่ละระดบัการศึกษา  

 ในส่วนของคุณภาพการศึกษา โรงเรียนตอ้ง

จดัใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษาเพ่ือพฒันาคุณภาพ

และ มาตรฐานการศึกษาให้ไดม้าตรฐานตามจุดหมาย

ของหลักสูตรซ่ึงจะต้องอาศัยกระบวนการบริหาร

การศึกษาท่ีตอ้งดาํเนินการอยา่งต่อเน่ือง โดยให้ทุกภาค

ส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เม่ือส้ินปีการศึกษา

โรง เ รียนจะต้องจัดทํารายงานประจําปี เสนอต่อ

หน่วยงานตน้สังกดั หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง และเปิดเผย

ต่อสาธารณชน เพ่ือทุกภาคส่วนรับรู้และนําไปสู่การ

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา และเพ่ือรองรับ

การประกนัคุณภาพภายนอกต่อไป 

             โรงเรียนเป็นหน่วยปฏิบัติ ท่ีสําคัญในการจัด

การศึกษาการจดัการศึกษาเพ่ือใหบ้รรลุผลเป้าหมายจาํเป็น

อย่างยิ่งจะตอ้งอาศัยการบริหารจัดการท่ีมีคุณภาพโดย

ผูบ้ริหารจะตอ้งมีภาวะผูน้าํ เพ่ือสร้างศรัทธาบารมี  จูงใจ

ให้ให้ครูปฏิบติังาน ให้บรรลุเป้าหมายโดยเต็มใจและสุด

ความสามารถ  เพราะภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารเป็นปัจจยัท่ี

สําคัญประการหน่ึงท่ีจะทําให้ผู ้เรียนมีคุณภาพ ตาม

มาตรฐานการศึกษาท่ีกาํหนด ภาวะผูน้าํเป็นส่วนท่ีจะดึง

ความรู้ความสามารถต่าง ๆ ในตวัผูบ้ริหารออกมาใช ้ ช่วย

ประสานความขดัแยง้ต่าง ๆ ภายในหน่วยงาน   ช่วยโน้ม

นา้วชกัจูงใจให้บุคลากรทุ่มเทความรู้ความสามารถให้แก่

องค์การ เป็นหลกัยึดให้แก่บุคลากรเม่ือหน่วยงานเผชิญ

ภาวะคบัขนั  เป็นบุคคลท่ีนาํพาองคก์ารเปล่ียนไปสู่ความ

เป็นเลิศและความไดเ้ปรียบในการแข่งขนั(เสน่ห์, 2552) 

การบริหารภารกิจใด ๆ ท่ีเก่ียวกบัสาธารณะในยุคโลกาภิ

วตัน์มีความจาํเป็นตอ้งอาศยัผูบ้ริหารมืออาชีพ จึงจะทาํให ้
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ภารกิจต่าง ๆ ดาํเนินไปด้วยดี  และบรรลุจุดมุ่งหมายท่ี

กําหนดไว ้ ทั้ งน้ีเพราะการเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ 

สังคม และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีเป็นไปอย่าง

รวดเร็วอย่างไร้พรมแดน  และกระทบกระเทือนไปทุก

ประเทศทัว่โลกแมใ้นดา้นการจดัการศึกษาก็ไม่มีเวน้  มี

ความจาํเป็นต้องอาศัยผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหาร

สถานศึกษามืออาชีพ  จึงจะทาํให้การบริหารและการจดั

การศึกษาประสบความสาํเร็จและเป็นไปตามแนวทางท่ีพึง

ประสงค ์(ธีระ, 2550)  

 นอกเหนือจากความสําคญัของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ท่ีจะมีผลต่อคุณภาพของสถานศึกษาแล้วคุณภาพของ

การศึกษาจะดีได้ครูต้องมีคุณภาพด้วย ซ่ึงครูจะต้องมี

ความรู้ความสามารถ  มีใจรักในอาชีพ มี คุณธรรม  

จริยธรรม และจะตอ้งปฏิบติัตามสมรรถนะครูสาํนกังาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซ่ึงเป็นคุณลกัษณะ

ของบุคคล  ได้แก่ ความรู้ ทักษะ ความสามารถ และ

คุ ณ ส ม บั ติ ต่ า ง ๆ  อั น ไ ด้ แ ก่ ค่ า นิ ย ม  จ ริ ย ธ ร ร ม 

บุคลิกภาพ คุณลกัษณะทางกายภาพ  และอ่ืน ๆ ซ่ึงจาํเป็น

สาํหรับการปฏิบติังานตามภารกิจงานในสถานศึกษา 

 ภาวะ ผู ้นําข อ ง ผู ้บ ริห า ร สถ า น ศึ ก ษ ากับ

สมรรถนะครูเป็นส่ิงสําคัญท่ีจะทําให้การศึกษาใน

โรงเรียนมีคุณภาพเพราะภาวะผูน้ําคือปัจจัยสําคญัใน

การบริหารส่วนสมรรถนะของครู คือความรู้  ทักษะ 

ความสามารถ และคุณสมบัติต่างๆ อนั ไดแ้ก่ ค่านิยม 

จริยธรรมบุคลิกภาพ  คุณลกัษณะทางกายภาพและอ่ืนๆ 

ซ่ึงจําเป็นสําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานใน

สถานศึกษา ซ่ึงสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น

พ้ืนฐานได้กําหนดสมรรถนะครู โดยการวิเคราะห์ 

สังเคราะห์สมรรถนะครู อันประกอบด้วย เจตคติ 

ค่านิยม ความรู้ ความสามารถ และทักษะท่ีจําเป็น

สําหรับการปฏิบัติงานตามภารกิจงานในสถานศึกษา 

จากแบบประเมินสมรรถนะและมาตรฐานของครูผูส้อน 

ท่ีหน่วยงานต่างๆได้จัดทําไว้ ได้แก่ แบบประเมิน

คุณภาพการปฏิบัติงาน เ พ่ือให้ข้าราชการครูและ

บุคลากรทางการศึกษามีและเล่ือนวิทยฐานะ ของ

สํานักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษา มาตรฐานวิชาชีพครู ของสํานักงาน

เลขาธิการคุรุสภา รูปแบบสมรรถนะครูและบุคลากร

ทางการศึกษา ของสถาบันพัฒนาครู คณาจารย์และ

บุคลากรทางการศึกษา นอกจากน้ียงัศึกษาจากแนวคิด 

ทฤษฎี และผลการวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัสมรรถนะท่ีจาํเป็น

ในการปฏิบัติงานของครูผูส้อน ระดับการศึกษาขั้น

พ้ืนฐาน และคุรุสภา (คุรุสภา, 2550) ย ังได้กําหนด

มาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาให้ครูตอ้งตอ้งมีสาระ

ความรู้และสมรรถนะ 9 ด้าน คือ ด้านภาษาและ

เทคโนโลยสีาํหรับครู ดา้นการพฒันาหลกัสูตร ดา้นการ

จดัการเรียนรู้ ดา้นจิตวิทยาสําหรับครู ด้านการวดัและ

ประเมินผลการศึกษา ด้านการบริหารจัดการใน

ห้องเรียน ด้านวิจัยทางการศึกษา ด้านนวตักรรมและ

เทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา ดา้นความเป็นครู   

เ ร า จึ ง มุ่ ง ศึ ก ษ า ภ า ว ะ ผู ้นํ า กับ ส ม ร ร ถ น ะ ค รู ว่ า มี

ความสมัพนัธ์กนัอยา่งไรทั้งน้ีเพ่ือนาํผลการศึกษาไปใช้

เป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงสมรรถนะของครูให้

มีสรรถนะท่ีสูงข้ึน            

               จากความสําคัญของภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษากับสมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู

ดังกล่าวข้างต้นผู ้วิจัยจึงสนใจเก่ียวกับความสัมพันธ์

ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนประถมศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต5  และจากการค้นควา้พบว่าไม่มี

ผลงานวจิยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะ

ผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จึงทาํให้มีความสนใจท่ี

จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ครู  
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HMP31-4 

วตัถุประสงค์การวจัิย 

             1. เพ่ือศึกษาแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษ า

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5  

             2. เพ่ือศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานีเขต  5    

              3. เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะ

ผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของครูสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต5   

วธีิดําเนินการวจัิย 

ประชากร   

             ประชากรท่ีใช้ในการวิจัยได้แก่ ผูบ้ริหารและ

ครูผูส้อนโรงเรียนประถมศึกษา เขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 จาก 256 โรงเรียน    

จาํนวน 2,812 คน จาํแนกเป็น ผูบ้ริหาร 256  คน และ

ครูผูส้อน 2,556  คน 

กลุ่มตวัอย่าง  

             ไ ด้ แ ก่ ผู ้บ ริ ห า ร แ ล ะ ค รู ผู ้ส อ น โ ร ง เ รี ย น

ปร ะถ ม ศึก ษา  เข ต พ้ื น ท่ีก ารศึ กษ าปร ะถ ม ศึก ษ า

อุบลราชธานี เขต 5  กาํหนดขนาดของกลุ่มตวัอยา่งจาก

ตารางสําเร็จรูปของเครจซ่ีและมอร์แกน(Krejcie & 

Morgan)ได้กลุ่มตัวอย่างรวม 489 คน จําแนกเป็น 

ผูบ้ริหารโรงเรียน  154 คน  และครูผูส้อน 335 คน การ

สุ่มกลุ่มตวัอย่างใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified  

Random  Sampling) 

เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการวจิยั   

             เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามแบบ

มาตรประมาณค่า 5 ระดับเพ่ือวดัพฤติกรรมผูน้ําและวดั

สมรรถนะของครู  โดยเคร่ืองมือมีทั้ งหมด 3 ตอน 

ประกอบดว้ย 

             ตอนที ่1  แบบสอบถามชนิดเลือกตอบ (Check list) 

ใช้สอบถามสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษาสูงสุด และ

ประสบการณ์ 

             ตอนที่ 2  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัแบบภาวะ

ผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษาในเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้งหมด 38 ขอ้      

 ตอนที่ 3  แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า 

(Rating Scale) สอบถามความคิดเห็นเก่ียวกบัสมรรถนะ

ครูในโรงเรียน ในเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5 ทั้ งหมด 80 ขอ้ โดยแบ่งออกเป็น     

11 สมรรถนะ   

การรวบรวมข้อมูล  

 ผูว้จิยันาํแบบสอบถามพร้อมหนงัสือขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถามจากมหาวทิยาลยั 

สุโขทัยธรรมาธิราชไปเสนอสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 เพ่ือขอความ

ร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ไดรั้บแบบสอบถาม

กลบัคืน 489 ฉบบั 

การวเิคราะห์ข้อมูล  

             ในการวิเคราะห์ขอ้มูลในคร้ังน้ีวิเคราะห์ขอ้มูล

ดว้ยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใชโ้ปรแกรมคอมพิวเตอร์  

วเิคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบัดงัน้ี 

             1. วิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับสถานภาพส่วนตัว

ของกลุ่มตวัอยา่ง ดว้ยสถิติ ความถ่ี  และร้อยละ 

             2.  การวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกับภาวะผูน้ําของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ดว้ยสถิติค่าเฉล่ีย ( X )  

ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน  (S.D.) เป็นรายดา้น 

             3.  การวิเคราะห์ระดบัสมรรถนะของครูสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 ดว้ยสถิติค่าเฉล่ีย ( X ) ค่าเบ่ียงเบนมาตรฐาน        

(S.D.) เป็นรายดา้น 

             4.  การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างแบบ

ภาวะผูน้ําของผูบ้ริหารโรงเรียนกับสมรรถนะของครู
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HMP31-5 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา

อุบลราชธานี เขต 5  ใช้วิ ธีการหาค่าสัมประสิทธ์ิ

สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s  Product  Moment  

Correlation  Coefficient) 

ผลการวจัิย  

             1. การศึกษาแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษาสังกัดสํานัก งานเขตพ้ืน ท่ีการศึกษ า

ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ แบบภาวะผูน้าํ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ในภาพรวม

และรายข้ออยู่ในระดับมาก โดยภาวะผู ้นําแบบมุ่ง

ความสําเร็จของงานมีการปฏิบัติมากท่ีสุดรองลงมา

ไดแ้ก่ภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม และแบบสั่งการ กบั 

แบบสนบัสนุน ตามลาํดบั    

             2. การศึกษาสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู

โรงเ รียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืน ท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 พบวา่ครูใน

สถานศึกษาปฏิบติัตามสมรรถนะในการปฏิบติังานใน

ระดับมากทั้ งโดยรวมและจําแนกแต่ละรายการ

สมรรถนะ โดย สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู มีการปฏิบัติมากท่ีสุด รองลงมาคือ 

สมรรถนะการบริการท่ีดี และสมรรถนะสมรรถนะการ

พัฒนาผู ้เ รียน  ตามลําดับ  สมรรถนะการวิ เคราะห์ 

สงัเคราะห์ และการวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียนมีการปฏิบติันอ้ย

ท่ีสุด 

            3.  การศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะ

ผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการ

ปฏิ บัติ ง าน ข อง ค รูโ ร ง เ รีย น ปร ะ ถม ศึ กษ า สัง กัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 5 พบวา่ แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาทุก

แบบ คือภาวะผู ้นําแบบสั่งการภาวะผู ้นําแบบมุ่ง

ความสําเร็จของงาน ภาวะผูน้ําแบบสนับสนุน ภาวะ

ผูน้ําแบบให้มีส่วนร่วม มีความสัมพนัธ์ทางบวก กับ

สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครู อย่างมีนัยสําคัญ

ทางสถิติท่ีระดบั .01 โดยภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วมมี

ความสัมพนัธ์กับสมรรถนะครูมากท่ีสุด รองลงมาคือ 

ภาวะผูน้าํแบบสัง่การ และแบบมุ่งความสาํเร็จของงาน                                    

อภิปรายผล 

             จากการวิจัยความสัมพนัธ์ระหว่างแบบภาวะ

ผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษากับสมรรถนะในการ

ปฏิ บัติ ง าน ข อง ค รูโ ร ง เ รีย น ปร ะ ถม ศึ กษ า สัง กัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี

เขต  5  ผูว้ิจยัจะอภิปรายผลตามวตัถุประสงคข์องการ

วจิยัและขอ้คนพบดงัต่อไปน้ี 

             1. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 ผลการวิจยัพบว่า 

แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ใน

ภาพรวมและรายข้ออยู่ในระดับมากโดยแบบมุ่ง

ความสาํเร็จของงาน มีคะแนนเฉล่ียสูงสุด ซ่ึงอาจเป็น

เพราะนโยบายการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง 

(2552 – 2561) ของกระทรวงศึกษาธิการ(สํานักงาน

เลขาธิการสภาการศึกษา 2552) ท่ีมุ่งเน้นการกระจาย

อาํนาจสู่สถานศึกษา และการมีส่วนร่วมของทุกภาค

ส่วน  มีระบบการบริหารจดัการตามหลกั ธรรมาภิบาล 

มีความโปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้ รวมทั้ งการ

สร้างผูน้าํการเปล่ียนแปลงท่ีมีการบริหารจดัการการเงิน

และงบประมาณท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นสําคญั ผลการวิจัยน้ี 

สอดคลอ้งกบัผลการวจิยัของ วสุธา (2550) ทาํการศึกษา

เร่ือง ความสมัพนัธ์ระหวา่งแบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของ

สถานศึกษ าในเขต พ้ืน ท่ีการ ศึกษาอุบ ลราชธานี  

ผลการวจิยัพบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาใชแ้บบภาวะผูน้าํ

แบบสนับสนุน แบบให้ มี ส่วนร่วม และแบบมุ่ ง

ความสําเร็จ อยู่ในระดบัมาก แบบสั่งการอยู่ในระดับ

ปานกลาง  ผูบ้ริหารและครูผูส้อนในสถานศึกษาเห็นวา่

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาอยู่

ในระดบัมาก  การใชแ้บบภาวะผูน้าํกบัประสิทธิผลการ

บริหารงานวิชาการของสถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนั

ในทางบวกอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ท่ีระดับ .01 

สอดคลอ้งกับ สุวิมล  (2550 ) ทาํการศึกษาเร่ืองแบบ
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ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัการพฒันาระบบ

ประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน

จงัหวดัตาก ผลการวิจยัพบว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานในจังหวดัตากมีแบบภาวะผูน้ําทุกด้านอยู่ใน

ระดบัมาก  สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัตากมีการ

ดาํเนินการภายในทุกด้านอยู่ในระดบัมาก  แบบภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา  แบบมุ่งความสาํเร็จของ

งาน แบบการมี ส่วนร่วม และแบบสนับสนุน มี

ความสัมพันธ์กับการดําเนินการตามระบบประกัน

คุณภาพภายในทุกดา้นในทางบวกในระดบัมากอยา่งมี

นยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ส่วนแบบภาวะผูน้าํแบบ

สั่งการ มีความสัมพนัธ์กับการดําเนินการตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษาในทางบวกในระดบั

ปาน กลา งอ ย่าง มีนัยสําคัญท าง สถิ ติ ท่ี ร ะดับ  . 01  

ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คํ า นึ ง ( 2550) ทํ า ก า ร ศึ ก ษ า เ ร่ื อ ง

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการพฒันาการจัดการ

เ รี ย น รู้ ข อง ค รูใ น สถ านศึ ก ษา ขั้ น พ้ื น ฐาน  สั ง กัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั

พบว่า (1) แบบภาวะผู ้นําของผุ ้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแก้ว เขต 1 

ภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก 

 ภาวะผูน้ําแบบสั่งการ และ แบบสนับสนุน 

เป็นแบบภาวะผูน้ําท่ีผลการวิจัยพบน้อยท่ีสุด ซ่ึงอาจ

เป็นเพราะผูน้าํแบบสั่งการมีพฤติกรรมการบริหารไม่

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน คือเป็นผู ้

กาํหนดวิสัยทัศน์และนโยบายด้วยตนเอง  ส่วนแบบ

สนับสนุนอาจจะทําให้ผูบ้ริหารและครูมีปฏิสัมพนัธ์

นอ้ย จึงไม่ใช่แนวทางท่ีผูบ้ริหารนาํมาใชม้ากนกั  เพราะ

ยุคปัจ จุบันการบริหารและการจัดการศึกษาต้อง

ดาํเนินการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 

2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับท่ี2) พ.ศ.2545 ท่ี

กาํหนดให้มีการกระจายอาํนาจและการมีส่วนร่วมของ

บุคคลหลายฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา แต่อย่างไรก็ดี 

ภาวะผู ้นําแบบสั่งการ และ แบบสนับสนุน ก็ย ังมี

องค์ประกอบท่ีเป็นประโยชน์แต่ต้องมีการพัฒนา

ผูบ้ริหารให้มีความรู้ความเขา้ใจในการบริหารแบบมุ่ง

ความสําเร็จของงาน และภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม 

เป็นแนวทางในการปฏิบติังาน ก็จะทาํให้การบริหารมี

ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน 

             2. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 2  ผลการวิจยัพบว่า  

ส ม ร ร ถ น ะ ใ น ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ข อ ง ค รู โ ร ง เ รี ย น

ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอุบลราชธานีเขต 5 ท่ีมีค่าสูงเป็นอนัดับ

แรก  คือ สมรรถนะจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ

ครู ซ่ึงอาจเป็นเพราะนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ

ท่ีส่งเสริมการอบรมคุณธรรมให้กบัขา้ราชการครู  และ

มีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา ท่ีเป็นข้อกําหนด

เก่ียวกบัคุณลกัษณะท่ีพึงประสงคใ์นการประกอบอาชีพ

ท า ง ก า ร ศึ ก ษ า ท่ี ค รู ต้อ ง ป ร ะ พ ฤ ติ ป ฏิ บั ติ ต า ม  มี

จรรยาบรรณในวิชาชีพท่ีเป็นแบบแผนในการประพฤติ

ตนของผูป้ระกอบวิชาชีพต้องปฏิบัติตาม  โครงการ

ยกระดับคุณภาพครูทั้ งระบบ ตามนโยบายปฏิรูป

การศึกษาในทศวรรษท่ีสอง(2552 – 2561) ท่ีจะพฒันา

ครูให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะและความรู้ความสามารถ

ซ่ึงดาํเนินการอบรมครูตามโครงการยกระดบัคุณภาพครู

ทั้งระบบภายใตแ้ผนปฏิบติัการไทยเขม้แข็ง ดว้ยระบบ 

E – training (UTQ Online) รวมทั้งสภาพสังคมท่ี

เปล่ียนไปสงัคมใหค้วามคาดหวงักบัครูสูงมาก ทาํให้ครู

ตอ้งยึดมัน่ในคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู เพ่ือเป็นแบบอยา่งท่ีดีให้กบัสังคม จึงทาํให้

ผลการวิจยัสมรรถนะดา้นจริยธรรม และจรรยาบรรณ

วิชาชีพครู พบมากเป็นอันดับแรก รองลงมาคือ

สมรรถนะสมรรถนะการพฒันาผูเ้รียน   

            3. จากวัตถุประสงค์ข้อที่ 3  ผลการวิจยัพบว่า  

แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครูในทางบวก อยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก  ซ่ึงผลการวิจยัเป็นไปตามสมมติฐานการวิจยั  และ

เม่ือพิจารณารายแบบพบวา่  แบบภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของครู  ท่ีมี

ความสมัพนัธ์สูงเป็นอนัดบัแรก คือ ภาวะผูน้าํแบบแบบ
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ให้มีส่วนร่วม สืบเน่ืองมาจากนโยบายปฏิรูปการศึกษา

ในทศวรรษท่ีสอง(2552 – 2561)ของรัฐบาลท่ีพฒันา

คุณภาพการบริหารจัดการใหม่ ท่ีมุ่งเน้นการกระจาย

กระจายอาํนาจสู่สถานศึกษา  เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถ่ิน รวมทั้งการมีส่วนร่วมของ

ผูป้กครอง ชุมชน ภาคเอกชน และทุกภาคส่วนมีระบบ

การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล มีความ

โปร่งใส  เป็นธรรม ตรวจสอบได ้ควบคู่กบัการสร้าง

ผูน้าํการเปล่ียนแปลง มีการบริหารจัดการการเงินและ

งบประมาณท่ีเน้นผู ้เ รียนเป็นสําคัญรวมทั้ งการนํา

เทคโนโลยีดา้นต่าง ๆ มาใชใ้นการบริหารจดัการศึกษา 

สอดคลอ้งกบั วสุธา (2550)ไดศึ้กษาเร่ือง  ความสมัพนัธ์

ระหว่างแบบภาวะผูน้ําของผู ้บริหารสถานศึกษากับ

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาใน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาอุบลราชธานี  ผลการวิจัยพบว่า  

ผู ้บ ริห ารสถาน ศึกษ าใช้แบบ ภาวะผู ้นํา  แ บบมุ่ ง

ความสําเร็จ อยูใ่นระดบัมาก  การใชแ้บบภาวะผูน้าํกบั

ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษามี

ความสมัพนัธ์กนัในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ี

ระดบั .01 สอดคลอ้งกบัคาํนึง (2550) ทาํการศึกษาเร่ือง

ความสัมพันธ์ระหว่างแบบภาวะผู ้นําของผู ้บริหาร

สถานศึกษากบัประสิทธิผลของการพฒันาการจัดการ

เ รี ย น รู้ ข อง ค รูใ น สถ านศึ ก ษา ขั้ น พ้ื น ฐาน  สั ง กัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาสระแกว้ เขต 1 ผลการวิจยั

พ บ ว่า  มี ค ว าม สัม พัน ธ์ กับ ป ร ะ สิท ธิ ผ ล ข อ ง ก า ร

พัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูในสถานศึกษาขั้ น

พ้ืนฐานในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

สอดคลอ้งกบั อุษา (2550) ทาํการศึกษาเร่ือง ภาวะผูน้าํ

ท่ีส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารสถานศึกษาขั้น

พ้ืนฐานสังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาตาก เขต 2   

ผลการวิจัยพบว่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ํากับ

ประสิทธิผลในการบริหารโดยรวมมีความสัมพนัธ์ใน

ระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05  สุวมิล   

 (2550) ทาํการศึกษาเร่ืองแบบภาวะผูน้าํของ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัการพฒันาระบบประกนัคุณภาพภายใน

ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัตาก ผลการวิจัย

พบว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจงัหวดัตากมี

แบบภาวะผู ้นําทุกด้านอยู่ในระดับมาก   แบบมุ่ง

ความสําเร็จของงาน แบบการมีส่วนร่วม และแบบ

สนบัสนุน มีความสัมพนัธ์กบัการดาํเนินการตามระบบ

ประกนัคุณภาพภายในทุกดา้นในทางบวกในระดบัมาก

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .01  

 การท่ีแบบภาวะผูน้าํแบบมุ่งความสําเร็จของ

งานมีความสมัพนัธ์กบัสมรรถนะในการปฏิบติังานของ

ครูสูงเป็นอนัดบัแรกนั้น บ่งช้ีวา่ผูบ้ริหารมีความรู้ความ

เขา้ใจแนวทางการบริหารการศึกษาดี  ทาํให้การบริหาร

เกิดประสิทธิภาพสูง หน่วยงานตน้สังกดัตอ้งพิจารณา

สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารให้มีคุณสมบัติแบบมุ่ง

ความสําเร็จของงาน ก็จาํทาํให้การบริหารการศึกษามี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

กติติกรรมประกาศ 

         วิทยานิพนธ์ฉบบัน้ีสําเร็จลุล่วงไปดว้ยดีโดย

ไดรั้บความกรุณาอย่างยิ่งจาก ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.

อรรณพ  จีนะวฒัน์ ท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์ อาจารย ์ดร.

กุลชลี  จงเจ ริญ ท่ีป รึกษาร่วมวิทยานิพนธ์ซ่ึงให้

คาํแนะนาํแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆในการทาํวิทยานิพนธ์

อยา่งดีตลอดมา 

 ผูว้ิจยัขอขอบคุณ คุณครูรจนพร คูณผล  ท่ีให้

คาํแนะนาํในการวเิคราะห์ขอ้มูล ผูอ้าํนวยการสาํนกังาน

เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ท่ี

ให้ความอนุเคราะห์ในการจัดเก็บข้อมูล ตลอดจน

ผูบ้ริหารสถานศึกษาและคุณครูทุกท่านท่ีกรุณาตอบ

แบบสอบถามจนไดข้อ้มูลท่ีสมบูรณ์ 

 นอกจากน้ีผู ้วิจัยขอขอบพระคุณคณาจารย์

สา ขา ศึก ษา ศาสต ร์  แข น งวิชาบริ หารก าร ศึก ษ า 

มหาวิทยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราชทุกท่านท่ีให้วิทยาการ

และบ่อเกิดแห่งความรู้ และขอขอบคุณทุกท่านท่ีให้

ความช่วยเหลือจนวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลุล่วงดว้ยดี                                                                                     
 

ข้อเสนอแนะ  

           ผลการวจิยัในคร้ังน้ี มีสาระสาํคญัท่ีผูว้จิยัขอเสนอ 

แนะเพ่ือการนาํผลการวจิยัไปใชใ้หเ้กิดประโยชน์ ดงัน้ี 
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             1. ผูบ้ริหารสถานศึกษาสามารถนาํผลการวิจัย

เป็นขอ้มูลเพ่ือเป็นแนวทางในการพฒันาตนเองให้เป็น

ผูน้าํท่ีดี ซ่ึงจากผลการวจิยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี

ภาวะผูน้ําโดยรวมและรายแบบอยู่ในระดับมากโดย

แบบมุ่งความสําเ ร็จของงานมีคะแนนเฉล่ียสูงสุด 

ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเลือกใชแ้บบภาวะผูน้าํแบบมุ่ง

ความสาํเร็จของงาน ในการบริหารเพ่ือยกระดบัคุณภาพ

การศึกษาใหสู้งข้ึน  

             2. สมรรถนะในการปฏิบัติงานของครูสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี

เขต 5 ในภาพรวมและรายขอ้อยู่ในระดบัมาก แต่ยงัมี

สมรรถนะท่ียงัตํ่ากวา่สมรรถนะอ่ืน ๆ คือ สมรรถนะการ

วิเคราะห์ สังเคราะห์ และ การวิจยัเพ่ือพฒันาผูเ้รียน ดงันั้น

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี

เขต 5 ควรนาํผลการวจิยัในส่วนน้ีไปใชเ้ป็นแนวทางใน

การพฒันาสมรรถนะการวิเคราะห์ สังเคราะห์ และ การวิจยั

เพ่ือพัฒนาผู ้เรี ยนให้กับครู  เ พ่ือยกระดับ คุณภาพ

การศึกษาใหสู้งข้ึน                

              3. จากผลการวิจยั พบวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษาท่ีมี

ภาวะผู ้นําแบบให้มี ส่วนร่วม มีความสัมพันธ์กับ

สมรรถนะในการปฏิบัติ งานของครูในทางบวก 

ผู ้บริหารสถานศึกษาควรศึกษาเป็นแนวทางในการ

เลือกใชแ้บบภาวะผูน้าํแบบให้มีส่วนร่วม เพ่ือให้สอด

รับกบัการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษท่ีสอง  
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