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บทคดัย่อ 

กกกกกกกการวิจยัคร้ังน้ี  มีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนจาํแนกตามขนาดโรงเรียนและจาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน  2) เพ่ือ

ศึกษาและเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อนจาํแนกตามขนาดโรงเรียนและ

จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน  และ 3) เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบับรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน กลุ่มตวัอยา่ง ไดแ้ก่ ครูผูส้อนโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 จาํนวน 332 คน เลือกโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น

จาํแนกตามขนาดโรงเรียน เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวจิยัคร้ังน้ี เป็นแบบสอบถาม มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดบั สอบถาม

เก่ียวกบัภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ ผูบ้ริหารสถานศึกษาและบรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน 

 

ABSTRACT 

กกกกกกก The purpose of this research were: 1)  to study and compare administrator’s transformational leadership of 

administrators in secondary schools as the teachers perception categorized by school size and experience, 2) to study 

and compare the organizational climate of schools as perceived by the teachers categorized by school size and 

experience, and 3) to study the relationship between administrator’s transformational leadership and organizational 

climate of schools as perceived by the teachers     

  The subjects comprised 332 teachers in secondary schools under the Secondary Educational Service 

Area Office 20  using stratified random sampling classified by school size. A 5 level rating scales questionnaire was 

administered 
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บทนํา 

 ภาวะผูน้ําของผู ้บริหารเป็นปัจจัยท่ีสําคัญ

ท่ีสุดท่ีทาํให้การประเมินคุณภาพโรงเรียน ผูบ้ริหารท่ี

ให้ความสนับสนุนบุคลากรในการทาํงานให้กาํลงัใจ

ติดตามข่าวคราว ทาํใหบุ้คลากรรู้สึกอุ่นใจละมีกาํลงัใจ

ในการทํางานอีกทั้ งย ังเป็นผู ้กระตุ ้นให้เกิดความ

ร่วมมือในการทาํงาน ผูบ้ริหารควรเขา้ใจกระบวนการ

กระจายงานให้บุคลากรทาํงานอย่างทั่วถึงและเป็นท่ี

ปรึกษา สามารถใหค้าํแนะนาํไดเ้พ่ือใหบุ้คลากรมีความ

มัน่ใจในการทาํงาน(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษา

แห่งชาติ, 2545) 

              ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง จึงเป็นท่ีสนใจของ

นกัวชิาการทางการบริหารทั้งในวงธุรกิจ อุตสาหกรรม

การศึกษารัฐบาล โรงพยาบาล มีการเสนอวา่ควรมีการ

พฒันาผูน้าํใหมี้ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยา่งแทจ้ริง 

(สถาบนัพฒันาครูคณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา

, 2550)  เ พ่ื อ ใ ห้ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ ส ถ า น ก า ร ณ์ ท่ี

เปล่ียนแปลงไปผูบ้ริหารโรงเรียนต้องใช้ภาวะผูน้ํา

เ พ่ือให้ผู ้ตามมีความเต็มใจและกระตือรือร้นท่ีจะ

ทาํงานให้สําเร็จในการปฏิบติั (เสริมศักด์ิ, 2540)จาก

การศึกษาเ ก่ียวกับภาวะผู ้นํานั้ น  มีแนวทางใหม่

แนวทางหน่ึงท่ีศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลง ซ่ึงมี

แนวคิดว่าผู ้นําจะต้องมีความคิดเปล่ียนแปลงการ

ปฏิบติังานของผูต้ามกเกิดความพยายามท่ีจะปฏิบติังาน

เกินเป้าหมายท่ีกาํหนดตอ้งเปล่ียนทศันคติ ความเช่ือ 

แรงจูงใจ และความเช่ือมัน่ของผูต้ามให้มีวุฒิภาวะอยู่

ในระดบัสูง เพ่ือประโยชน์ต่อการปฏิบติังาน เป็นแรง

กร ะตุ ้น  จู งใ จใ ห้ผู ้ร่ วม ง าน ได้ทําง าน อ ย่าง เ ต็ม

ความสามารถ เพ่ือใหง้านบรรลุตามวตัถุประสงคท่ี์วาง

ไ ว้แ ล ะ เ ป็ น ก าร สร้ า ง ข วัญ แ ล ะ กําลัง ใ จ ใ น ก า ร

ปฏิบัติงาน  อันก่อให้เกิดบรรยากาศของโรงเรียน 

(School Climate)ท่ีดี เกิดความร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบติังาน (ธเนศ, 2533) 

              การบริหารเป็นกระบวนการท่ีสาํคญัในการจดั

การศึกษา ผู ้บริหารมีบทบาทสําคัญยิ่งการบริหาร

โรงเรียนจะมีประสิทธิภาพและดําเนินไปโดยได้

ผลสําเร็จตามวตัถุประสงค์มากน้อยเพียงไรข้ึนอยู่กับ

ความสามารถของผูด้าํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร ผูบ้ริหาร

ตอ้งรู้จกัดาํเนินบทบาทพฤติกรรมภาวะผูน้าํของตนได้

อย่างถูกตอ้งเหมาะสมแต่ภาวะผูน้าํไม่ไดจ้าํกดัเฉพาะ

อยูก่บัผูบ้ริหารเท่านั้น บุคคลท่ีมีความสามารถอาจเป็น

ผูน้ําได้เช่นกัน ภาวะผูน้ําจึงเป็นส่ิงสําคัญเป็นปัจจัย

สําคัญยิ่งต่อการบริหารการปฏิบัติงานใดๆ  หาก

คาดหวงัจะให้ผลการปฏิบติังานมีประสิทธิภาพและ

เกิดประสิทธิผลแลว้จาํเป็นท่ีผูน้ําตอ้งมีความชาํนาญ

อย่างดีในส่ิง ท่ีตนปฏิบัตินั่นก็คือมีทักษะในการ

ปฏิบติังานในหนา้ท่ีของตนนัน่เองและมีความสามารถ

บทบาทอีกบทบาทหน่ึงท่ีสาํคญัของผูบ้ริหารโรงเรียน

คือการสร้างบรรยากาศของโรงเรียน กล่าวคือผูบ้ริหาร

โรงเรียนพยายามใช้ทรัพยากรของโรงเรียนอย่างมี

ประสิทธิภาพ ทรัพยากรของโรงเรียนท่ีมีความสําคญั

มากท่ีสุด คือ มนุษย ์  ผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งบริหาร

โรงเรียนใหบ้รรลุเป้าหมายท่ีกาํหนดไว ้และให้สมาชิก

ในโรงเรียนพึงพอใจ     

(ภารดี , 2548) การบริหารงานให้ประสบผลสําเร็จ

จะตอ้งไดท้ั้งคนและงาน เม่ือทาํงานเสร็จส้ินทุกคร้ังจะ

มีการประเมินผลการดาํเนินงาน เพ่ือดูประสิทธิผลของ

งานหรือปัญหาและอุปสรรค เช่นเดียวกนักบัเม่ือส้ินปี

การศึกษาก็ควรจะประเมินสภาพบรรยากาศของ

โรงเรียนด้วยบรรยากาศของโรงเรียนมีผลต่อการ

ปฏิบติังาน บรรยากาศท่ีดีจะส่งผลต่อการปฏิบัติงาน

และเพ่ิมพูนความรู้ความสามารถ ความสําคญัในการ

สร้างบรรยากาศของโรงเ รียน  เ ป็นภาพรวมของ

ความรู้สึกท่ี มีต่อบุคคลและต่อโรงเ รียน  ถ้า เ ป็น

บรรยากาศท่ีดีจะส่งผลให้บุคลากรเกิดความรัก ความ

ผูกพนัความพอใจ ความอบอุ่นความรู้สึกเป็นเจา้ของ 

ซ่ึงเกิดข้ึนในภายในจิตใจ  ย่อมส่งผลให้โรงเรียน

ประสบผล สํา เ ร็จต ามเ ป้ าหม าย ท่ีวาง ไว้อย่าง มี

ประสิทธิภาพ (วโิรจน์, 2548)  

                ผูบ้ริหารจึงมีความจาํเป็นอยา่งยิ่งท่ีจะตอ้งจดั

บรรยากาศท่ีดีในการปฏิบัติงานภายในองค์การ 

ผูบ้ริหารเป็นบุคคลท่ีมีความสาํคญัท่ีสุดท่ีจะเอ้ือครูใหมี้
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ประสิทธิภาพ ผูบ้ริหารมีอิทธิพลต่อการสร้างโอกาส 

และกระตุน้ทุกคนในสถานศึกษาโดยเฉพาะครู และ

นักเรียนได้เรียนรู้ร่วมกัน ผูบ้ริหารท่ีมีลกัษณะผูน้ํามี

ความ รู้ความตั้ งใจสามารถสร้าง ส่ิงแวดล้อมใน

โรงเรียนเป็นแหล่งวิทยาการ ทําให้บรรยากาศใน

สถานศึกษา ส่งผลดีต่อการปฏิบัติงานของครูและ

นกัเรียน การทาํงานในองค์การท่ีมีบรรยากาศท่ีดีและ

ได้รับการปฎิบัติอย่างเหมาะสม  องค์การท่ีมีการ

ปรับปรุงบรรยากาศการทาํงานท่ีดียอ่มส่งผลให้ไดรั้บ

ผลผลิตมากข้ึนตามไปดว้ย    (ชาญชยั, 2544) ดงันั้น จึง

กล่าวได้ว่าประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาใน

โรงเรียน ส่วนหน่ึงเกิดจากอิทธิพลของบรรยากาศใน

โรงเรียนนัน่เอง ทั้งน้ีเน่ืองจากบรรยากาศในโรงเรียน

เป็นส่ิงท่ีมีอิทธิพลต่อความรู้สึกของบุคลากรทุกฝ่ายใน

สถานศึกษาบรรยากาศท่ีดีจะทาํให้โรงเรียนน่าอยู่ ทาํ

ให้บุคลากรในสถานศึกษามีความพึงพอใจในงาน 

(ภารดี, 2548) มีขวญักาํลงัใจสูงต่างยอมรับนับถือซ่ึง

กนัและกนัมีความไวว้างใจต่อกนั ตลอดจนเอ้ืออาทร

ซ่ึงกันและกันการให้โอกาสในการทาํงานตามความ

ถนัดย่อมจะส่งผลต่อการ ร่วมมือร่วมใจในการ

ปฏิบติังานมุ่งเนน้ความเจริญเติบโตทางวิชาการ ซ่ึงถา้

องค์การใดสามารถปฏิบติัได ้ก็จะทาํให้องคก์ารนั้นมี

บรรยากาศท่ีดี และจะทาํใหปั้ญหาในการปฏิบติังานใน

องค์กรลดน้อยลง การดาํเนินงานท่ีมีคุณภาพ ตรงกัน

ข้ามกับบรรยากาศในสถานศึกษาใดไม่ดีจะทําให้

สถานศึกษานั้นน่าเบ่ือหน่าย บุคลากรไม่มีความพึง

พอใจต่อการปฏิบติังานและส่งผลต่องานในท่ีสุด 

             จากเหตุผลดังกล่าวข้างต้นภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงมีความสาํคญั

อย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาให้สอดคลอ้งกับ

บริบทและมาตรการของกระทรวงศึกษาธิการในการ

เร่งรัดพฒันาให้มีการศึกษาสู่เกณฑ์มาตรฐานและมี

คุณภาพ อีกทั้งการพฒันาการเรียนรู้ขององค์การหรือ

หน่วยงานใดหน่วยงานหน่ึง ผูว้ิจัยตระหนักว่าการ

สร้างบรรยากาศเก่ียวขอ้งกับกระบวนการเรียนรู้ ใน

การพัฒนาองค์การหรือหน่วยงานต่างๆ จะต้อง

ปรับเปล่ียนบทบาทของตนเองไปอย่างมาก จึงทาํให้

ผูว้ิจยัสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาวา่มีมากน้อยเพียงใด บรรยากาศ

ข อ ง โ ร ง เ รี ย น เ ป็ น อ ย่า ง ไ ร  แ ล ะ ภา ว ะ ผู ้นํ าก า ร

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษามีความสัมพนัธ์

กับบ รร ยากาศ อง ค์ก าร ของ โร ง เ รียน  ใ นสังกัด

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 มาก

นอ้ยเพียงใด 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

        1.   เ พ่ือศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความ

คิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนกตามขนาดโรงเรียนและ

ประสบการณ์ในการสอน 

        2.  เพ่ือศึกษาและเปรียบเทียบบรรยากาศองคก์าร

ของโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครูผูส้อน จาํแนก

ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการสอน 

        3.  เพ่ือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับบรรยากาศ

องคก์ารของโรงเรียน 

วธีิการวจิยั 

          1.   กลุ่มตวัอยา่ง เป็นครูผูส้อนในโรงเรียนขนาด

เล็ก 54 คน โรงเรียนขนาดกลาง 111 คน โรงเรียน

ขนาดใหญ่ 42 คน และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 125 

คน ไดม้าโดยวธีิการสุ่มแบบแบ่งชั้น  

          2.   เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ผู ้วิจัยใช้

แบบสอบถาม ประมาณค่า 5 ระดบั แบ่งเป็น 3  ตอน

คือ  ตอนท่ี 1  สถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม  เป็น

แบบตรวจสอบรายการ  ตอนท่ี  2  ภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นแบบมาตรา

ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ และตอนท่ี 3 บรรยากาศ

องค์การของโรงเรียน เป็นแบบสอบถามมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดบั และผูว้ิจยันาํแบบสอบถามไปหา

ค่าความเท่ียงของแบบสอบถามตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 

เท่ากบั 0.97 เท่ากนัทั้ง 2 ตอน 
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           3.   การเก็บรวบรวมขอ้มูล ผูว้ิจยัเก็บรวบรวม

ขอ้มูล โดยวิธีการส่งทางไปรษณีย ์จาํนวน 332 ฉบบั 

คิดเป็นร้อยละ 100 

           4.   การวิเคราะห์ขอ้มูลใชโ้ปรแกรมสําเร็จรูป

ทางสถิติสําหรับสังคมศาสตร์ คาํนวณหาค่าความถ่ี   

ร้อยละ ค่าเฉล่ีย  ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน วิเคราะห์

ความแปรปรวนทางเดียว ทดสอบความแตกต่างเป็น

รายคู่ โดยวิ ธีของ เชฟเ ฟ่  และหาค่าสัมประสิท ธ์ิ

สหสมัพนัธ์แบบเพียร์สนั 

ผลการวจิยั 

 ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงโดยรวมของ

ผู ้บริหารสถานศึกษา ครูผู ้สอนโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษเห็น

วา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยู่

ในระดับมาก ส่วนโรงเรียนขนาดกลาง อยู่ในระดับ

ปานกลาง เม่ือพิจารณารายดา้น พบวา่ อยูใ่นระดบัมาก

เ กื อ บ ทุ กด้าน  ยก เ ว ้น ด้า น ก ารมี อิ ท ธิพล อ ย่าง มี

อุดมการณ์กับด้านการคาํนึงถึงการเป็นปัจเจกบุคคล 

ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงโดยรวมของผู ้บริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียนขนาดกลาง 

โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นการมี

อิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์กบัดา้นการคาํนึงถึงการเป็น

ปัจเจกบุคคล แตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ี

ระดับ .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกนัเม่ือทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดใหญ่มีภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงมากกวา่ผูบ้ริหารโรงเรียนขนาดกลาง 

นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงโดยรวมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการ

สอนนอ้ยกวา่ 10 ปีเห็นวา่ ผูบ้ริหารสถานศึกษามีภาวะ

ผูน้าํการเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัมาก ส่วนครูผูส้อนท่ี

มีประสบการณ์ในการสอน 10-20 ปีและมากกวา่ 20 ปี

อยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณา รายด้าน พบว่า อยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น ภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงโดยรวม

ของผู ้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 10 ปี 

10-20 ปี และมากกวา่ 20 ปี โดยรวมไม่แตกต่างกนั เม่ือ

พิจารณารายด้าน ด้านการคํานึงถึงการเป็นปัจเจก

บุคคล แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 

นอกนั้นไม่แตกต่างกนัเม่ือทดสอบความแตกต่างรายคู่ 

ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 10-20 ปีเห็นวา่

ผู ้บริหารสถานศึกษามีภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลง

มากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากกวา่

20 ปี นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 บรรยากาศองค์การของโรงเรียนขนาดเล็ก 

โรงเรียนขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ่และโรงเรียน

ขนาดใหญ่พิเศษ อยู่ในระดบัมาก ทั้งโดยรวมและราย

ด้าน  บรรยากาศองค์การของโรงเ รียน โดยรวม 

โรงเรียนขนาดกลาง และโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 

โดยรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.05  เม่ือพิจารณารายดา้น ดา้นมาตรฐานการปฏิบติังาน

กับด้านการยอมรับ แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทาง

สถิติท่ีระดบั .05 นอกนั้นไม่แตกต่างกนัเม่ือทดสอบ

ความแตกต่างรายคู่ พบวา่ โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษมี

บรรยากาศองค์การมากกว่าโรงเ รียนขนาดกลาง 

นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 

 ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนน้อย

กว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 20 ปี เห็นว่า 

บรรยากาศองค์การของโรงเรียน อยู่ในระดับมากทุก

ดา้น ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนน้อยกว่า 

10 ปี  และมากกวา่ 20 ปี มีความคิดเห็นต่อบรรยากาศ

องค์การของโรงเรียนโดยรวมแตกต่างกันอย่างมี

นัยสําคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เม่ือพิจารณารายดา้น 

ด้านโครงสร้างการทํางานกับด้านมาตรฐานการ

ปฏิบัติงาน แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี

ระดบั .05  นอกนั้นไม่แตกต่างกนั เม่ือทดสอบความ

แตกต่างรายคู่ ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอน 

10-20 ปีเห็นว่ามีบรรยากาศองค์การของโรงเรียน

มากกวา่ครูผูส้อนท่ีมีประสบการณ์ในการสอนมากกวา่

20 ปี นอกนั้นไม่แตกต่างกนั 
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 ผลการศึกษาความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ

ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้บ ริ ห า ร สถ าน ศึ ก ษ ากับ

บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน โดยรวมและรายดา้น 

พบว่า  ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงของผู ้บ ริหาร

สถานศึกษามีความสัมพนัธ์กนัทางบวกกบับรรยากาศ

องคก์ารของโรงเรียน อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 และเป็นความสัมพนัธ์ในระดบัปานกลางถึงระดบั

ค่อนขา้งสูง 

อภิปรายและสรุปผลการวจิยั 

                จากผลการศึกษาวิจัย  สามารถอภิปราย

ผลการวจิยั ดงัน้ี 

ก ก ก ก      ผ ล ก า ร วิจัย ก าร ศึ ก ษ า ภา วะ ผู ้นํ าก า ร

เปล่ียนแปลงโดยรวมของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนก

ตามขนาดโรงเรียนและประสบการณ์ในการสอน 

โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เม่ือพิจารณารายดา้น พบว่า 

ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ทงัน้ีอาจเป็นเพราะ ภาวะผูน้าํ

ของผู ้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและ

เอกชน จะทําให้การบริหารงานในองค์การประสบ

ความสําเร็จตามวตัถุประสงค์ ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความสาํคญัยิ่งท่ีจะส่งเสริมครูผูส้อนเกิด

ความรู้สึกเตม็ใจและภาคภูมิใจเม่ือไดร่้วมงาน คาํนึงถึง

ประโยชน์ส่วนรวม สร้างเจตคติท่ี ดีกับครูผู ้สอน 

กระตุน้ให้เกิดแรงจูงใจในการทาํงาน ส่งเสริมให้ครูมี

ความใฝ่รู้มากข้ึน ช้ีแนะแนวทางให้เห็นวิธีการในการ

ปฏิบัติงาน คิดแก้ปัญหาท่ีเกิดข้ึน ด้วยวิธีการใหม่ๆ

เปล่ียนวิธีการทํางานจากวิธีการทํางานแบบเก่าเห็น

ความสําคญัของครูผูส้อนเป็นรายบุคคล กระตุน้ให้มี

การพฒันาตนเอง มีการกระจายอาํนาจ มอบหมายงาน

ให้แต่ละบุคคล มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ในการ

ทาํงาน เห็นคุณค่า ความรู้ความสามารถ แนวคิด ของ

ครูผูส้อน ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งท่ีดีแสดงออกถึงการ

ช่ืนชมความสามารถและผลงานของครูผูส้อนแต่ละคน 

เป็นท่ีเช่ือถือ ยึดถือหลกัคุณธรรมและจริยธรรม สร้าง

ขวัญและกําลังใจท่ีดี มีความจริงใจต่อกันในการ

ปฏิบติังาน 

    ผลการวิจัยคร้ังน้ีสอดคล้องกับแนวคิด 

อาคม (2547) ท่ีกล่าววา่ ภาวะผูน้าํ คือ พฤติกรรมท่ีผูน้าํ

แสดงออกในรูปของกระบวนการ ความสามารถหรือ

กิจกรรม ซ่ึงก่อให้เกิดอิทธิพลต่อพฤติกรรมของบุคคล

อ่ืนโดยท่ีบุคคลอ่ืนจะคลอ้ยตามหรือปฏิบัติตามผูน้ํา 

เ พ่ื อ ใ ห้ ก า ร ดํา เ นิ น ก า ร บ ร ร ลุ ว ัต ถุ ป ร ะ ส ง ค์ ใ น

สถานการณ์ใดสถานการณ์หน่ึง 

การวจิยัสรุปไดด้งัน้ี 

ก             1. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา ทั้งโดยรวมและ

รายด้าน ระดับมาก ดังนั้ นผู ้บ ริหารสถานศึกษา

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ควร

รักษาความเป็นภาวะผูน้ําการเปล่ียนแปลงให้อยู่ใน

ระดบัน้ีตลอดไปและจะตอ้งพฒันาความเป็นภาวะผูน้าํ

การเปล่ียนแปลงใหสู้งยิง่ข้ึน 

                2. ผลจากการวิจัยพบว่า ภาวะผู ้นําการ

เป ล่ีย นแ ปล ง ขอ งผู ้บ ริ ห าร สถ าน ศึ กษ ามี ผล ต่ อ

บรรยากาศองคก์ารของโรงเรียน ดงันั้นสาํนกังานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ควรนาํผลการวิจยั

ไปวางแผนในการพฒันาผูอ้าํนวยการสถานศึกษาให้มี

ภาวะผู ้นําการเปล่ียนแปลงเ พ่ิมข้ึน เ พ่ือท่ีจะเ พ่ิม

ประสิทธิผล  การบริหารงานดา้นอ่ืนๆใหสู้งข้ึนตามไป

ดว้ย 

                3. ในการสรรหาบุคคลเข้าสู่ตําแหน่ง

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา ควร

สร้างภาวะผูน้าํการเปล่ียนแปลงให้บุคลากรก่อนท่ีจะ

เข้าสู่ตําแหน่ง โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมี

อุดมการณ์ และดา้นการคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 

เน่ืองจากผลการวจิยัพบวา่มีค่าเฉล่ียตํ่ากกวา่ดา้นอ่ืนๆ 

                4. ผลการวิจัยพบว่าภาวะผู ้นําการ

เปล่ียนแปลงมีความสัมพนัธ์ทางบวกกับบรรยากาศ

องคก์ารในระดบัค่อนขา้งสูง โดยเฉพาะดา้นความรับผิ

ชอบในการปฏิบติัราชการท่ีมีค่าเฉล่ียสูงกวา่ดา้นอ่ืนๆ 

ดงันั้น หากสถานศึกษาตอ้งการเพิ่มบรรยากาศองคก์าร

ในการบริหารงาน ควรพฒันาครูดา้นความรับผิดชอบ

ในการปฏิบติัราชการควบคู่ไปดว้ย 
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กติตกิรรมประกาศ 

กกกกกกกวิทยานิพนธ์ฉบับน้ี สําเร็จได้ด้วยความ

กรุณาและความอนุเคราะห์จาก ดร.พนายุทธ เชยบาล 

และดร.ประพรทิพย ์คุณากรพิทกัษ์ อาจารยท่ี์ปรึกษา

วทิยานิพนธ์ ท่ีไดใ้หค้าํปรึกษาแนะนาํ ตรวจสอบแกไ้ข

ข้อ บ กพ ร่ อ งต ล อ ดจ น ข้อ คิ ด เ ห็ น ต่ าง ๆ  อัน เ ป็ น

ประโยชน์ในการวจิยั และดูแลให้กาํลงัใจแก่ผูว้ิจยัดว้ย

ค ว า ม เ อ า ใ จ ใ ส่ เ ป็ น อ ย่ า ง ดี ยิ่ ง  ผู ้วิ จั ย ข อ ก ร า บ

ขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ้ณ โอกาสน้ี 

กกกกกกกขอขอบพระคุณ รองศาสตราจารย ์ดร.สมคิด 

สร้อยนํ้ า ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.แน่งนอ้ย ยา่นวารี 

 ด ร . น ค ร ชั ย  ช า ญ อุ ไ ร ท่ี ใ ห้ ค ว า ม ก รุ ณ า เ ป็ น

คณะกรรมการร่วมพิจารณา ตลอดจนให้คาํปรึกษา

แนะนาํอนัเป็นประโยชน์ต่อการปรับปรุงวิทยานิพนธ์

ใหมี้ความสมบูรณ์อยา่งยิง่ 

ก ก ก ก ก ก ก ข อ ข อ บ พ ร ะ คุ ณ ผู ้ เ ช่ี ย ว ช า ญ  ร อ ง

ศาสตราจารย ์ดร.พิชญ ์ฉายายนตร์ ผูช่้วยศาสตราจารย์

นพพร โฆษิระโยธิน     นางนวลอนงค์ หลา้กวนวนั 

รอง ผู ้อ ํานวยการสํานัก งาน เข ตพ้ืน ท่ีก ารศึ กษ า

มัธยมศึกษา เขต 20 นายพิทักษ์ สุวรรณชาติ  

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนกุมภวาปี นายนิวติั สุวรรณชยัรบ 

ผู ้อ ํานวยการโรงเ รียนส่องดาววิทยาคม ท่ีได้ให้

คาํแนะนาํ ขอ้คิดเห็นและแกไ้ขขอ้บกพร่องต่างๆ ใน

การสร้างและพฒันาเคร่ืองมือในการวจิยัในคร้ังน้ี 

กกกกกกกขอขอบพระคุณ ครูผูส้อนโรงเรียนในสังกดั

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 20 ท่ีให้

ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล ให้แก่ผูว้ิจยั

ในการวจิยัในคร้ังน้ี 

กกกกกกกท้ายน้ี ผูว้ิจัยขอกราบขอบพระคุณ มารดา 

ครอบครัว และเพ่ือนๆ หลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต 

สาขาการบริหารการศึกษา รุ่น 13 ทุกท่านท่ีคอยให้การ

ช่วยเหลือ แนะนํา ห่วงใย สนับสนุน ให้กาํลงัใจแก่

ผูว้จิยั จนวทิยานิพนธ์ฉบบัน้ีสาํเร็จลงไดด้ว้ยดี 

 ก ก ก ก ก ก ก คุ ณ ค่ า แ ล ะ ป ร ะ โ ย ช น์ อัน พึ ง มี จ า ก

วิทยานิพนธ์ฉบับน้ี ผูว้ิจัยขอมอบบูชา พระคุณบิดา 

มารดา ครูอาจารย ์ตลอดจนผูมี้พระคุณทุกท่านท่ีให้

ความรัก ความรู้ อบรมสั่งสอนจนผู ้วิจัยประสบ

ความสาํเร็จในการศึกษาในคร้ังน้ี 

เอกสารอ้างองิ 

ชาญชยักไชยคาํภา.ก2551.กความสมัพนัธ์ระหวา่งภาวะ 

 ผู ้ นํ า ก า ร เ ป ล่ี ย น แ ป ล ง ข อ ง ผู ้ บ ริ ห า ร

 โรงเรียนกบัประสิทธิผลของ โรงเรียนสงักดั 

สาํนกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาหนองคายกเขตก2.

วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิตก

สาขาวิชาการบริหารการศึกษาก มหาวิทยาลยั

ราชภฎัอุดรธานี. 

ชาญชัยกอาจินสมาจาร.ก2544.กวิ ธีปรับกลยุทธ์สร้าง 

 ประสิทธิผลขององค์การ. กรุงเทพฯ:กต้นอ้อ

 แกรมม่ี. 

ธเนศกขาํเกิด.ก2533.กการจดัโรงเรียนเสมือนหน่ึง 

 เป็นบา้น.กสารพฒันาหลกัสูตร,ก102(36-39);9 

ปรัชญาดากเ อ่ียมมาลี รัตน์ .ก2551.กปัจจัยทางจิต

 ลกัษณะและบรรยากาศองค์การท่ีส่งผลต่อ

 พฤติกรรมการสร้างความสาํเร็จใหอ้งคก์าร. 

 วทิยานิพนธ์ปริญญาวทิยาศาสตรมหาบณัฑิต 

 สาขาวชิาจิตวทิยาอุตสาหกรรมและ 

 องคก์ารกมหาวทิยาลยัรามคาํแหง. 

วิโรจน์กสารรัตนะ.ก2548.กผูบ้ริหารโรงเรียนสามมิติ

 การพฒันาวิชาชีพกสู่ความเป็นผูบ้ริหารท่ีมี

 ประสิทธิภาพ. พิมพค์ร้ังท่ีก5กกรุงเทพฯ:ก 

 ทิพยว์สุิทธ์ิ.ก 

สถาบันพัฒนาครูกคณาจารย์และบุคลากรทางการ

 ศึกษา.ก2550.กเอกสารประกอบการพฒันา

 ผูน้าํการเปล่ียนแปลงเพ่ืฮรองรับการกระจาย

 อําน าจ สําห รั บผู ้บ ริ หารก าร ศึก ษา แล ะ

 ผูบ้ริหาร สถานศึกษา.กกรุงเทพฯ: 

 คณะรัฐมนตรีและราชกิจจานุเบกษา. 

สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ. 2545.ก 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติกพ.ศ. 

2543 และท่ีแกไ้ขเพ่ิมเติม(ฉบบัท่ีก2)ก 

พ.ศ.ก2545.กกรุงเทพฯ:กพริกหวานกราฟฟิค. 
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เสริมศกัดก์วศิาลาภรณ์.ก2540.กเอกสารการสอนชุด 

ทฤษฏีและแนวปฏิบัติในการบริหารการศึกษา 

นนทบุรี:มหาวทิยาลยัสุโขทยัธรรมาธิราช. 

อาคมกสีพิมพส์อ.ก2550.กความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารกบัประสิทธิผล 

โรงเรียน ประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต 

พ้ืนท่ีการศึกษาอุดรธานี.กวทิยานิพนธ์ 

ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต  

สาขาวชิาการบริหารการศึกษากมหาวทิยาลยั 

ราชภฏัอุดรธานี. 
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