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แนวทางการพฒันาการจัดการศูนย์ส่งเสริมและผลติเมลด็พนัธ์ุข้าวชุมชน 

ในจังหวดักาฬสินธ์ุสู่ความยั่งยนื 

Means to Improve the Management of the Center for Promoting 

Sustainable Rice Production in Kalasin Province 
 

จิตติพฒัน์  จาํเริญเจือ (Jittipat  Chamroenchuea)* ดร.วภิาว ี กฤษณะภูติ (Dr.Wipawee  Grisanaputi)** 
 

บทคดัย่อ 

 การวิจยัน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือ 1) ศึกษาสภาพการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 2) ศึกษา

ปัจจยัท่ีมีต่อความสาํเร็จในการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน และ 3) หาแนวทางในการพฒันาศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนในจงัหวดักาฬสินธ์ุสู่ความยัง่ยืน ผลการวิจยัพบวา่ สภาพการจดัการศูนยฯ์ ไดแ้ก่ 

การจดัตั้งและการจดัการกลุ่ม การวางแผนการผลิตและจดัทาํแผนธุรกิจ การจดัการการผลิตและการเพ่ิมมูลค่าสินคา้ 

การตลาด การประชาสัมพนัธ์ การเงิน และการทาํบัญชี สําหรับปัจจยัท่ีมีต่อความสําเร็จในการจัดการศูนยฯ์ ท่ีพบ

สามารถเรียงจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ การมีผูน้าํท่ีดี ความสามคัคีของสมาชิก การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม นโยบาย

ภาครัฐ การสนบัสนุนจากหน่วยงานและเจา้หนา้ท่ีท่ีเก่ียวขอ้ง และแนวทางในการพฒันาศูนยฯ์ สู่ความยัง่ยืน ไดแ้ก่ การ

พฒันาดา้นการเพ่ิมพูนองคค์วามรู้ให้กบัสมาชิกกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่มพ่ึงพากนัแบบครอบครัวเสมือนพ่ีกบันอ้ง 

การเพ่ิมมูลค่าดว้ยการแปรรูปเมลด็พนัธ์ุ  การมีตลาดรองรับท่ีย ัง่ยืน  ตลอดจนการสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และ

การส่งเสริมใหเ้จา้หนา้ท่ีจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่ม  
 

ABSTRACT 

 This research aims to 1) study the aspects of the management of the center for Promoting Sustainable Rice 

Production, 2) examine factors of success for the center and 3) discover means to improve the sustainable 

management of the Center in kalasin province. Results were as followers: The aspects of the management of the 

center for Promoting Sustainable Rice Production were group establishment and management, production planning 

and business plans, production management and product value-added, marketing, public relations, finance and 

marketing. Factors of success for the Center, from the most to the least significant, were having good group leaders, 

having harmony among group members, participation of the group member, government policy, and being supported 

by the relevant organizations and officers. Means to improve the center in kalasin province were to increase of 

knowledge to the group members, improve the management of the group using family relationships, add value by 

processing rice seeds to be other products, secure a reliable and sustainable market, obtain support from governmental 

organizations and increase the credibility of the group through recruiting government officers into the group. 

 

คาํสําคญั: แนวทางการพฒันา ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน วสิาหกิจชุมชน 

Key Words: Means to Improve, Center for Promoting Sustainable Rice Production, Community Enterprise 

*นักศึกษา หลกัสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

**อาจารย์  ภาควิชาพัฒนาสังคม คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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บทนํา 

 เป็นท่ีทราบกันดีแล้วว่าอาชีพหลักของชาว

ไทย คือ การทําเกษตรกรรม ซ่ึงส่วนใหญ่จะเป็นการ

ปลูกขา้วกนั เน่ืองมาจากการบริโภคขา้วเป็นสาํคญั จาก

รายงานของสํานักเมล็ดพนัธ์ุขา้ว (กรมการขา้ว, 2555) 

พบว่า ประเทศไทยมีพ้ืนท่ีเพาะปลูกขา้วปีละประมาณ 

56-58 ล้านไร่ หรือคิดเป็นร้อยละ 57 ของพ้ืนท่ีทํา

การเกษตรทั้ งหมด โดยมีครัวเรือนเกษตรกรท่ีทํานา 

3.70 ลา้นครัวเรือน จากเกษตรกรทั้งประเทศ 5.60 ลา้น

ครัวเ รือน หรือร้อยละ 66 ของครัวเ รือนเกษตรกร

ทั้งหมด ได้ผลผลิตปีละประมาณ 28.0-30.0 ลา้นตนั

ขา้วเปลือก มีมูลค่าประมาณปีละ 180,000–200,000 ลา้น

บาท และเป็นสินคา้ส่งออกสําคญัสามารถสร้างรายได้

และนาํเงินตราเขา้ประเทศ ปีละประมาณ 80,000–100,000 

ลา้นบาท ดังนั้นจะเห็นได้ว่าขา้วนอกจากจะช่วยสร้าง

เสริมเศรษฐกิจของประเทศแลว้ ยงัช่วยสร้างความมัน่คง

ทางอาหารทั้งกบัผูบ้ริโภคภายในประเทศและภายนอก

ประเทศอีกดว้ย ประโยชน์ท่ีสาํคญัของขา้วอีกประการ

หน่ึง ก็คือ ขา้วเป็นเสมือนเคร่ืองมือท่ีช่วยหล่อหลอม

สงัคมกบัวฒันธรรมการดาํเนินชีวติของคนในชุมชนเขา้

ด้วยกัน ดังจะเห็นได้จากวัฒนธรรม ประเพณีและ

กิจกรรมต่างๆ ของไทย อาทิ ประเพณีลงแขกท่ีสะทอ้น

ให้เห็นถึงวฒันธรรมของการช่วยเหลือแลกเปล่ียน

แรงงานซ่ึงกันและกัน รวมถึงระดมแรงช่วยกันตั้งแต่

การปักดาํตน้กลา้ไปจนถึงเก่ียวขา้ว นวดขา้ว จนกระทัง่

ขนข้าวเข้ายุง้ฉาง ประเพณีบุญคูณลานและประเพณี     

สู่ขวญัข้าวเพ่ือเป็นการแสดงการขอขมาต่อพระแม่

โพสพ เป็นตน้ 

 ดว้ยขอ้ดีของขา้วทั้งในมิติเศรษฐกิจและสังคม

ดงักล่าวจึงทาํให้รัฐบาลไทยมีนโยบายในการส่งเสริม

การผลิตขา้วในด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นในด้านการวิจัย

และพฒันาเพ่ือปรับปรุงพนัธ์ุขา้ว และการประยุกต์ใช้

เทคโนโลยีต่างๆ เ พ่ือทําให้เ กิดผลผลิตท่ีสามารถ

ตอบสนองต่อความตอ้งการของตลาดได ้ประการสาํคญั

รัฐบาลไดก้าํหนดให้ขา้วเป็นยุทธศาสตร์ของชาติไว ้3 

ประเด็นหลกัๆ ประกอบด้วย (1) ยุทธศาสตร์การวิจัย

และพฒันา (2) ยทุธศาสตร์การพฒันาการผลิตขา้วและ

ผลิตภณัฑ์ และ (3) ยุทธศาสตร์การสร้างความเขม้แข็ง

แก่ชาวนา (สมาคมผูส่้งออกขา้วไทย, 2555) นอกจากน้ี 

รัฐบาลยงัได้มอบหมายให้หน่วยงานท่ีเก่ียวข้องอาทิ 

กระทรวงวฒันธรรมกาํหนดนโยบายเพ่ือส่งเสริมการ

อนุรักษแ์ละฟ้ืนฟปูระเพณีอนัดีงามต่างๆ ท่ีเก่ียวกบัขา้ว

ไวอี้กดว้ย 

 อย่างไรก็ตาม แมว้่านโยบายและยุทธศาสตร์

ต่างๆ ของรัฐจะช่วยส่งเสริมการผลิตขา้วในดา้นต่างๆ 

เพ่ือพฒันาให้เกษตรกรมีรายไดเ้พ่ิมข้ึนและมีคุณภาพ

ชีวิตความเป็นอยู่ท่ีดีข้ึน ตลอดจนส่งผลประโยชน์แก่

ภาคเอกชนต่างๆ ทั้งทางตรงและทางออ้มตามไปดว้ย 

แต่นโยบายและยทุธศาสตร์ท่ีไดก้าํหนดไวน้ั้นส่งผลทาํ

ใหเ้พ่ิมตน้ทุนการผลิต การสูญเสียค่าใชจ่้ายเป็นจาํนวน

มากไปกบัการจา้งแรงงานตลอดจนการซ้ือปุ๋ยเคมีและ

สารเคมีต่างๆ นอกจากน้ี นโยบายดงักล่าว ยงัส่งผลไป 

สู่ความสามารถในการตอบสนองความตอ้งการเมล็ด

พนัธ์ุขา้วของชาวนา เน่ืองจากในแต่ละปีชาวนามีความ

ตอ้งการเมล็ดพนัธ์ุขา้วประมาณ 600,000 ตนั แต่ภาค

ส่วนท่ีเก่ียวข้อง ไม่ว่าจะเป็นภาครัฐและภาคเอกชน 

สามารถสนับสนุนการผลิตพนัธ์ุขา้วคุณภาพดีไดเ้พียง 

300,000 ตันเท่านั้ น (หนังสือพิมพ์แนวหน้า, 2555) 

ดงันั้นชุมชนจึงไดร่้วมกนัระดมความคิดเพ่ือหาทางออก

ให้กบัปัญหาดงักล่าว ซ่ึงก็คือการรวมกลุ่มกนัของคน 

ใ น ชุม ชน เ ป็ น ศู น ย์ข้า ว ข อ ง ชุม ชน ข้ึ น ภา ย ใ ต้ ช่ื อ            

“ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน” ท่ีชุมชน

นิยมเรียกกันจนติดปากว่า “ศูนย์ข้าวชุมชน” โดยมี

วตัถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการผลิตเมล็ดพนัธ์ุคุณภาพดี

ในชุมชน เป็นศูนยก์ลางการพฒันาขา้วในชุมชน และ

พัฒนาชาวนาให้มีความรู้ด้านการผลิตข้าวอย่างมี

ประสิทธิภาพ (จุลมณี ไพฑูรยเ์จริญลาภ, 2555) 

 จากวตัถุประสงคข์องการจดัตั้งศูนยข์า้วชุมชน

ดงักล่าวจะเห็นไดว้่า ศูนยข์า้วชุมชนมุ่งเน้นการแกไ้ข

ปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพันธ์ุข้าวท่ีดีวิธีการหน่ึง 

เน่ืองจากศูนยข์า้วชุมชนเป็นศูนยก์ลางในการพฒันาการ
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ผลิตข้าวให้ได้พนัธ์ุข้าวท่ีมีคุณภาพดีและช่วยในการ

จดัการผลผลิตขา้วอยา่งเป็นระบบ ตลอดจนช่วยในการ

พัฒนาศักยภาพของชาวนาในการผลิตอีกด้วย ซ่ึง

ปัจจุบนัมีศูนยข์า้วชุมชนท่ีดาํเนินการอยา่งต่อเน่ืองตาม

กระบวนการของศูนยข์า้วชุมชน 2,015 ศูนย ์และมีแผน

ในการจดัตั้งเพ่ิมเติมอีก 128 ศูนย ์ใน ปี พ.ศ. 2555 โดย

มีเป้าหมายให้ครบ 6,800 ศูนย ์ ในปี พ.ศ. 2560 โดยจะ

เป็นศูนย์หลักท่ีมีความสมบูรณ์ในทุกๆ ด้าน จาํนวน 

700 ศูนย ์ และท่ีเหลือจะเป็นศูนยเ์ครือข่ายฯ (ชยัฤทธ์ิ 

ดาํรงเกียรติ, 2555) อยา่งไรก็ดีในการท่ีจะบริหารจดัการ

ศูนย์ข้าวชุมชนให้มีประสิทธิภาพและได้รับการ

สนับสนุนในด้านต่างๆ นั้ น ศูนย์ข้าวชุมชนมีความ

จําเป็นอย่างยิ่ง ท่ีจะต้องมีการจดทะเบียนเป็นกลุ่ม

วิสาหกิจ ชุม ชนเ พ่ือ ท่ีจะ ได้รับการคุ้มครองแล ะ

สนับสนุนตามพระราชบญัญติัส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 

พ.ศ. 2548  

 จัง หวัดก าฬ สิน ธ์ุ เ ป็ นจังห วัดห น่ึง ตั้ ง อ ยู่

ตอนกลางของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีประชากร

ทั้งส้ิน 979,394 คน เป็นชาย 488,034 คน หรือ ร้อยละ 

49.83 เ ป็ น ห ญิ ง  491, 360 ค น  ห รื อ ร้ อ ย ล ะ  50.17 

(สาํนกังานจงัหวดักาฬสินธ์ุ, 2555) เป็นอีกจงัหวดัหน่ึง

ท่ีมีการจดัตั้งศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน 

โดยมีการจดทะเบียนเป็นวิสาหกิจชุมชน ภายใต้ช่ือ 

“กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วหอมมะลิปลอดสารพิษ” บา้น

โหมน หมู่ท่ี 2 ต ําบลห้วยโพธ์ิ อําเภอเมือง จังหวัด

กาฬสินธ์ุ ก็เป็นอีกกลุ่มท่ีสนองยทุธศาสตร์ขา้วท่ีรัฐบาล

ได้กําหนดข้ึน ซ่ึงเป็นกลุ่มท่ีพฒันามาจากโครงการ

ส่งเสริมการปลูกขา้วพนัธ์ุดีตามยทุธศาสตร์การผลิตขา้ว

หอมมะลิ 105 โดยอดีตผูว้่าราชการจงัหวดักาฬสินธ์ุ 

นายวรสิทธ์ิ โรจนพานิช ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 และต่อมา

ได้จดทะเบียนเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วหอมมะลิ

ปลอดสารพิษกบัสาํนกังานเกษตรอาํเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 

โดยกลุ่มวิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ   

จัดได้ว่าเป็นกลุ่มท่ีมีความเข้มแข็งมากกลุ่มหน่ึงโดย

พิจารณาได้จากประสบความสําเร็จในการดาํเนินงาน

วิสาหกิจชุมชนขา้วหอมมะลิปลอดสารพิษโดยได้รับ

รางวลัชนะเลิศระดบัจงัหวดั ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2550 ตลอด

ถึงปี พ.ศ. 2555 โดยมีหน่วยงานภาครัฐต่างๆ ได้แก่ 

สาํนกังานเกษตรจงัหวดั สาํนกังานพฒันาชุมชนจงัหวดั 

และสาธารณสุขจังหวดัเป็นคณะกรรมการตดัสินซ่ึงมี

หลกัเกณฑ์พิจารณาจากเมล็ดพนัธ์ุขา้ว ผลิตภณัฑ์จาก

การแปรรูป กิจกรรมศูนย์ฯ การบริหารจัดการ และ

เอกสารท่ีศูนยจ์ัดทําข้ึน รวมถึงได้รับการยกย่องจาก

สาํนักปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้

เ ป็นศูนย์เ รียนรู้ปราชญ์ชาวบ้านศูนย์ท่ี  5 จังหวัด

กาฬสิน ธ์ุ  ในปี  พ .ศ.  2552 อีกทั้ ง ชุมชนยังได้รั บ

ประโยชน์จากศูนย์ดังกล่าวอีกด้วย เน่ืองจากศูนย์ได ้    

มีการจดัจาํหน่ายเมล็ดพนัธ์ุขา้วดีราคาถูกเพ่ือให้ชุมชน

ได้ใช้เพาะปลูกข้าวตลอดปี และเป็นแหล่งเ รียนรู้

สาํหรับเป็นท่ีศึกษาดูงานประจาํหมู่บา้นจากผูส้นใจทั้ง

ในและนอกชุมชน ประการสําคญั ชุมชนไดมี้งานและ

รายไดจ้ากการแปรรูปขา้วกลอ้งงอกปลอดสารพิษอนั

เป็นผลิตผลจากกลุ่มซ่ึงนับว่า เป็นการเสริมสร้าง

เศรษฐกิจชุมชนประการหน่ึงเช่นกนั 

 จากความสาํเร็จของ “กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้ว

หอมมะลิปลอดสารพิษ บ้านโหมน หมู่ ท่ี  2 ต ําบล    

ห้วยโพธ์ิ อาํเภอเมือง จังหวดักาฬสินธ์ุ” ดังกล่าวซ่ึง    

จัดได้ว่าเป็นตัวอย่างท่ีดีตัวอย่างหน่ึงของการจัดการ

วิสาหกิจชุมชนท่ีสมควรจะไดรั้บการถอดองค์ความรู้

เพ่ือให้เป็นบทเรียนท่ีดีแก่กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ 

โดยเฉพาะศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนท่ี

กระจายอยู่ทั่วประเทศ แต่การถอดองค์ความรู้ของ

ความสาํเร็จดงักล่าวยงัมิไดมี้การศึกษาเพ่ือถอดบทเรียน

ไวเ้ป็นตวัอย่างในการศึกษา เพ่ือการเรียนรู้ของกลุ่ม

อ่ืนๆ ต่อไปเท่าใดนัก การวิจัยเ พ่ือถอดองค์ความรู้

เก่ียวกับความสําเร็จของการจัดการกลุ่มคร้ังน้ีจะช่วย

เติมเต็มองค์ความรู้และเป็นประโยชน์ต่อการจัดการ

กลุ่มวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ ดงันั้นจึงเป็นเหตุผลสําคญัท่ี

ทาํให้ผูว้ิจยัมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ือง “แนวทางการ

พฒันาการจดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุ ม ช น ใ น จัง ห วัด ก า ฬ สิ น ธ์ุ สู่ ค ว า ม ยั่ง ยื น ”  ดัง มี

รายละเอียดต่อไปน้ี 
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วตัถุประสงค์การวจัิย 

 1. เพ่ือศึกษาสภาพการจดัการศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน  

 2. เพ่ือศึกษาปัจจยัท่ีมีต่อความสําเร็จในการ

จดัการศูนยส่์งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน 

 3. เพ่ือหาแนวทางในการพฒันาศูนยส่์งเสริม

และผลิตเมล็ดพันธ์ุข้าวชุมชนในจังหวดักาฬสินธ์ุสู่

ความยัง่ยนื 

 

วธีิการวจัิย 

 การวิจยัน้ีเป็นกาวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative 

Research) มุ่งศึกษาถึง “แนวทางการพฒันาการจดัการ

ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจังหวดั

กาฬสินธ์ุสู่ความยั่งยืน” โดยมีขั้ นตอนและวิธีการ

ดาํเนินการวจิยั ดงัรายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.  การเลอืกพืน้ที ่และการเลอืกผู้ให้ข้อมูล 

  การเลือกพืน้ที่ ไดเ้ลือกศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน กลุ่มวิสาหกิจชุมชนขา้วหอม

มะลิปลอดสารพิษ บ้านโหมน หมู่ท่ี 2 ตาํบลห้วยโพธ์ิ 

อาํเภอเมือง จงัหวดักาฬสินธ์ุ เลือกโดยเจาะจง เป็นพ้ืนท่ี

ศึกษา เน่ืองจากเป็นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนท่ีประสบ

ความสําเร็จในการดาํเนินงานวิสาหกิจชุมชนขา้วหอม

มะลิปลอดสารพิษโดยได้รับรางวัลชนะเลิศระดับ

จั ง ห วัด  ร ว ม ถึ ง ไ ด้ รั บ ก า ร ย ก ย่ อ ง จ า ก สํ า นั ก

ปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้เป็น

ศูนยเ์รียนรู้ปราชญช์าวบา้นศูนยท่ี์ 5 จงัหวดักาฬสินธ์ุ 

  การเลือกผู้ให้ข้อมูล ผู ้วิจัยได้เลือกผู ้ให้

ขอ้มูลแบบเจาะจง จาํนวนทั้งส้ิน 18 ราย โดยกระจาย

ตามสถานภาพ ได้แก่ ประธานกลุ่มศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน จาํนวน 1 คน รองประธาน  

กลุ่มฯ จาํนวน 1 คน คณะกรรมการกลุ่มฯ จาํนวน 7 คน 

(พิจารณาจากหนา้ท่ีรับผิดชอบ ไดแ้ก่ ฝ่ายจดัหาวตัถุดิบ 

ฝ่ายผลิต ฝ่ายตรวจสอบ ฝ่ายบํารุงรักษา ฝ่ายบรรจุ      

หีบห่อ ฝ่ายการตลาด และฝ่ายการบญัชี) สมาชิกกลุ่มฯ 

จาํนวน 5 คน (พิจารณาจากประสบการณ์และระยะเวลา

การเป็นสมาชิกของกลุ่มอย่างน้อย 2 ปี) และเจา้หน้าท่ี 

ท่ีให้การสนับสนุนกลุ่มจากหน่วยงานท่ีเ ก่ียวข้อง 

ประกอบด้วย เจ้าหน้าท่ีพฒันาชุมชน จํานวน 1 คน 

นกัวชิาการเกษตรเทศบาลตาํบลห้วยโพธ์ิ จาํนวน 1 คน 

นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรอาํเภอเมืองกาฬสินธ์ุ 

จาํนวน 1 คน และนักวิชาการส่งเสริมการเกษตรศูนย์

เมลด็พนัธ์ุขา้วกาฬสินธ์ุ จาํนวน 1 คน 

  การกาํหนดจาํนวนผูใ้ห้ขอ้มูลในการวิจยั

เ ชิ ง คุ ณภาพ ไ ด้กําห น ด ตาม ค ว าม เ ห ม าะ สม ข อ ง

สถานการณ์ (ชาย โพธิสิตา, 2549) 

 2. เคร่ืองมอืทีใ่ช้ในการเกบ็รวบรวมข้อมูล  

  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการรวบรวมขอ้มูล ไดแ้ก่ 

แนวทางการสมัภาษณ์ (Interview Guide) เพ่ือสัมภาษณ์

เจาะลึก (In-depth  Interview) ตามวตัถุประสงค์ของ 

การวิจยั แนวทางการสังเกต (Observation Guide) เพ่ือ

สังเกตสถานท่ี สังเกตปรากฏการณ์พฤติกรรมของ

บุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง สมุดบนัทึกภาคสนาม เพ่ือจดบนัทึก

ขอ้มูลท่ีไดส้ัมภาษณ์ การสังเกตจากปรากฏการณ์ หรือ

สถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน ตลอดการศึกษาจากเอกสาร     

ของกลุ่ม 

 3.  การสร้างเคร่ืองมอื 

  การสร้างเคร่ืองมือการรวบรวมขอ้มูลใน

การวจิยั ไดด้าํเนินการดงัน้ี 

  1. ไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวจิยัท่ี

เก่ียวขอ้ง 

  2. สํารวจพ้ืนท่ีภาคสนาม เพ่ือหาขอ้มูล

โดยการสัมภาษณ์เบ้ืองต้น เพ่ือนํามาสร้างแนวทาง

สมัภาษณ์ แนวทางการสงัเกต และบริบทชุมชน 

  3. ร่ า ง แ น ว ท า ง ก า ร สัม ภ า ษ ณ์  แ น ว

ทางการสังเกต และแบบสัมภาษณ์ ตามกรอบแนวคิด 

และนิยามศพัทเ์ฉพาะท่ีกาํหนดไว ้

  4. นาํเคร่ืองมือไปทดลองสัมภาษณ์และ

เก็บรวบรวมขอ้มูล 

  5. ปรับปรุงเคร่ืองมือ และนําไปใช้เก็บ

รวบรวมขอ้มูลภาคสนามต่อไป 
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 4. การเกบ็รวบรวมข้อมูล 

  การเก็บรวบรวมขอ้มูลนั้น ไดเ้ก็บรวบรวม

ขอ้มูลทุติยภูมิ (Secondary Data) โดยการศึกษาคน้ควา้

จากเอกสาร และวรรณกรรมท่ีเก่ียวขอ้งเพ่ือนาํมาใชเ้ป็น

แนวทางในการวจิยั และการสัมภาษณ์เจาะลึก (In-depth 

Interview) โดยใช้แนวทางการสัมภาษณ์ (Interview 

Guide) และแนวทางการสังเกต (Observation Guide) 

เ พ่ื อ สั ง เ ก ต ส ภ า พ ส่ิ ง แ ว ด ล้อ ม ข อ ง ศู น ย์ฯ  แ ล ะ

ความสมัพนัธ์ของบุคคลผูเ้ก่ียวขอ้ง 

 5. การตรวจสอบข้อมูล 

1  ไดต้รวจสอบขอ้มูล 2 ระยะ เร่ิมตั้งแต่การ

รวบรวมขอ้มูลภาคสนาม และหลงัจากการเก็บรวบรวม

ข้อมูลมาแล้ว ก่อนการวิเคราะห์ข้อมูลได้ตรวจสอบ

ความถูกตอ้งของขอ้มูล โดยการตรวจสอบขอ้มูลแบบ

สามเส้าดา้นขอ้มูล (Data Triangulation) เช่น ตรวจสอบ

ขอ้มูล เวลา สถานท่ี และบุคคล และไดต้รวจสอบขอ้มูล

แ บ บ ส า ม เ ส้ า ด้ ว ย วิ ธี ก า ร ร ว บ ร ว ม ข้ อ มู ล 

(Methodological Triangulation) โดยการใชก้ารสังเกต

ควบคู่กับการสัมภาษณ์และซักถาม (Probe) พร้อม ๆ 

กัน เม่ือได้ขอ้มูลครบถว้นชัดเจนแลว้จึงนําขอ้มูลไป

วเิคราะห์ตามวธีิวจิยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) 

 6. การวเิคราะห์ข้อมูล 

1  วิเคราะห์ขอ้มูลโดยการนาํขอ้มูลท่ีไดจ้าก

การสัมภาษณ์โดยใช้เค ร่ืองมือจาก แนวทางการ

สัมภาษณ์ เคร่ืองมือจากแนวทางการสังเกต และการ   

จดบันทึกภาคสนาม มาจําแนกเป็นหมวดหมู่ตาม

วตัถุประสงคข์องการวิจยั และกรอบแนวคิดในการวิจยั 

วเิคราะห์ขอ้มูลและตีความขอ้มูลเป็นกลุ่มและวิเคราะห์

ภาพรวม ขอ้มูลบางประเด็นไม่ครบถว้น ไดท้าํการเก็บ

ข้อมูลเ พ่ิมเติมและได้อ้างอิงคําพูดของผู ้ให้ข้อมูล

สนับสนุน เพ่ือเป็นการยืนย ันข้อมูล และได้ใช้วิ ธี

วิเคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนา (Descriptive Analysis 

Method) และการวิเคราะห์เชิงตีความ (Interpretive 

Analysis Method) 

 

ผลการวจัิย 

 พบวา่ ผูใ้ห้ขอ้มูลมีทั้งส้ินจาํนวน 18 ราย เป็น

หญิง 12 ราย และเป็นชาย 6 ราย เป็นประธานกลุ่มฯ 

รองประธานกลุ่มฯ คณะกรรมการกลุ่มฯ 7 ราย สมาชิก

กลุ่มฯ 5 ราย และเป็นเจ้าหน้าท่ีพัฒนาชุมชนตําบล 

นกัวิชาการเกษตรตาํบล นกัวิชาการส่งเสริมการเกษตร

อาํเภอ และ  นักวิชาการส่งเสริมการเกษตรศูนยเ์มล็ด

พนัธ์ุขา้วกาฬสินธ์ุ อายนุอ้ยท่ีสุด 33 ปี และอายมุากท่ีสุด 

61 ปี รายได้ต่อเดือนน้อยสุด 600 บาท และรายได้ต่อ

เดือนมากท่ีสุด 15,000 บาท  จบการศึกษาตํ่าสุดระดบั

ประถมศึกษาชั้นปีท่ี 4 และจบการศึกษาสูงสุดระดับ

ปริญญาโท สาํหรับผลการวจิยัเก่ียวกบัสภาพการจดัการ

ศูนยฯ์ ปัจจยัท่ีมีต่อความสาํเร็จ และแนวทางการพฒันา

ศูนย์ฯ  สู่ความยั่งยืน  ท่ีพบนั้ นจะได้นํา เสนอดัง มี

รายละเอียดต่อไปน้ี 

 1.  สภาพการจัดการศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชน ได้แก่ การจัดตั้ งและการจัด      

การกลุ่ม การวางแผนการผลิตและจัดทําแผนธุรกิจ         

การจัดการด้านการผลิตและการเ พ่ิมมูลค่าสินค้า 

การตลาด การประชาสมัพนัธ์ การเงิน และการทาํบญัชี 

 2. ปัจจยัท่ีมีต่อความสาํเร็จในการจดัการศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน ซ่ึงสามารถเรียง

จากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ การมีผูน้าํท่ีดี ความสามคัคี

ของสมาชิก  การมีส่วนร่วมของสมาชิกกลุ่ม นโยบาย

ภาครัฐ การสนับสนุนจากหน่วยงานและเจ้าหน้าท่ีท่ี

เก่ียวขอ้ง 

 3. แนวทางในการพฒันาศูนยส่์งเสริมและ

ผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนในจังหวดักาฬสินธ์ุสู่ความ

ยัง่ยืน ได้แก่ การพัฒนาด้านการเพ่ิมพูนองค์ความรู้

ใหก้บัสมาชิกกลุ่ม การบริหารจดัการกลุ่มพ่ึงพากนัแบบ

ครอบครัวเสมือนพ่ีกับน้อง การเพ่ิมมูลค่าด้วยการ    

แปรรูปเมล็ดพนัธ์ุ การมีตลาดรองรับท่ีย ัง่ยืน ตลอดจน

การสนบัสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ และการส่งเสริมให้

เจ้าหน้าท่ีจากหน่วยงานภาครัฐท่ีเก่ียวข้องเขา้มาเป็น

สมาชิกกลุ่ม  
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อภิปรายและสรุปผลการวจัิย 

 จากผลการวิจัยน้ีได้พบประเด็นท่ีน่าสนใจ

หลายประการซ่ึงจะได้นํามาอภิปรายผลและสรุป

ผลการวจิยัดงัต่อไปน้ี 

  1. เม่ือพิจารณาถึงการจดัตั้งกลุ่ม พบวา่ ศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน เร่ิมก่อตั้งข้ึนโดย

ไดรั้บการสนับสนุนจากนโยบายของภาครัฐ และผูท่ี้มี

ส่วนท่ีเก่ียวขอ้งไม่วา่จะเป็นสาํนกังานเกษตร ศูนยเ์มล็ด

พนัธ์ุขา้ว ในการประสานเกษตรกรท่ีสนใจและประสบ

ปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุขา้วเขา้มารวมกลุ่มกัน

เพ่ือแก้ไขปัญหาการขาดแคลนเมล็ดพนัธ์ุข้าวพนัธ์ุดี 

การสร้างงานและรายไดใ้หก้บัคนในชุมชน  

 2. เม่ือพิจารณาเก่ียวกบัการวางแผนการผลิต 

พบวา่ ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนไม่ได้

ใหค้วามสาํคญัเก่ียวกบัแผนธุรกิจมากเท่าใดนกัเพียงแต่

ได้ทําเป็นในรูปแบบของแผนการดําเนินงาน และ

โครงการเพ่ือขอรับการสนบัสนุนดา้นงบประมาณและ

ดา้นวชิาการเกษตร เพ่ือส่งเสริมและเพ่ิมศกัยภาพในการ

ขยายเมล็ดพนัธ์ุและเพ่ิมมูลค่าจากการแปรรูปจากเมล็ด

พนัธ์ุ 

 3. เ ม่ื อ พิ จ าร ณ า เ ก่ี ย วกับ ก าร เ พ่ิ ม มู ล ค่ า

ผลิตภณัฑ์ พบว่า ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้ว

ชุมชน สร้างมูลค่าเพ่ิมให้กบัผลิตภณัฑ์ดว้ยการแปรรูป

เมล็ดพนัธ์ุเป็นขา้วกลอ้งและขา้วฮางงอกเพ่ือเจาะตลาด

ผู ้รักษาสุขภาพ ส่วนด้านการออกแบบบรรจุภัณฑ ์

ศูนยฯ์ ยงัขาดความรู้และความเขา้ใจเพราะยงัตอ้งพ่ึงการ

สนบัสนุนจากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งเขา้มาช่วยเหลือดา้น

การออกแบบ อีกทั้งยงัไม่ให้ความสําคญักับการเขียน

ตาํนานผลิตภณัฑ ์เน่ืองจากยงัขาดองคค์วามรู้ อยา่งไรก็

ตามศูนยฯ์ ได้มีการเขียนประวติัและความเป็นมาเพ่ือ

เป็นเอกสารหลักฐานในการประกอบการประกวด

วสิาหกิจชุมชน 

 4. เม่ือพิจารณาเก่ียวกบัการประชาสัมพนัธ์ 

พบว่า ศูนยส่์งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชนขาด

การประชาสัมพนัธ์อย่างต่อเน่ืองและไม่เป็นทางการ 

โดยเลือกใชช่้องทางการประชาสัมพนัธ์จากการจดังาน

นิทศัการต่าง ๆ ของหน่วยงานราชการท่ีจดัข้ึน และการ

พ่ึงพาจากหน่วยงานภาครัฐท่ีให้การสนับสนุนช่วย

ประชาสัมพนัธ์ผ่านเวบ็ไซต์และส่ือต่าง ๆ ทาํให้กลุ่ม

เป็นท่ีรู้จักและมีเกษตรกรจากต่างประเทศติดต่อมา

ศึกษาดูงาน 

 5. ปัจจยัท่ีมีต่อความสาํเร็จในการจดัการศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชน นั้น คือการท่ีกลุ่ม

มีผู ้นําดีท่ีเป่ียมไปด้วยภาวะผู ้นําและเสียสละ ความ

สามัคคีของสมาชิก ดังจะเห็นได้จากการการเข้าร่วม

ประชุมคณะกรรมการประจําเดือน การเข้าร่วมประชุม

วิสามญัประจาํปี การเขา้ร่วมโครงการโรงเรียนเกษตรกร 

และการเข้ามาของภาครัฐในการอบรมให้ความรู้ด้าน

วิชาการเกษตร สมาชิกกลุ่มจะมาประชุมสมํ่าเสมอและ

พร้อมเพรียงกันเม่ือได้รับการประสานงานจากประธาน

กลุ่ม อย่างไรก็ดี ความสําเร็จของกลุ่มอีกประการหน่ึง     

มาจากท่ีสมาชิกกลุ่มและคณะกรรมการกลุ่มต่ างมี        

ส่วนร่วมในการบริหารจดัการกลุ่ม และการมีส่วนร่วมกบั

กิจกรรมต่างๆ ท่ีกลุ่มไดจ้ดัข้ึน  

   อน่ึง การท่ีกลุ่มมีความเขม้แข็งและประสบ

ความสําเร็จในการดําเนินงานจนได้รับรางวลัชนะเลิศ

ระดับจังหวัด อีกทั้ งย ังได้รับการยกย่องจากสํานัก

ปลดักระทรวงเกษตรและสหกรณ์การเกษตรให้เป็นศูนย์

เรียนรู้ปราชญช์าวบา้นศูนยท่ี์ 5 จงัหวดักาฬสินธ์ุ นั้น ลว้น

แลว้เป็นปัจจยัมาจากนโยบายของภาครัฐท่ีทาํให้หน่วยงาน

ภาครัฐเข้ามาสนับสนุน ตลอดจนการเข้ามาสนับสนุน   

จากหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีเขา้มาในฐานะเป็นท่ีปรึกษา

และเห็นชอบโครงการต่าง ๆ ตลอดจนช่วยแนะนํา         

การบริหารจดัการกลุ่ม องคค์วามรู้ดา้นต่าง ๆ ท่ีเป็นโยชน์

ในการดําเนินงานจนส่งผลให้กลุ่มประสบความสําเร็จ  

และเขม้แขง็ได ้ 

 6. แนวทางในการพฒันาศูนยส่์งเสริมและผลิต

เมลด็พนัธ์ุขา้วชุมชนสู่ความยัง่ยืน จากผลการวิจยัไดพ้บวา่ 

ควรมีการพัฒนาในตัวของสมาชิกศูนย์ฯ คือ “จะต้อง

ยอมรับถึงการปรับเปลีย่นความคิดของตัวเองก่อน” ซ่ึง

ในเม่ือเกษตรกรปรับเปล่ียนความคิดของตวัเองแลว้ก็จะ
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เขา้เป็นสมาชิกด้วยความสมคัรใจ เกิดการเรียนรู้อย่าง

ตั้งใจ เพ่ิมพูนความรู้เก่ียวกบัการเกษตร และให้ความ

ร่วมมือในการตัดสินใจจากการเข้าร่วมประชุมเพ่ือ

ปรึกษาหารือในการดาํเนินงานของกลุ่ม  

  อน่ึง จากผลการวิจัยยงัพบว่า การบริหาร

จดัการกลุ่มโดย “การทํางานแบบครอบครัว ไม่ใช่การ

ทํางานแบบมีผู้บังคับบัญชา”  มีการพ่ึงพากันแบบ

ครอบครัว ถ้อยทีถ้อยอาศัยกัน มีอะไรก็แบ่งปัน 

ปรึกษาหารือกนัเสมือนพ่ีกบันอ้ง ซ่ึงนโยบายการทาํงาน

แบบครอบครัวน้ี จะเป็นการทํางานแบบยัง่ยืนท่ีสุด 

เพราะว่าเม่ือเกิดปัญหาข้ึนอนัดบัแรกคนในครอบครัว  

ก็จะช่วยช้ีแนะและแก้ไข ซ่ึงถ้าช่วยกันแก้ไขปัญหา

ไม่ได้ก็จะขอความช่วยเหลือจากบุคคลภายนอกก็คือ

หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งจากภาครัฐนัน่เอง 

 7. จากข้อค้นพบแนวทางในการพัฒนาศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนสู่ความยัง่ยืนใน   

เชิงธุรกิจ พบว่า ควรมีการพัฒนาด้านผลิตภัณฑ์ คือ

จะตอ้งมีการพฒันาสายพนัธ์ุของเมล็ดพนัธ์ุขา้วเพิ่มข้ึน

จากพนัธ์ุขา้วหอมมะลิ 105 กบั พนัธ์ุขา้วเหนียว กข 6 

และพฒันาดา้นการแปรรูปจากเมล็ดพนัธ์ุเพ่ือเพิ่มมูลค่า

สิน ค้า ใ ห้แ ก่ ผ ลิ ต ภัณฑ์ข อ ง ก ลุ่ ม เ พ่ือ สร้ า ง ค วา ม

หลากหลายและความแตกต่างให้กบัผลิตภณัฑ์ ตลอด

การมีตลาดรองรับท่ีย ัง่ยนื มีกลุ่มลูกคา้ท่ีชดัเจน  

 8. จากข้อค้นพบแนวทางในการพัฒนาศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุข้าวชุมชนสู่ความยัง่ยืนใน   

เชิงสังคม พบว่า การเข้ามาสนับสนุนของหน่วยงาน

ภาครัฐอยา่งต่อเน่ือง ทาํให้กลุ่มไดมี้การพฒันาจากกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชนข้าวหอมมะลิปลอดสารพิษ เป็นศูนย์

ส่งเสริมและผลิตเมล็ดพนัธ์ุขา้วชุมชน และต่อมาได้มี

การพฒันาศูนยฯ์ จนไดย้กระดบัเป็นศูนยเ์รียนรู้ปราชญ์

ชาวบ้าน ศูนย์ท่ี  5 จังหวัดกาฬสินธ์ุ เ พ่ือสนับสนุน

เกษตรกรให้สามารถจัดการด้วยตนเองโดยการเป็น

วิทยากรถ่ายทอดองค์ความรู้ภายในกลุ่ม เพ่ือหารายได้

เขา้กลุ่ม รวมถึงสร้างสมาชิกเครือข่ายเพ่ือเรียนรู้และ

แลกเปล่ียนองคค์วามรู้ร่วมกนั  

  ประเด็นหน่ึงท่ีไดค้น้พบและน่าสนใจเป็น

อย่างยิ่งก็คือ โดยทั่วไปนั้ นกลุ่มวิสาหกิจชุมชนส่วน

ใหญ่สมาชิกกลุ่มมกัจะเป็นคนในชุมชนเท่านั้น ดงันั้น

การให้เจ้าหน้าท่ี ท่ี เ ก่ียวข้อง เ ช่น นักส่งเสริมวิชา 

การเกษตรอาํเภอเขา้มาเป็นสมาชิกกลุ่มนั้นจึงนับไดว้่า

เป็นขอ้คน้พบใหม่ท่ีน่าสนใจ สาํหรับเหตุผลก็เพ่ือเป็น  

“การสร้างความน่าเช่ือถือให้กับกลุ่ม”  และคอยทํา

หน้าท่ีเป็นท่ีปรึกษาและเห็นชอบโครงการต่าง ๆ ท่ีขอ

สนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ตลอดจนช่วยแนะนํา

การ บ ริ ห าร จัด ก าร ก ลุ่ ม ท่ี เ ป็ น ป ร ะ โ ย ชน์ ใ น ก าร

ดาํเนินงานจนส่งผลให้กลุ่มประสบความสําเร็จและ

เขม้แขง็ 
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