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บทคดัย่อ 

โครงการก่อสร้างในปัจจุบนัมีความซับซ้อน ขนาดใหญ่ และมีความเส่ียงสูงข้ึน ความลม้เหลวของโครงการ
ก่อสร้างมีสาเหตุจากระบบการบริหารท่ีขาดความเช่ียวชาญทางดา้นเทคนิควิธีการแกไ้ขปัญหา การออกแบบท่ีผิดพลาด
และสัญญาท่ีไม่ชดัเจน ซ่ึงมหาวิทยาลยัของรัฐประสบปัญหาการบริหารสัญญาในโครงก่อสร้างต่างๆ ทาํให้โครงการ
ก่อสร้างความล่าชา้  ค่าใชจ่้ายโครงการมากกวา่งบประมาณ และคุณภาพของงานไม่เป็นไปตามมาตรฐานขอ้กาํหนด มี
สาเหตุจากบริหารสัญญาท่ีลม้เหลวส่งผลให้เกิดความเสียหายทาํให้รัฐสูญเสียงบประมาณ และยงัเป็นผลพวงการ
ฟ้องร้องตามมา การศึกษาน้ีมีวตัถุประสงคเ์พ่ือศึกษาปัญหาการบริหารสัญญาก่อสร้างในมหาวิทยาลยัของรัฐจากจาํนวน 
115 โครงการ เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมขอ้มูลคือแบบสอบถามและสถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์คือสถิติการ
วิเคราะห์องค์ประกอบ (Factor analysis) ผลการศึกษาพบว่า ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีสําคญัท่ีกระทบระยะเวลา 
ค่าใชจ่้าย และคุณภาพของโครงการ คือ การจดัการส่งมอบงาน ผลประโยชน์และความคุม้ค่างบประมาณ และความพึง
พอใจในผลงาน การศึกษาน้ีสะทอ้นให้เห็นว่าบริบทการบริหารสัญญามหาวิทยาลยัของรัฐควรมีการแนวทางในการ
แกไ้ขปัญหาอยา่งมีประสิทธิภาพ 

 
ABSTRACT 

Today the construction projects are large, complex and higher risk. The failure of the many construction 
projects cause from the management system which are unprofessional problem solving technique, design mistake and 
unclear of contract. Many construction projects of government universities face the problem of construction delayed, 
cost overrun and quality not meet the standard requirements. These problems caused by contract administration 
failure which eventually lead to state budget losses and also as a consequence of impeachment. This study aims to 
find the problems of construction contract administration in Thai government universities which sample size are 115 
projects. The data was collected by questionnaire and the factor analysis technique has been used to analyze data to 
find the key problems of construction contract administration which affect time, cost and quality: arrangement for 
delivery, benefit and value for money and satisfaction. This study reveals the needs of the effective problem solving 
technique to prevent contortion project failure 
 
 

 
คาํสําคญั: การบริหารสัญญา สัญญาก่อสร้าง สัญญา 
Key Words: Contract administration, Construction contract, Contact 
* นักศึกษา หลกัสูตรวิศวกรรมศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
** ผู้ช่วยศาสตราจารย์ สาขาวิชาวิศวกรรมโยธา คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัขอนแก่น 
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บทนํา 

ความลม้เหลวของโครงการก่อสร้างมีสาเหตุ
จากระบบการบริหารท่ีขาดความเช่ียวชาญทางด้าน
เทคนิควิธีการแก้ไขปัญหา การออกแบบท่ีผิดพลาด
แ ล ะสั ญ ญ า ท่ี ไ ม่ ชั ด เจ น  (S. Christodoulou, F.H. 
Griffis, 2004) การแก้ไขปัญหาก่อสร้างภายหลังไม่
เพี ยงแ ต่ จะ มี ค่ าใช้ จ่ าย ท่ี สู ง ข้ึ น แ ต่ ย ังทํ าให้ เกิ ด
ความสัมพัน ธ์ ท่ีขัดแย ้งระหว่างผู ้ท่ี เก่ี ยวข้องใน
โครงการ (Promkuntong, 1992) ส่งผลต่อการบริหาร
สัญญาท่ีลม้เหลวก่อให้เกิดความเสียหายให้หน่วยงาน
สูญเสียงบประมาณ  และเกิดการฟ้องร้องระหว่าง
สัญญาทําให้ เส่ือมเสียงช่ือเสียงของมหาวิทยาลัย 
(ฐานเศรษฐกิจ, 2551) 

การศึกษาท่ีผ่านมาพบว่า ปัญหาการบริหาร
สัญญาท่ีสําคญัและส่งผลกระทบต่อการบริหารสัญญา
ก่อสร้าง เช่น ปัญหาขอบเขตงานท่ีไม่ชัดเจน ปัญหา
การตีความสัญญา ปัญหาการเป ล่ียนแปลงความ
ตอ้งการผูว้่าจา้ง ปัญหาการเปล่ียนแปลงงานเน่ืองจาก
งานลด-งานเพ่ิม   ปัญหาค่าใช้จ่ายเกินงบประมาณ 
ปัญหาการเรียกร้องค่าจา้ง ปัญหาการเรียกร้องขอคืน
ค่าปรับ  ปัญหาการติดต่อส่ือสารและประสานงาน 
ปัญหาการใชว้สัดุไม่ถูกตอ้งตามขอ้กาํหนดท่ีระบุใน
สัญญา ปัญหาผู ้รับจ้างไม่ปรับปรุงการดําเนินงาน 
ปัญหาการตรวจรับและอนุมติังาน ปัญหาผูรั้บจา้งส่ง
งานล่าชา้ไม่แลว้เสร็จตามงวดสัญญา ปัญหาการแกไ้ข
ขอ้พิพาทและความขดัแยง้ท่ีไม่เหมาะสม และปัญหา
การบอก เลิ กสั ญ ญ า  (Bill Davision and Richard J. 
Sebastian, 2 0 0 6 ; Danald s. Barrie and Boyd C. 
Paulson, Jr., 1992; J.K. Yates ,2011; Zaneldin, E.K, 
2006; Diekmann, J. E. & Nelson, M. C, 1985;        
รองรัตน์, 2548; นุจรีย,์ 2543; จเรวตั, ถาวร, กองกูณฑ์, 
2554; อุทยั, 2006; ปิยะ, 2549)  
 ด้วยเหตุน้ีจึงมีการศึกษาปัญหาการบริหาร
สัญญาก่อสร้างในมหาวิทยาลัยของรัฐและมีการ
จัดลําดับความสําคัญของแต่ละปัญหาท่ีจะส่งผล

กระทบต่อระยะเวลาการดาํเนินการ งบประมาณ และ
คุณภาพของงานเพ่ือนาํไปสู่การป้องกนักนัหาต่อไป 
 

แนวคดิทฤษฏีทีเ่กีย่วข้อง  
การจัดการโครงการ (Project Management) 

เป็นกระบวนการท่ีเก่ียวกับการวางแผน การจัดการ 
ควบคุมการใช้ทรัพยากรต่างๆ ท่ีมีอยู่อย่างเหมาะสม 
และมีประสิทธิภาพสูงสุด ภายใตข้อ้จาํกดัระยะเวลา 
งบประมาณ และคุณภาพ (PMI, 2008; CMAA, 2010) 

การบริหารสัญญาก่อสร้าง (Construction 
Contract Administration) เป็นกระบวนการติดตามและ
ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ภายใตส้ัญญา โดยกิจกรรมเร่ิม
เม่ือผูว้่าจา้งและผูรั้บจา้งทาํสัญญาขอ้ตกลงดาํเนินการ
ภายใตส้ัญญาขอ้ตกลง จนกระทั้ งส้ินสุดเม่ือตรวจรับ
งาน และเบิกจ่ายค่าจ้างให้ผูรั้บจ้าง ซ่ึงกระบวนการ
บริหารสัญญาเป็นไปตามวงจรชีวิตของโครงการตั้งแต่
ช่วงระยะเวลาการดาํเนินการเตรียมการก่อสร้าง การ
ดําเนินการก่อสร้าง การส่งมอบโครงการ และการ
บาํรุงรักษาโครงการ(CSI, 2011; CMAA, 2010; Uher, 
Thomas E. and Davenport Philip, 2002; Charies S. 
Philips, P.E., 2009) ดงัแสดงในรูปท่ี 1 

 

กรอบแนวคดิในการศึกษา 
 จากการศึกษาและทบทวนแนวคิดทฤษฏี 
และงานวิจยัท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสัญญาก่อสร้าง
ในมหาวิทยาลยัของรัฐ การบริหารสัญญาก่อสร้างมี
กระบวนการดงัน้ี (ดงัแสดงในรูปท่ี 3) การทาํสัญญา
แ ล ะล งน าม  (Contract award and contract signing) 
การส่งมอบก่อนก่อสร้าง (Preconstruction submittals)  
การประชุมขั้นตอนการทาํงาน (Procedural meeting) 
การแจ้งผูรั้บจ้างเขา้ปฏิบัติงาน (Notice proceed) การ
ประชุมระดมแรงงานเคร่ืองจักรเข้าหน้างาน  (Site 
mobilization meeting) ก า ร เต รี ย ม ง าน ก่ อ ส ร้ า ง 
(Preparation site) การสังเกตการณ์และตรวจหน้างาน 
(Site visits, observation, and inspection) การประกัน
คุณภาพและการควบคุมคุณภาพ (Quality assurance 
and Quality control) ก ารดํ า เนิ น ง าน ต าม สั ญ ญ า 
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(Executing the work) การประชุมประสานงาน  (Co-
ordinate meeting) การประชุมความกา้วหน้าโครงการ 
(Progress meeting) ก าร ส่ งม อบ งาน  (Construction 
submittals) การพิจารณาการส่งมอบงาน (Submittals 
review) การตรวจรับงานและทดสอบระบบ (Testing 
and inspection) การประเมินวดัผลงานและเบิกจ่ายงวด
งาน (Measurement and payment) การประชุมส่งมอบ
โครงการ  (Closeout meeting) การส่งมอบงานงวด
สุดท้าย (Closeout final submittals) การพิจารณาการ
ส่งมอบโครงการ (final submittals review) การตรวจ
รับงานและทดสอบระบบโครงการ (Final testing and 
inspection) การป ระ เมิ น วัด ผล งาน และ เบิ ก จ่ าย
โ ค ร ง ก า ร  (Final measurement and payment) ก า ร
ประเมินโครงการ  (Facility evaluation) การจัดทํา
บทเรียน  (Lessons learned) การบริการหลังส่งมอบ
โครงการ (Postconstruction service) การดําเนินการ
หลงัส่งมอบโครงการ (Operation) การบาํรุงรักษาหลงั
ส่งมอบโครงการ (Maintenance) 

อย่างไรก็ ต ามยังไ ม่ มี ร ายงาน เก่ี ยวกับ
การศึกษาปัญหาการบริหารสัญญาท่ีส่งผลกระทบต่อ
ระยะเวลาโครงการ ค่าใช้จ่ายโครงการ และคุณภาพ
ของโครงการ เน่ืองจากปัญหาแต่ละปัญหาการบริหาร
สัญญาท่ีสําคญัมีผลกระทบในแต่ละดา้นท่ีแตกต่างกนั 
การศึกษาน้ีตอ้งการประเมินปัญหาการบริหารสัญญาท่ี
สํ าคัญ ท่ี มี ผลกระทบ ต่อ โครงก าร ก่ อส ร้ างใน
มหาวทิยาลยัของรัฐ 
 

 
รูปที่ 1 กรอบแนวความคิด (Conceptual Framework) 

ระเบียบวธีิวจิัย 

 การวิจัยน้ี เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey 
Research) โดยใชแ้บบสอบถามความคิดเห็นของผูท่ี้มี
ส่วนเก่ียวข้องในการบริหารสัญญาก่อสร้าง ได้แก่ 
กรรมการตรวจการจ้าง ผูค้วบคุมงาน และเจ้าหน้าท่ี
พสัดุ จากโครงการก่อสร้างขนาดกลาง มูลค่า 25-130 
ลา้นบาท และขนาดใหญ่ มูลค่า 130 ลา้นบาทข้ึนไป 
(UN and WTO, 2013)  มี ขั้ น ต อ น ก า ร ศึ ก ษ า                          
ดงัแสดงในรูปท่ี 2 
 

 

รูปที่ 2 ขั้นตอนการศึกษา 
 

 การวิจัยน้ีใช้สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 
statistic) เพ่ืออธิบายลกัษณะพ้ืนฐานของโครงการ และ
การวิเคราะห์ปัญหาปัญหาการบริหารสัญญาใช้การ
วิ เคราะห์ด้วยสถิติองค์ประกอบ  (Factor Analysis) 
(ยทุธ, 2556; ธานินิทร์, 2555) เพ่ือจดัอนัดบัปัญหาการ
บริหารสัญญาก่อสร้างในมหาวทิยาลยัของรัฐท่ีสาํคญั 

กา
รบ

ริห
าร
สัญ

ญา
ก่อ

สร้
าง

 1. เตรียมการก่อสร้าง 

2. การก่อสร้าง 

4. หลงัส่องมอบโครงการ 

3. การส่งมอบโครงการ 

2.การจดักลุ่มปัญหาบริหารสัญญาก่อสร้าง 

1.การศึกษาและรวบรวมปัญหาการบริหารสญัญา

3.การออกแบบเคร่ืองมือท่ีจะใชเ้กบ็ขอ้มูลงานวจิยั 

4.การกาํหนดกลุ่มตวัอยา่ง 

5.การเกบ็รวมรวมขอ้มูล 

6.การวเิคราะห์ขอ้มูล 

7.การสรุปและการเสนอแนะ 
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ผลการศึกษา 
 โครงการก่อสร้าง 115 โครงการ ผูว้ิจยัไดค้ดั
ข้อมูลการวิเคราะห์ท่ีสมบูรณ์มากท่ีสุดซ่ึงมีจํานวน 
โครง 75 โครงการ ผลการวิเคราะห์ พบว่า โครงการ
ก่อสร้างในมหาวิทยาลยัของรัฐ มีการบริหารสัญญา 
82.7% ใชส้ัญญาจา้งประเภทสัญญาจา้งแบบเหมารวม 
(Lump sum contract) 93.3% มี รูปแบบการส่ งมอบ
โครงการออกแบบ-ประมูล-ก่อสร้าง (Design-bid-
build) 94.7% สถานะโครงการก่อสร้างมีความล่าช้า
ระดับป านกลาง  (x = 2.73, S.D. = 1.15) ค่ าใช้ จ่ าย
มากกว่างบประมาณระดบัน้อย (x = 2.09, S.D. = 0.86)  
และคุณภาพไม่เป็นไปตามมาตรฐานขอ้กาํหนดมีระดบั
น้อยท่ีสุด (x = 1.51, S.D. = 0.6) ดงัแสดงในตารางท่ี 1 
และตารางท่ี 2 
 

ตารางที ่1 ลกัษณะพื้นฐานของโครงการ (n = 75) 

ตัวแปร 
ผลการวเิคราะห์ 

จํานวน ร้อยละ 
1. การบริหารสญัญาในโครงการ 62 82.7 
2. โครงการก่อสร้างอาคารเรียน 62 82.7 
3. สญัญาจา้งก่อสร้างแบบเหมารวม  70 93.3 
4. การส่งมอบโครงการออกแบบ-
ประมูล-ก่อสร้าง 

71 94.7 

 

ตารางที ่2 สถานะโครงการก่อสร้าง (n = 75) 

ตัวแปร 

ผลการวเิคราะห์ 

x S.D. 
แปล
ผล 

1. โครงการก่อสร้างมีความล่าชา้ 
2.73 1.15 

ปาน
กลาง 

2. โครงการมีค่าใชจ่้ายมากกวา่
งบประมาณ 

2.09 0.86 นอ้ย 

3. โครงการก่อสร้างคุณภาพไม่
เป็นไปตามมาตรฐานขอ้กาํหนด  

1.51 0.60 
นอ้ย
ท่ีสุด 

 
จากการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมี

ผลกระทบต่อระยะเวลาโครงการ  (KMO = 0.902) 
พบว่า ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อ

ระยะเวลามากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาดา้นการ
วางแผนจัดทาํการเบิกจ่ายงวดงานล่าช้า (ค่านํ้ าหนัก
องค์ประกอบ 0.826) รองลงมาคือปัญหาการตรวจรับ
วสัดุและอนุมัติงานล่าช้า (ค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ 
0 .811) และปัญหาการขาดการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงานล่าชา้ (ค่านํ้ าหนกัองคป์ระกอบ 0.783) ดงั
แสดงในตารางท่ี 3 

 
ตารางที่ 3  ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อ

ระยะเวลาโครงการ 

การจัดการส่งมอบงาน 
Factor  

Loading 
Rank 

- ปัญหาดา้นการวางแผนจดัทาํการ
เบิกจ่ายงวดงานล่าชา้ 

0.826 1 

- ปัญหาการตรวจรับวสัดุและอนุมติั
งานล่าชา้ 

0.811 2 

- ปัญหาการขาดการติดต่อส่ือสารและ
ประสานงานล่าชา้ 

0.783 3 

- ปัญหาผูว้า่จา้งเปล่ียนความตอ้งการจึง
ตอ้งขยายเวลาสญัญา 

0.758 4 

- ปัญหาขอบเขตงานไม่ชดัเจนทาํให้
เปล่ียนแปลงระยะเวลาแลว้เสร็จ 

0.741 5 

- ปัญหาผูรั้บจา้งหลกัจา้งผูรั้บจา้งราย
ยอ่ยส่งงานล่าชา้ 

0.727 6 

- ปัญหาการเปล่ียนแปลงงานมีผลต่อ
ระยะเวลาการทาํงาน 

0.725 7 

- ปัญหาผูรั้บจา้งรายยอ่ยหยดุงาน
เน่ืองจากไม่ไดรั้บค่าจา้ง 

0.725 8 

- ปัญหาผูรั้บจา้งส่งงานล่าชา้ไม่แลว้
เสร็จตามงวดสญัญา 

0.661 9 

 
จากการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมี

ผลกระทบต่อค่าใช้จ่ายโครงการ  (KMO = 0 .867) 
พบว่า ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อ
ค่าใชจ่้ายมากท่ีสุด 3 อนัดบัแรก ไดแ้ก่ ปัญหาค่าใชจ่้าย
ส่วนต่างเพ่ิมข้ึนจากการตีความผิดของรายละเอียด
ขอ้กาํหนด (ค่านํ้าหนกัองคป์ระกอบ 0.804)  
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รองลงมาคือปัญหาผูว้า่จา้งเบิกจ่ายงวดงานไม่ตรงตาม
สัญญา (ค่านํ้ าหนักองค์ประกอบ 0.796) และปัญหาผู ้
รับจา้งเรียกร้องขอคืนค่าปรับจากผูว้่าจา้ง (ค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.793) ดงัแสดงในตารางท่ี 4 
 
ตารางที่ 4  ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อ

ค่าใชจ่้ายโครงการ 

ผลประโยชน์และความคุ้มค่างบประมาณ 
Factor  

Loading 
Rank 

- ปัญหาค่าใชจ่้ายส่วนต่างเพิ่มข้ึนจาก
การตีความผดิของรายละเอียด
ขอ้กาํหนด 

0.804 1 

- ปัญหาผูว้า่จา้งเบิกจ่ายงวดงานไม่ตรง
ตามสญัญา 

0.796 2 

- ปัญหาผูรั้บจา้งเรียกร้องขอคืนค่าปรับ
จากผูว้า่จา้ง 

0.793 3 

- ปัญหาค่าใชจ่้ายท่ีเกิดข้ึนจากการผดิ
สญัญาของผูรั้บจา้งหลกัไม่จ่ายค่าจา้งผู ้
รับจา้งรายยอ่ย 

0.759 4 

- ปัญหาค่าใชจ่้ายเพิม่ข้ึนจากการ
เปล่ียนแปลงงานเพิม่-ลด 

0.759 5 

- ปัญหาค่าใชจ่้ายเพิม่ข้ึนเน่ืองจากบอก
เลิกสญัญา/จดัทาํสญัญาใหม่ 

0.731 6 

 
 จากการวเิคราะห์ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมี
ผลกระทบต่อคุณภาพโครงการ (KMO = 0.768) พบวา่
ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อคุณภาพมาก
ท่ีสุด 3 อนัดับแรก ได้แก่ ปัญหาคุณภาพงานไม่ผ่าน
การพิจารณาตรวจรับและอนุมัติงาน  (ค่านํ้ าหนัก
องคป์ระกอบ 0.789) รองลงมาปัญหาผูว้่าจา้งเรียกร้อง
ให้ผูรั้บจ้างให้ดาํเนินการแก้ไขงานใหม่ (ค่านํ้ าหนัก
องค์ป ระกอบ  0.787) และปัญห าการแก้ไข งาน
เน่ืองจากความบกพร่องของการบํารุงรักษา   (ค่า
นํ้าหนกัองคป์ระกอบ 0.785) ดงัแสดงในตารางท่ี 5 

รู ป ท่ี  4 ปั ญ ห าก ารบ ริห ารสั ญ ญ า ท่ี มี
ผลกระทบต่อโครงการก่อสร้าง พบวา่จากการวเิคราะห์
องคป์ระกอบ (Factor Analysis) ทาํให้ทราบปัญหาการ

บริหารสัญญาท่ีสําคัญ  คือ  การจัดการส่งมอบงาน   
ผลประโยชน์และความคุม้ค่างบประมาณ และความพึง
พอใจในผลงาน ดงัแสดงในรูปท่ี 4  
 
ตารางที่ 5  ปัญหาการบริหารสัญญาท่ีมีผลกระทบต่อ

คุณภาพโครงการ 

ความพงึพอใจในผลงาน 
Factor  

Loading 
Rank 

- ปัญหาคุณภาพงานไม่ผา่นการ
พิจารณาตรวจรับและอนุมติังาน 

0.789 1 

- ปัญหาผูว้า่จา้งเรียกร้องใหผู้รั้บจา้งให้
ดาํเนินการแกไ้ขงานใหม่ 

0.787 2 

- ปัญหาการแกไ้ขงานเน่ืองจากความ
บกพร่องของการบาํรุงรักษา 

0.785 3 

- ปัญหารายละเอียดและขอ้กาํหนด
วสัดุไม่ชดัเจนในสญัญา 

0.760 4 

- ปัญหาการขาดการประสานงานและ
ควบคุมงานกบัผูว้า่จา้ง 

0.759 5 

- ปัญหาวสัดุไม่ตรงตามความตอ้งการ
ผูว้า่จา้ง 

0.715 6 

 

 
รูปที่ 4 ปัญหาการบริหารสัญญาก่อสร้าง 

 
สรุปผลการศึกษา 
 การวิจัยน้ี ศึกษาปัญหาการบริหารสัญญา
ก่อสร้างในมหาวทิยาลยัของรัฐท่ีสาํคญัมีผลกระทบต่อ
ระยะเวลาโครงการ ค่าใช้จ่ายโครงการ และคุณภาพ
โครงการ ผลการศึกษาพบว่าปัญหาท่ีสําคัญในการ

ปัญหาการ

บริหาร

ความพงึ

พอใจใน

ผลประโยชน์
และความ
คุ้มค่า

การจดัการ 

ส่งมอบงาน 
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บริหารสัญญาก่อสร้าง คือ การจัดการส่งมอบงาน  
ผลประโยชน์และความคุม้ค่างบประมาณ  และความ
พึงพอใจในผลงาน (รูปท่ี 4)  

เม่ือพิจารณาองค์ประกอบย่อยพบว่าปัญหา
การบริหารสัญญาก่อสร้างท่ีมีผลกระทบต่อระยะเวลา
โครงการ ค่าใชจ่้ายโครงการ และคุณภาพโครงการให้
ลาํดับปัญหาในแต่ละด้านท่ีแตกต่างกัน ดังแสดงใน
ตารางท่ี 3 ตารางท่ี 4 และตารางท่ี 5 ตามลาํดบั 

ดงันั้นดว้ยบริบทการบริหารสัญญาก่อสร้าง
ในมหาวิทยาลยัของรัฐประสบปัญหาโครงการก่อสร้าง
มีความล่าชา้ ค่าใชจ่้ายโครงการเกินงบประมาณ และ
คุณภาพไม่ได้มาตรฐานข้อกําหนด  จึงเกิดความ
ลม้เหลวในการบริหารสัญญา มหาวิทยาลยัของรัฐจึง
ควรมีวิธีแนวทางการแก้ไขปัญหาการบริหารสัญญา
อยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสม เพ่ือลดปัญหาการ
บริหารสัญญาท่ีจะนาํไปสู่ความลม้เหลวของโครงการ
ก่อสร้าง 
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