






 
 

HMO7-4 

ตารางที ่2  แสดงค่าเฉล่ีย และค่าส่วนเบ่ียงเบน 

            มาตรฐาน เก่ียวกบัระดบับุคลิกภาพ 

บุคลกิภาพ μ σ 

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

1.  ดา้นความมัน่คงทาง
อารมณ์ 

4.20 0.657 มาก 

2.  ดา้นการเปิดเผยตวัเอง 4.19 0.646 มาก 
3.  ดา้นการเปิดรับ
ประสบการณ์ 

4.23 0.749 มากท่ีสุด 

4.  ดา้นความเขา้ใจผูอ่ื้น 4.20 0.615 มาก 
5.  ดา้นความรับผิดชอบ 4.20 0.786 มาก 

รวม 4.20 0.691 มาก 

ตารางที ่3 แสดงค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   
                 เก่ียวกบัระดบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง  

ภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง μ σ 

ระดบั 
ความ
คดิเห็น 

1.  ดา้นการมีอิทธิพลอยา่ง      
มีอุดมการณ์ 

4.31 0.703 มากท่ีสุด 

2.  ดา้นการสร้างแรง
บนัดาลใจ 
3.  ดา้นการกระตุน้ทาง
ปัญญา 

 
4.27 

 
4.31 

 
0.697 

 
0.664 

 
มากท่ีสุด 

 
มากท่ีสุด 

4.  ดา้นการค านึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล 

 
4.41 

 
0.643 

 
มากท่ีสุด 

รวม 4.32 0.672 มากที่สุด 

  
การวเิคราะห์ข้อมูล 
 ใชส้ถิติเชิงพรรณนาเพ่ืออธิบายลกัษณะพ้ืน  

ฐานของประชากรกลุ่มตัวอย่าง และใช้ส ถิติสัม 

ประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์สัน (Pearson’s Correlation 

Coefficient) เพ่ือหาค่าความสัมพันธ์ (correlation: r) 

ของบุคลิกภาพกับภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงโดย

ก าหนดระดบันยัส าคญัทางสถิติท่ี p<0.01   

 

ผลการวจิยั 

 การวิเคราะห์ระดับบุคลิกภาพของนายก

องค์การบริหารส่วนต าบล นครราชสีมา   โดยรวมมี

ค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก และวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลง  โดยรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก

ท่ีสุด โดยกลุ่มประชากรส่วนใหญ่เป็นเพศชาย มีอาย ุ

40-44 ปี  จ านวน 76 คน  คิดเป็นร้อยละ 29.6 วุฒิ

การศึกษาส่วนใหญ่มีการศึกษาในระดับปริญญาตรี

จ านวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 37.0 ระยะเวลาในการ

ด ารงต าแหน่งส่วนใหญ่ 1-2 ปี จ านวน 185 คน คิดเป็น

ร้อยละ 72.0 วาระในการด ารงต าแหน่ง ส่วนใหญ่ด ารง

ต าแหน่งอยูใ่นวาระท่ี 1 จ านวน 179 คน คิดเป็นร้อยละ 

69.6 แสดงในตารางท่ี 1 , 2 และ 3 

 

ตารางที ่4 แสดงการวเิคราะห์ความสมัพนัธ์ระหวา่ง 

ตวัแปรบุคลิกภาพกบัภาวะผูน้ าการ 

 เปล่ียนแปลง ของนายกองคก์ารบริหาร   

                ส่วนต าบล จงัหวดันครราชสีมา เป็นรายดา้น 

Correlation 

ตัว

แปร 

X1 X2 X3 X4 X5 Y 

X1 1      

X2 .364** 1     

X3 .309** .295** 1    

X4 .406** .195** .439** 1   

X5 .126*  -.002 .096 .308** 1  

Y .429** .159*  .644** .508** .186** 1 

μ 4.20 4.19 4.23 4.20 4.20 4.32 

σ 0.657 0.646 0.749 0.615 0.786 0.672 

* มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (P<0.05) 
* * มีความสมัพนัธ์อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ (P<0.01) 
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อภิปรายและสรุปผลการวจิยั 

 การวิจัย น้ี ศึกษาความสัมพัน ธ์ระหว่าง

บุคลิกภาพกับภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของนายก

องคก์ารบริหารส่วนต าบล เขตจงัหวดันครราชสีมาโดย

ใช้การทดสอบค่าสถิติสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์เพียร์

สัน พบวา่ บุคลิกภาพมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงของนายกองคก์ารบริหารส่วนต าบล เขต

จงัหวดันครราชสีมา เม่ือพิจารณาในภาพรวมตวัแปรมี

ค ว าม สั ม พั น ธ์ กั น ใน ร ะดั บ ป าน ก ล างแ ล ะ มี

ความสัมพันธ์ทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ี

ระดบั 0.01 แสดงในตารางท่ี 4  

 บุคลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ มี

ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก และมีความสัมพนัธ์ทางบวก    

(r = .429) กับภาวะผู ้น าการเป ล่ียนแปลงอย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ .01 อธิบายได้ว่า ผูน้ าการ

เปล่ียนแปลงท่ีมีความมั่นคงทางอารมณ์จะสามารถ

จดัการกบัความตอ้งการ และอารมณ์ของตนเองไดดี้ มี

ความสงบน่ิง ผ่อนคลาย และสามารถเผชิญหน้ากับ

สภาวะท่ีมีความตึงเครียดไดเ้ป็นอย่างดี ซ่ึงสอดคลอ้ง

กับงานวิจัยของ ประไพพรรณ ศรีปาน (2555) ได้

ท าการศึกษาความสัมพัน ธ์ระหว่างบุคลิกภาพ 5

องค์ประกอบกับประสิทธิผลในการท างานของ

พนักงานธนาคารทิสโก้  พบว่าบุคลิกภาพด้านความ

มั่น คงท างอารมณ์ มีความสั มพัน ธ์ท างบวกกับ

ประสิทธิผลในการท างานของพนกังานธนาคารทิสโก ้

และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ Yahaya (2012) ได้

ท าการศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ รูปแบบ

การใชอ้ านาจ  และภาวะผูน้ า ในกลุ่มผูจ้ดัการระดบัสูง 

พบว่า บุค ลิกภาพด้านความมั่นคงทางอารมณ์ มี

ความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในเชิงบวก  บุคลิกภาพดา้น

การเปิดเผยตัวเอง มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก และมี

ความสัมพันธ์ทางบวก (r = .159) กับภาวะผู ้น าการ

เปล่ียนแปลงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 

หมายความว่า เม่ือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

จงัหวดันครราชสีมา มีลกัษณะเปิดเผยตวัเองมากข้ึนจะ

ท าให้ผลการปฏิบัติ งานสูงข้ึนด้วย ซ่ึงสอดคลอ้งกับ

งานวิจัยของ Phipps (2011)  ซ่ึงศึกษาอิทธิพลปัจจัย

ด้ าน บุ ค ลิกห้ าอ งค์ป ระกอบกับ ภ าวะผู ้น าก าร

เปล่ียนแปลงของนักการเมือง การศึกษาวิจัยพบว่า 

องคป์ระกอบดา้นการเปิดเผยตวัเองมีความสัมพนัธ์กบั

ผลการปฏิบัติงานในเชิงบวก บุคลิกภาพด้านการ

เปิดรับประสบการณ์ มีค่าเฉล่ียออยู่ในระดบัมากท่ีสุด 

และมีความสัมพนัธ์ทางบวก (r = .644) กบัภาวะผูน้ า

การเปล่ียนแปลงอยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .01 

หมายความว่า เม่ือนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

จังหวดันครราชสีมา มีลกัษณะเปิดรับประสบการณ์

มากข้ึน ก็จะท าให้มีภาวะผู ้น าสูงข้ึนด้วย เน่ืองจาก

บุคคลท่ีมีบุคลิกภาพด้านการเปิด รับประสบการณ์

มกัจะมีความสนใจใคร่รู้ในเร่ืองต่างๆ ท าใหมี้ความคิด

ใหม่ๆในการพฒันาชุมชนให้ดีกว่าเดิม ไม่น่ิงเฉยต่อ

ปัญหา  ยนิดีท่ีจะเรียนรู้กบัประสบการณ์ใหม่ๆอยูเ่สมอ 

บุคลิกภาพดา้นความเขา้ใจผูอ่ื้น มีค่าเฉล่ียออยูใ่นระดบั

มาก และมีความสัมพนัธ์ทางบวก (r = .508) กบัภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลงอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

.01 เน่ืองมาจากบุคคลท่ีมีระดบัของความเขา้ใจผูอ่ื้นสูง 

จะ มีความ เห็นอก เห็ น ใจผู ้ อ่ื น  เข้าใจผู ้ อ่ืน  และ

กระตือรือร้นท่ีจะช่วยเหลือ บุคคลลกัษณะน้ีมกัเป็นท่ี

ช่ืนชอบและยอมรับนบัถือของคนในสงัคมเป็นอยา่งยิ่ง 

ซ่ึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ โครงการ เสือด า (2545) 

ท่ีศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งบุคลิกภาพ ภาวะผูน้ า กบั

ผลการปฏิบัติงานของหัวหน้างานระดับต้น ศึกษา

เฉพาะกรณี : บริษทั ไทย-เอเซีย พี อี. ไพพ้ ์จ ากดั พบวา่ 

บุคลิกภาพ ดา้นความเขา้ใจผูอ่ื้นมีความสัมพนัธ์กบัผล

การปฏิบัติงานในเชิงบวก และสอดคลอ้งกบังานวิจัย

ของ Lopez,Caroline (2013) ท่ี ศึกษาความสัมพัน ธ์

ระหวา่งบุคลิกภาพหา้องคป์ระกอบกบัภาวะผูน้ า ของท่ี
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ปรึกษาดา้นการศึกษา พบวา่บุคลิกภาพดา้นความเขา้ใจ

ผูอ่ื้นมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าของท่ีปรึกษาในเชิง

บวก บุคลิกภาพดา้นความรับผิดชอบ มีค่าเฉล่ียออยูใ่น

ระดับมาก และมีความสัมพนัธ์ทางบวก (r =.186) กับ

ภาวะผูน้ าอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 อาจ

เน่ืองมาจาก บุคคลท่ีมีระดับคะแนนสูงในด้านความ

รับผิดชอบ จะมีลกัษณะท่ีเช่ือถือได ้มีจุดหมายในชีวิต 

มีความตั้ งใจแน่วแน่  รอบคอบ ตรงเวลา ซ่ึงเป็น

ลกัษณะท่ีดีของผูน้ าการเปล่ียนแปลง 

  ดังนั้ น บุคลิกภาพมีความส าพันธ์กับภาวะ

ผูน้ าการเปล่ียนแปลง ในทุก ๆ ด้าน ผูน้ าการเปล่ียน 

แปลงท่ีมีบุคลิกภาพท่ีเหมาะสมจะส่งผลให้ประสบ

ความส าเร็จในการพฒันาในดา้นต่างๆ และไดรั้บการ

ยอมรับนับถือจากผูใ้ต้บังคับบัญชา เม่ือการยอมรับ

เกิดข้ึนการบริหารงานย่อมด าเนินไปได้อย่างราบร่ืน 

เพราะจะไดรั้บความร่วมมือในทุกๆ ดา้น บุคลิกภาพท่ี

ดีของผูน้ าชุมชนท่ีมีภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง จึงเป็น

ปัจจยัหน่ึงท่ีสามารถส่งเสริมให้เกิดความส าเร็จในการ

พฒันาทอ้งถ่ินอย่างต่อเน่ืองและมีประสิทธิภาพ  เพ่ือ

ยกระดับและสร้างมาตรฐานในการเป็นผูน้ าด้านการ

พัฒนาท้องถ่ิน ท่ี มีความสามารถในการรวบรวม

ประชาชนให้เขา้มามีบทบาท และมีส่วนร่วมในการ

พฒันาชุมชนของตน เพ่ือขบัเคล่ือนท้องถ่ินให้มีการ

พฒันาไปสู่สภาพท่ีดีข้ึนจากเดิม และขยายไปจนถึงใน

ระดบัประเทศได ้ 
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