
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
(หลักสตูรปรับปรุง พ.ศ. 2569) 

 

1. ชื่อปริญญา และสาขาวิชา 
 

1.1 รหัสและชื่อหลักสูตร 
ภาษาไทย: หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ภาษาอังกฤษ: Master of Public Administration Program 

1.2 ชื่อปริญญา 
ชื่อเต็ม (ภาษาไทย): รัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
ชื่อย่อ (ภาษาไทย): รป.ม. 
ชื่อเต็ม (ภาษาอังกฤษ): Master of Public Administration 
ชื่อย่อ (ภาษาอังกฤษ): M.P.A. 

1.3 จำนวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร 
36 หน่วยกิต  

1.4 แบบของหลักสูตร 
เป็นหลักสูตรระดับปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ แบบ ก2 และ แผน 2 แบบวิชาชีพ โดยมี

ความเชื่อมโยงกับการศึกษาเพ่ือขอรับประกาศนียบัตรบัณฑิต (Graduate Diploma) การศึกษาตลอดชีวิต 
(Lifelong Learning) การศึ กษ าแบ บ ห ลั ก สู ต รระยะสั้ น เ พ่ื อ รั บ ส ามั ต ถิ ย บั ต ร  (Credential of 
Completion) และสะสมหน่วยกิตในระบบธนาคารหน่วยกิต (Credit Bank) เพ่ือศึกษาต่อจนครบตาม
หลักสูตรระดับปริญญาโท หรือระดับประกาศนียบัตรบัณฑิตได้ 

 
2. วัตถุประสงค ์

 

หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) มีวัตถุประสงค์เพ่ือผลิต
มหาบัณฑิตที่มีคุณสมบัติ ดังนี้ 

(1) มีความรู้ ความเข้าใจ และสามารถประยุกต์ใช้แนวคิด ทฤษฎี และหลักวิชาการด้านรัฐ
ประศาสนศาสตร์และศาสตร์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อวิเคราะห์และจัดการกับปัญหาสาธารณะที่ซับซ้อนได้อย่างเป็น
ระบบและสร้างสรรค ์

(2) มีสมรรถนะในการพัฒนา ออกแบบ และประเมินนโยบายสาธารณะในบริบทที่หลากหลาย 
โดยใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์ การวิเคราะห์เชิงวิพากษ์ และเครื่องมือดิจิทัล เพ่ือส่งเสริมการบริหารภาครัฐที่มี
ประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืน 



(3) มีภาวะผู้นำที่มีจริยธรรม มีความสามารถในการวางแผนเชิงกลยุทธ์ และเสริมสร้างความ
ร่วมมือระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ เพื่อยกระดับคุณภาพกิจการสาธารณะในระดับท้องถิ่น ชาติ และนานาชาติ 

(4) มีสามารถในการวิจัยหรือพัฒนานวัตกรรมด้านกิจการสาธารณะ โดยเชื่อมโยงความรู้จาก
หลากหลายสาขา ใช้เครื่องมือดิจิทัล และสื่อสารข้อค้นพบได้อย่างเหมาะสมเ พ่ือการกำหนดนโยบาย
สาธารณะและการตัดสินใจ 

(5) มีทักษะการสื่อสารและการสร้างการมีส่วนร่วมของประชาชนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างมี
ประสิทธิภาพ เพ่ือสนับสนุนการดำเนินนโยบายสาธารณะและส่งเสริมการจัดการปกครองที่ดี 

 
3. โครงสรา้งหลกัสตูร รายวิชาหรือชดุวิชา จำนวนหน่วยกติ 

 
3.1 จำนวนหน่วยกิต รวมตลอดหลักสูตร  36 หน่วยกิต 

หลักสูตรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต (หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2569) เป็นหลักสูตรระดับ 
ปริญญาโท แผน 1 แบบวิชาการ แบบ ก2  จำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ซึ่งประกอบด้วย
การเรียนในเนื้อหาในรายวิชาจำนวน 24 หน่วยกิต และวิทยานิพนธ์ จำนวน 12 หน่วยกิต  และแผน 2 
แบบวิชาชีพ จำนวนหน่วยกิตรวมไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต ซึ่งประกอบด้วย การเรียนในเนื้อหาในรายวิชา
จำนวน 33 หน่วยกิต และการศึกษาอิสระ จำนวน 3 หน่วยกิต โดยจัดให้หลักสูตรประกาศนียบัตรบัณฑิต 
(Graduate Diploma) เป็นส่วนหนึ่งของหลักสูตรปริญญาโท ผู้ที่ศึกษาในหลักสูตรได้จำนวนหน่วยกิตรวม
ไม่น้อยกว่า 24 หน่วยกิต โดยไม่ต้องทำการศึกษาอิสระ มีสิทธิขอรับประกาศนียบัตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐ
ประศาสนศาสตร์ (Graduate Diploma in Public Administration) 

 

3.2 โครงสร้างหลักสูตร 

หมวดวิชา จำนวนหน่วยกิต 

แผน 1 แบบวิชาการ แบบ ก 2 แผน 2 แบบวิชาชีพ 
1) หมวดวิชาแกน 24 24 

2) หมวดวิชาเฉพาะ - 9 

3) หมวดวิชาสัมมนา 3 (ไม่นับหน่วยกิต) 3 (ไม่นับหน่วยกิต) 
3) วิทยานิพนธ์ 12 - 

4) การศึกษาอิสระ - 3 

รวมทั้งสิ้น 36 36 
  

 



3.3 รายวิชา 
3.3.1 หมวดวิชาแกน 

นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ แบบ ก 2 และแผน 2 แบบวิชาชีพ ต้องลงทะเบียนเรียนและ
สอบผ่านรายวิชาดังต่อไปนี้ 

**CL 107 101 การจัดการปกครองและกิจการสาธารณะ 
Governance and Public Affairs 

3(3-0-6) 

**CL 107 102 ทฤษฎีและการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
Public Policy Theories and Analysis 

3(3-0-6) 

**CL 107 103 องค์การและการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อกิจการสาธารณะ 
Organization and Strategic Management for Public Affairs 

3(3-0-6) 

 *CL 107 104 เศรษฐศาสตร์และการจัดการคลังเพ่ือกิจการสาธารณะ 
Economics and Fiscal Management for Public Affairs 

3(3-0-6) 

**CL 107 105 การจัดการปกครองท้องถิ่นและการจัดการเมืองอย่างยั่งยืน 
Local Governance and Sustainable Urban Management 

3(3-0-6) 

 *CL 107 106 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกิจการสาธารณะ 
Human Resource Management in Public Affairs 

3(3-0-6) 

 *CL 107 107 จริยธรรมและภาวะผู้นำเพ่ือการบริการสาธารณะ 
Public Service Ethics and Leadership 

3(3-0-6) 

**CL 107 108 การค้นหาองค์ความรู้และระเบียบวิธีวิจัยทางกิจการสาธารณะ 
Inquiry and Research Methodology in Public Affairs 

3(3-0-6) 

3.3.2 หมวดวิชาเฉพาะ 
        นักศึกษาแผน 2 แบบวิชาชีพ ต้องลงทะเบียนเรียนและสอบผ่านรายวิชาดังต่อไปนี้  

นักศึกษาแผน 1 แบบวิชาการ แบบ ก 2 สามารถลงเรียนรายวิชาเหล่านี้ได้ตามความสนใจ
หรือเลือกเรียนได้จากรายวิชาที่หลักสูตรเปิดเพ่ิมในภายหลัง โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต  

**CL 107 201 การแปรเปลี่ยนทางกฎหมายเพ่ือกิจการสาธารณะ 
Legal Transformation for Public Affairs 

3(3-0-6) 

 *CL 107 202 การแปรเปลี่ยนทางดิจิทัลเพื่อกิจการสาธารณะ 
Digital Transformation for Public Affairs 

3(3-0-6) 

 *CL 107 203 ศิลปะการสื่อสารและการรณรงค์เพ่ือกิจการสาธารณะ 
The Art of Communication and Campaigning for Public Affairs 

3(3-0-6) 

 



3.3.3 หมวดวิชาสัมมนา 
**CL 107 891 สัมมนาเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมในกิจการสาธารณะ 

Seminar on Innovation Development in Public Affairs  
3(3-0-6) 

(ไม่นับหน่วยกิต) 
3.3.4 วิทยานิพนธ์ 

**CL 107 899 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

12 หน่วยกิต 

3.3.5 การศึกษาอิสระ 
**CL 107 896 การศึกษาอิสระ 

Independent Study 
3 หน่วยกิต 

คำอธิบายระบบรหัสรายวิชา 
รหัสวิชาของหลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต กำหนดเป็นตัวเลข 8 ตัว ดังนี้ 
ตัวอักษรภาษาอังกฤษ หมายถึง  อักษรย่อชื่อคณะ 
 CL  หมายถึง วิทยาลัยการปกครองท้องถิ่น 
ตัวเลขหลักท่ี 1 และหลักท่ี 2  หมายถึง  รหัสสาขาวิชาหรือหลักสูตรในคณะ 
 เลข 10 หมายถึง  หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรมหาบัณฑิต 
 เลข 20  หมายถึง     หลักสูตรรัฐประศาสนศาสตรดุษฎีบัณฑิต 

สาขาวิชาการบริหารกิจการสาธารณะ  
ตัวเลขหลักท่ี 3  หมายถึง  ระดับวิชา 
 เลข 7 หมายถึง ระดับปริญญาโท 
ตัวเลขหลักท่ี 4 หมายถึง  หมวดวิชา 
 เลข 0 หมายถึง หมวดวิชาเสริมพ้ืนฐาน 
 เลข 1  หมายถึง หมวดวิชาแกน 
 เลข 2 หมายถึง หมวดวิชาเฉพาะ 
 เลข 8  หมายถึง วิช าสั มมน า การศึ กษ าอิสระ  และ

วิทยานิพนธ์ 
ตัวเลขหลักท่ี 5 และหลักท่ี 6   หมายถึง  ลำดับที่ของรายวิชาในหมวดวิชา 
 XXX 891  หมายถึง รายวิชาสัมมนา 
 XXX 896  หมายถึง  การศึกษาอิสระ ตามหลักสูตรแผน 2 
 XXX 899  หมายถึง  วิทยานิพนธ์ ตามหลักสูตรแผน 1 
หมายเหตุ 
 *  หมายถึง รายวิชาใหม่                
 ** หมายถึง รายวิชาที่ปรับปรุง 



3.4 ตัวอย่างแผนการศึกษา 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 1 

รายวิชา 

หน่วยกิต 
แผน 1 แบบ
วิชาการ แบบ 

ก 2  

แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

**CL 107 101 การจัดการปกครองและกิจการสาธารณะ 
Governance and Public Affairs 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

**CL 107 102 ทฤษฎีและการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 
Public Policy Theories and Analysis 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

**CL 107 103 องค์การและการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อกิจการสาธารณะ 
Organization and Strategic Management for Public 
Affairs 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

*CL 107 104 เศรษฐศาสตร์และการจัดการคลังเพ่ือกิจการสาธารณะ 
Economics and Fiscal Management for Public 
Affairs 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

 รวมจำนวนหน่วยกิตลงทะเบียนเรียน 12 12 

 รวมจำนวนหน่วยกิตสะสม 12 12 

 
ปีท่ี 1 ภาคการศึกษาที่ 2 

รายวิชา 

หน่วยกิต 
แผน 1 แบบ
วิชาการ แบบ 

ก 2  

แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

**CL 107 105 การจัดการปกครองท้องถิ่นและการจัดการเมืองอย่างยั่งยืน 
Local Governance and Sustainable Urban 
Management 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

*CL 107 106 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกิจการสาธารณะ 
Human Resource Management in Public Affairs 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

*CL 107 107 จริยธรรมและภาวะผู้นำเพ่ือการบริการสาธารณะ 
Public Service Ethics and Leadership 

3(3-0-6) 3(3-0-6) 

**CL 107 108 การค้นหาองค์ความรู้และระเบียบวิธีวิจัยทางกิจการ 3(3-0-6) 3(3-0-6) 



รายวิชา 

หน่วยกิต 
แผน 1 แบบ
วิชาการ แบบ 

ก 2  

แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

สาธารณะ 
Inquiry and Research Methodology in Public Affairs 

 รวมจำนวนหน่วยกิตลงทะเบียนเรียน 12 12 

 รวมจำนวนหน่วยกิตสะสม 24 24 
 
ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 1 

รายวิชา 

หน่วยกิต 
แผน 1 แบบ
วิชาการ แบบ 

ก 2  

แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

**CL 107 891 สัมมนาเพ่ือการพัฒนานวัตกรรมในกิจการสาธารณะ 
Seminar on Innovation Development in Public 
Affairs  

3(3-0-6)  
ไม่นับ 

หน่วยกิต 

3(3-0-6) 
ไม่นับ 

หน่วยกิต 
**CL 107 899 วิทยานิพนธ์ 

Thesis 
6 - 

**CL 107 201 การแปรเปลี่ยนทางกฎหมายเพ่ือกิจการสาธารณะ - 3(3-0-6) 
 Legal Transformation for Public Affairs   
 *CL 107 202 การแปรเปลี่ยนทางดิจิทัลเพื่อกิจการสาธารณะ - 3(3-0-6) 
 Digital Transformation for Public Affairs   
 รวมจำนวนหน่วยกิตลงทะเบียนเรียน 6 6 

 รวมจำนวนหน่วยกิตสะสม 30 30 
 
 
 
 
 
 
 



ปีท่ี 2 ภาคการศึกษาที่ 2 

รายวิชา 

หน่วยกิต 
แผน 1 แบบ

วิชาการ  
แบบ ก 2  

แผน 2 แบบ
วิชาชีพ 

*CL 107 203 ศิลปะการสื่อสารและการรณรงค์เพ่ือกิจการสาธารณะ - 3(3-0-6) 
 The Art of Communication and Campaigning for 

Public Affairs 
  

**CL 107 899 วิทยานิพนธ์ 
Thesis 

6 - 

**CL 107 896 การศึกษาอิสระ 
Independent Study 

- 3 

 รวมจำนวนหน่วยกิตลงทะเบียนเรียน 6 6 
 รวมจำนวนหน่วยกิตสะสม 36 36 

 
3.5 คำอธิบายรายวิชา 
**CL 107 101 การจัดการปกครองและกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Governance and Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 แนวคิดและรากฐานทางปรัชญาของการจัดการปกครองและกิจการสาธารณะสาธารณะ  
คุณค่าและบรรทัดฐานของกิจการสาธารณะ บริบทและปรากฏการณ์ระดับชาติ ระดับภูมิภาค และระดับ
โลกที่ส่งผลต่อกิจการสาธารณะ พัฒนาการของทฤษฎีทางรัฐประศาสนศาสตร์ จากการบริหารภาครัฐแบบ
ดั้งเดิม การจัดการภาครัฐแนวใหม่ การจัดการปกครองแบบร่วมมือ ตรรกะแห่งการบริการสาธารณะ 
รัฐบาลดิจิทัลและแนวคิดร่วมสมัยอ่ืน บทบาทและหน้าที่ของหน่วยงานภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
อาสาสมัครในการจัดทำบริการสาธารณะ  การจัดการปกครองที่ดี ความรับผิดรับชอบในระบอบ
ประชาธิปไตย และการพัฒนาที่ยังยืน แนวโน้มและความท้าทายใหม่ที่ส่งผลต่ออนาคตของการจัดการ
ปกครองสาธารณะ 
 Concepts and philosophical foundations of public governance; values and 
norms in public affairs; national, regional, and global contexts and phenomena affecting 
public affairs; evolution of public administration theories, including traditional public 
administration, new public management, collaborative governance, public service logic, 
digital government and contemporary thoughts; roles and functions of public, private, 



and voluntary entities in public service provision; good governance, democratic 
accountability, and sustainable development; emerging trends and challenges shaping 
the future of public governance 

 
**CL 107 102 ทฤษฎีและการวิเคราะห์นโยบายสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Public Policy Theories and Analysis  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีและตัวแบบนโยบายสาธารณะ การกำหนดนโยบาย การนํานโยบายไปปฏิบัติ และ
การประเมินผลนโยบายเพ่ือการพัฒนาอย่างยั่งยืน บริบททางการเมืองและสถาบัน แนวทางแบบมีเหตุผล
และไม่เป็นเหตุเป็นผล การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียและเครือข่ายนโยบาย นโยบายที่ตั้งอยู่บนฐานข้อมูล
เชิงประจักษ์ การออกแบบนโยบายที่สอดคล้องกับแนวคิดด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล  
เครื่องมือดิจิทัลสำหรับนโยบายสาธารณะ การวิเคราะห์นโยบายและกรณีศึกษา 
 Theories and models of public policy; policy formulation, implementation, 
and evaluation for sustainable development; political and institutional contexts; rational 
and non-rational approaches; stakeholder and network analysis; evidence -based policy; 
policy design based on the concept of ESG; digital tools for public policy; policy analysis 
and case study 
 
**CL 107 103 องค์การและการจัดการเชิงกลยุทธ์เพื่อกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Organization and Strategic Management for Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีองค์การ การจัดการเชิงกลยุทธ์และการวางแผนกลยุทธ์เพ่ือความยั่งยืน ภาวะผู้นำ
เชิงกลยุทธ์และบทบาทของผู้นำในกิจการสาธารณะ การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ กลยุทธ์เพ่ือ
การเปลี่ยนแปลงและการจัดการความขัดแย้ง การบริหารจัดการแบบเครือข่าย ความยืดหยุ่นในการ
ให้บริการสาธารณะและการจัดการความเสี่ยง การจัดการภาวะวิกฤติและการจัดการภัยพิบัติ  การ
ประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อกิจการสาธารณะ 
 Organizational theory; sustainable strategic management and planning; 
strategic leadership and roles of public affairs leaders; organization and human resources 
management; strategies for changes and conflict management; network governance; 
public service resiliency and risk management; crisis and disaster management; 
application of digital technologies in public affairs 



 
*CL 107 104 เศรษฐศาสตร์และการจัดการคลังเพื่อกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Economics and Fiscal Management for Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ปรัชญาและแนวคิดพ้ืนฐานของเศรษฐศาสตร์การเมืองและการคลังสาธารณะ  หลักการ
และเครื่องมือในการวิเคราะห์ทางเศรษฐศาสตร์จุลภาค ทฤษฎีรายจ่ายภาครัฐ ทฤษฎีรายรับภาครัฐ 
การงบประมาณ การกระจายอำนาจทางการคลัง การพัฒนารายได้และการระดมทุนสำหรับกิจการ
สาธารณะ เครื่องมือในการวิเคราะห์ความคุ้มค่าทางเศรษฐศาสตร์ 
 Philosophy and foundation of political economy and public finance 
thoughts, microeconomic analysis, public expenditure theories, public revenue theories, 
government budgeting, fiscal decentralization, revenue development and fundraising for 
public affairs, tools for economic value analysis 
 
**CL 107 105 การจัดการปกครองท้องถิ่นและการจัดการเมืองอย่างย่ังยืน 3(3-0-6) 
 Local Governance and Sustainable Urban Management  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีและแนวคิดการจัดการปกครองท้องถิ่น การจัดการปกครองท้องถิ่นเปรียบเทียบ 
บทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ความสัมพันธ์ระหว่างหน่วยการ
ปกครองและการจัดการปกครองหลายระดับ ทฤษฎีและแนวคิดการวางแผนโครงสร้างพ้ืนฐานของเมือง 
การวางแผนและการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของเมือง บริบททางด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และ
ประชากร ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน การวางผังเมืองแนวใหม่ การจัดการสิ่งแวดล้อม การสร้างความสมดุล
ของทรัพยากรธรรมชาติ ภูมิสารสนเทศเพ่ือการจัดการเมือง   
 Theories and concepts of local governance, comparative local governance, 
roles of local administrative organizations in economic and social development; theories 
and concepts of urban infrastructure planning; urban infrastructure planning  and 
development; social, economic, political, and demographic contexts; infrastructure 
systems; new approaches to urban planning; environmental management; natural 
resource balancing; geoinformatics for urban management 
 
 
 



*CL 107 106 การจัดการทรัพยากรมนุษย์ในกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Human Resource Management in Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีและแนวปฏิบัติด้านการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การจัดการทุนมนุษย์เชิงกลยุทธ์ 
การจัดการทรัพยากรมนุษย์บนฐานสมรรถนะและผลสัมฤทธิ์ เครื่องมือดิจิทัลในการจัดการทรัพยากรมนุษย์ 
การสร้างแรงจูงใจและความผูกพันของบุคลากร ความเสมอภาคและความหลากหลายในที่ทำงาน การ
พัฒนาศักยภาพและการบริหารจัดการบุคลากรที่มีความสามารถ  นวัตกรรมด้านกำลังคนในกิจการ
สาธารณะ 
 Human resource management theories and practices; strategic human 
capital management; performance and competency-based HRM; digital tools in HRM; 
employee motivation and engagement; equity and diversity; talent development; public 
affairs workforce innovation 
 
*CL 107 107 จริยธรรมและภาวะผู้นำเพื่อการบริการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Public Service Ethics and Leadership  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีจริยธรรมและการใช้เหตุผลทางจริยธรรมในกิจการสาธารณะ ประโยชน์สาธารณะ 
ความซื่อสัตย์ ความโปร่งใส ความรับผิดชอบ และการตัดสินใจเชิงจริยธรรม รูปแบบและตัวแบบภาวะผู้นำ
ในการให้บริการสาธารณะ ภาวะผู้นำที่ยึดมั่นในคุณค่าและการเปลี่ยนแปลงเพ่ือสังคม การเผชิญกับภาวะที่
ขัดแย้งทางจริยธรรมและผลประโยชน์ทับซ้อน ความหลากหลาย ความเสมอภาค การมีส่วนร่วม และความ
ยุติธรรมทางสังคมในการนำภาครัฐ ผู้ประกอบการทางนโยบาย ผู้ประกอบการทางสังคม นวัตกรรม และ
การจัดการปกครองอย่างยั่งยืน การเรียนรู้ผ่านกรณีศึกษา การจำลองสถานการณ์ และการสะท้อนผลจาก
การปฏิบัติ  
 Ethical theories and moral reasoning in public affairs; public interest, 
integrity, transparency, accountability, and ethical decision-making; leadership styles and 
models for public services; values-based and transformational leadership; navigating 
ethical dilemmas and conflicts of interest; diversity, equity, inclusion, and social justice in 
public leadership; policy entrepreneurship, social entrepreneurship, innovation, and 
sustainable governance; case studies, simulations, and reflective practice 
 
 



**CL 107 108 การค้นหาองค์ความรู้และระเบียบวิธีวิจัยทางกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Inquiry and Research Methodology in Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎี แนวคิดพ้ืนฐาน และตรรกวิทยาในการวิจัยทางกิจการสาธารณะ การกำหนด
ประเด็นปัญหาและวัตถุประสงค์การวิจัย การวิเคราะห์และสังเคราะห์องค์ความรู้ในอดีต การออกแบบการ
วิจัย การวิจัยเชิงทดลองภาคสนาม ขั้นตอนในการวิจัย แหล่งข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย การสร้างเครื่องมือ
และการเก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ การเขียนรายงานการวิจัยเพ่ือเผยแพร่
ผลงาน การนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดนโยบายและการบริหาร    
 Theories, fundam entals, and logics of research on public affairs ; 
determination of issues and research objectives; analysis and synthesis of knowledge in 
the past; research design; field experimental research; steps in the research process; data 
sources and target groups; tools and data collection; quantitative and qualitative  data 
analyses; implementation of research results in policymaking and administration 
 
**CL 107 201 การแปรเปลี่ยนทางกฎหมายเพื่อกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Legal Transformation for Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ความท้าทายในการจัดการปกครองและกิจการสาธารณะ กฎหมายและกติกาในการกำกับ
ดูแลการใช้งานเทคโนโลยีดิจิทัล กฎหมายเกี่ยวกับความเป็นส่วนตัวและความปลอดภัยของประชาชน 
กฎหมายเกี่ยวกับความโปร่งใสและการเปิดเผยข้อมูลข่าวสาร สภาพปัญหาและอุปสรรคทางกฎหมายต่อ
การจัดทำกิจการสาธารณะ การแก้กฎหมายเพื่อรองรับการแปรเปลี่ยนการให้บริการสาธารณะ กรณีศึกษา 
 Challenges in public governance and public affairs; law and regulations in 
supervision of digital technology application; laws on personal information privacy and 
security; laws on transparency and open data; legal problems on and obstacles to public 
service provision; law revision for public service transformation; and case study 
*CL 107 202 การแปรเปลี่ยนทางดิจิทัลเพื่อกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 Digital Transformation for Public Affairs  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 นวัตกรรมดิจิทัลในภาครัฐ การให้บริการสาธารณะผ่านระบบดิจิทัล ระบบอัตโนมัติและ
ปัญญาประดิษฐ์ในภาครัฐ โครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัล คลาวด์และข้อมูลขนาดใหญ่ ความครอบคลุมและความ
เสมอภาคทางดิจิทัล การเปลี่ยนแปลงขององค์การในยุคดิจิทัล กลยุทธ์ในการพลิกโฉมภาครัฐ 



 Digital innovation in government; digital service delivery; automation and AI 
in the public sector; digital infrastructure; cloud and big data; digital inclusion and equity; 
organizational change in the digital era; strategies for public sector transformation 
 
*CL 107 203 ศิลปะการสื่อสารและการรณรงค์เพื่อกิจการสาธารณะ 3(3-0-6) 
 The Art of Communication and Campaigning for Public 

Affairs 
 

 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 ทฤษฎีการสื่อสารเชิงกลยุทธ์ การเล่าเรื่องและการสื่อสารเรื่องเล่าสาธารณะ การรณรงค์
ผ่านสื่อดิจิทัลและกลยุทธ์ด้านสื่อ การประยุกต์ใช้ข้อมูลเชิงพฤติกรรม การสื่อสารกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การ
รณรงค์เพ่ือผลประโยชน์สาธารณะ การกำหนดกรอบและการส่งสาร การพูดในที่สาธารณะและการ
ปราศรัยหาเสียง จริยธรรมในการสื่อสารสาธารณะ 
 Strategic communication theories; public narrative and storytelling; digital 
campaigning and media strategy; behavioral insights; stakeholder communication; public 
advocacy; framing and messaging; public speaking and election speech; ethics in public 
communication 
 
**CL 107 891 สัมมนาเพื่อการพัฒนานวัตกรรมในกิจการสาธารณะ  3(3-0-6) 
 Seminar on Innovation Development in Public Affairs   
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 การสัมมนาเกี่ยวกับประเด็นปัญหาในกิจการสาธารณะ การออกแบบนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิม
คุณภาพการบริการสาธารณะหรือข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือศึกษาประเด็นสาธารณะ การออกแบบและ
พัฒนาโครงการ การนำเสนอแนวคิดและผลงาน การอภิปราย กรณีศึกษา 
 Seminar on issues related to public affairs; innovation development for 
quality public services or research project proposal on public affairs issues; project design 
and development; project showcase; discussion; case study 
 
**CL 107 899 วิทยานิพนธ์ 12 หน่วยกิต 
 Thesis  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 การวิจัยเพ่ือเชื่อมโยงความรู้และเสนอแนวทางแก้ไขปัญหาความท้าทายในกิจการ



สาธารณะ การศึกษา วิเคราะห์ วิพากษ์ และสังเคราะห์องค์ความรู้ใหม่ที่ได้จากประสบการณ์การทำงาน
โดยตรง การมีส่วนร่วมในโครงการพัฒนา หรือจากการทบทวนวรรณกรรม การกำหนดปัญหา การ
ดำเนินการ การเขียนรายงาน และการนำเสนอผลงานวิจัย ภายใต้การดูแลอย่างใกล้ชิดของอาจารย์ที่
ปรึกษาวิทยานิพนธ์ โดยมุ่งเน้นความเข้มข้นทางวิชาการ ความสอดคล้องเชิงปฏิบัติ และการมีส่วนร่วม
สร้างสรรค์องค์ความรู้ด้านกิจการสาธารณะ 
 Research for integrating knowledge and proposing solutions to challenges 
in public affairs; self-directed study, critical analysis, and synthesis of new knowledge 
derived from direct professional experience, participation in development projects, or 
comprehensive literature review ; problem  identification, research design and 
implementation, report writing, and research presentation under the close supervis ion of 
a thesis advisor with emphasis on academic rigor, practical relevance, and creative 
contribution to the body of knowledge in public affairs 
 
**CL 107 896 การศึกษาอิสระ 3 หน่วยกิต 
 Independent Study  
 เงื่อนไขของรายวิชา: ไม่มี  
 การจัดทำและนำเสนอรายงานการศึกษาวิจัยในหัวข้อหรือประเด็นปัญหาที่ตนเองสนใจ
ทางด้านกิจการสาธารณะภายใต้การแนะนำอย่างใกล้ชิดของอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือออกแบบนวัตกรรม
ทางการบริการและออกแบบกลไกการมีส่วนร่วมเพ่ือแก้ไขปัญหาที่เกี่ยวกับการจัดการปกครองและกิจการ
สาธารณะ                   
 A research study report and presentation on a selected topic related to 
public affairs, conducted under the close supervision and guidance of an academic 
advisor w ith the aim  to create service innovations and mechanisms for public 
participation to tackle issues in governance and public affairs 
 


